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á````eó≤e

øjódG êGô°S π«YÉª°SEG QƒàcódG





áHƒ∏£ŸG äÉ«dB’G á°ûbÉæŸ á°UôØdG áMÉJEG ìÓ°UE’Gh ôµØ∏d »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ≈≤à∏e ±ó¡à°SG

§ÑJôJ ≈àdG ∂∏J á°UÉN »Hô©dG øWƒdG Ωƒªgh ÉjÉ°†b ∫hÉæJ ‘ »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe ºYód

≥«≤ëàd ≈≤à∏ŸG ≈©°S óbh ,πÑ≤à°ùŸG √ÉŒ ÜÉÑ°ûdG á«dƒÄ°ùe øe ÉbÓ£fG ÜÉÑ°ûdG äÓµ°ûÃ

ÜÉÑ°ûdG ä’É› ‘ AGÈÿGh »Hô©dG  ÜÉÑ°ûdG  øe øµ‡  OóY ÈcCG IƒYO ÈY ájÉ¨dG ∂∏J

∫OÉÑJh á°ûbÉæŸ á«Hô©dG ∫hódGh ô°üe ‘ áØ∏àîŸG äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG øe ¬H á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dGh

§£ÿG ∂dòch á°UÉN áØ°üH ÜÉÑ°ûdGh ,º¡fÉWhCG ¬LGƒJ ≈àdG  áë∏ŸG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM AGQB’G

.äÉ«dƒÄ°ùŸG ∞∏àfl ‘ »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe ºYód áHƒ∏£ŸG

áaÉ≤K  ≈∏Y ∫hC’G QƒëŸG õcQ .á«°ù«FQ  QhÉfi á©HQCG äGQGƒ◊G âdhÉæJ QÉWE’G Gòg ‘

πÑ≤à°ùe ™æ°U ‘ ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûŸ áªYGódG πNGóŸG ºgCG óMCÉc áeÉ©dG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG

áHÉ°ûdG á«Hô©dG äGOÉ«≤dG OGóYEG á«°†b ¢TÉ≤ædÉH ≈fÉãdG QƒëŸG ∫hÉæJh .¬fiÓe ójó–h ºgOÓH

á«°†≤H á∏°üdG ≥«Kh ´ƒ°Vƒe ƒgh ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ á«dÉ©ØH ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ ≈àM

øe »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ á«°†b ådÉãdG QƒëŸG ∫hÉæJh .ÜÉÑ°û∏d á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG á«ªæJ

™aQ IQhô°Vh ÜÉÑ°ûdG äGQÉ¡e á«ªæJ äÉjó– øe É¡H  §ÑJôj  Éeh ,äGô°TDƒŸGh πeGƒ©dG å«M

ájDhQ ∫ÓN øe πÑ≤à°ùŸG íeÓe ÒNC’G QƒëŸG ∫hÉæJh .ádÉ£ÑdG áëaÉµeh π«¨°ûàdG ä’ó©e

.π°†aCG πÑ≤à°ùe AÉæÑd áMÉàŸG ¢UôØdGh äÉjóëàdG á©«ÑWh ,πÑ≤à°ùª∏d »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG

kGQób IóYÉ°ùŸG  á«©LôŸG çƒëÑdG øe  OóY  É¡ªYO ≈àdG ÜÉÑ°ûdG  äGQGƒM â°ùµY óbh

åjó–h á«ªæJ á«∏ªY RÉ‚EG ‘ √QhO á«ªgCÉH ∑QÉ°ûŸG ÜÉÑ°ûdG iód »YƒdGh ájƒ«◊G øe kGÒÑc

ácQÉ°ûŸG  Ωƒ¡ØŸ ÜÉÑ°ûdG ójó– âdhÉæJ ≈àdG äGQGƒ◊G ¬Jô¡XCG Ée  ƒgh ,á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG

øgGôdG ácQÉ°ûŸG ™bGƒd º¡∏«∏–h ,ájOÉ°üàbG hCG á«°SÉ«°S hCG á«aÉ≤K hCG á«YÉªàLG âfÉc AGƒ°S áeÉ©dG

áØ°üHh ,ΩÉY πµ°ûH ácQÉ°ûŸG øY ÜÉÑ°ûdG ±hõY hCG ∞©°V ÜÉÑ°SC’h á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› ‘

,ICGôŸG ácQÉ°ûe ≈∏Y ôKDƒJ ≈àdG IóFÉ°ùdG ´É°VhC’G ¢†©Hh ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∫É› ‘ á°UÉN

É¡©e πeÉ©àdG Öéj ≈àdG ,á«aÉ≤ãdG äÉjóëàdG ÖfÉL ¤EG ,É¡àcQÉ°ûe iƒà°ùe ≈fóJ ÜÉÑ°SCGh
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™bGh ‘ kÉ«Ñ°ùf kÉaÓàNG ∑Éæg ¿CG ∑GQOEGh ,πLôdG ™e ácQÉ°ûª∏d ICGôª∏d áÄaÉµŸG ¢UôØdG áMÉJE’

kÉ°†jCG øµdh ,ICGôŸG ácQÉ°ûe iƒà°ùe ≈∏Y §≤a ¢ù«d ô°TÉÑŸG ∂dP ÒKCÉJh ,á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG

.ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe ≈∏Y

¢†©H Ëó≤Jh ,™bGƒdG á°SGQO ≈∏Y ôgGƒ¶dG √ò¡d º¡∏«∏– ‘ ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM äóªàYG óbh

,á«Hô©dG OÓÑdG øe OóY ‘ â“ ≈àdG á«HÉÑ°ûdG º¡JGQOÉÑeh á«fGó«ŸG º¡HQÉŒ ∫ÓN øe äÉMÎ≤ŸG

á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K ô°ûf á«ªgCGh ,ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe øe ó– ≈àdG äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG É¡«a ”h

.á«°SÉ«°ùdG º¡àcQÉ°ûe ºYód á«ªàM IQhô°†c ÜÉÑ°ûdG äÉYÉ£b ÚH ácQÉ°ûŸGh

 ™ªàéŸG ó«©°U ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áaÉ≤ãdG ô°ûf ¿CG ≈∏Y ô“DƒŸG ‘ ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM äócCGh 

OGóYE’ §£flh ÜhDhO ó¡L ¬ÑMÉ°üj ¿CG Öéj ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG äÉYÉ£b ÚHh

±Gô°ûà°SGh ójóéàdGh QÉµaC’G ó«dƒJ AÖY É¡∏gÉc ≈∏Y ™≤j ≈àdGh ,á«Hô©dG á«HÉÑ°ûdG äGOÉ«≤dG

OGóYEG á«∏ªY ¿CG ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM äócCG Éægh ,É¡©e πeÉ©à∏d §«£îàdGh á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉjóëàdG

äGOÉ«≤dG OGóYEÉH ΩÉªàg’G ºàj ¿CG  Öéj πH á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG OGóYEG Oô› RhÉéàJ IOÉ≤dG

´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe hCG á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ AGƒ°S äÉYÉ£≤dGh ä’ÉéŸG πc ‘ á«©ªàéŸG

IQhô°V ™e ,á«°SÉ«°ùdG hCG ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ‘h ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe hCG  ¢UÉÿG

ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM äócCG óbh.á«HôY á«FÉ°ùf äGOÉ«b OGóYE’ ¢UôØdG øe ójõe áMÉJEÉH ΩÉªàg’G

á∏eÉµàŸG á«°üî°ûdG AÉæÑH  á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ≈∏Y õcôJ  ¿G Öéj IOÉ≤dG OGóYEG èeGôH ¿CG ≈∏Y

.QGƒ◊G ≈∏Y IQó≤dGh ,IOÉ«≤dG äGQÉ¡e øe ÚµªàdG ÖfÉéH QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQOÉ≤dG ájƒ≤dGh

á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG á«ªæJh ºYO IQhô°V ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM äócCG ôNCG ÖfÉL ≈∏Yh

á«æ¡ŸGh á«YÉªàL’G IÉ«◊G ÚeCÉJh ájOÉ°üàb’G äÓµ°ûŸG πëH IÒÑc áLQóH ¿ƒgôe ÜÉÑ°û∏d

ΩÉY πµ°ûH ácQÉ°ûŸG á«°†≤H •ÉÑJQ’G Iójó°T π«¨°ûàdGh ádÉ£ÑdG ÉjÉ°†b âfÉc ∂dòdh ,ÜÉÑ°û∏d

ióMEG »g É¡æe ó◊Gh ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe á¡LGƒe ¿CG QÉÑàYÉH ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh
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™e º¡JGQGƒM ‘ ÜÉÑ°ûdG ∫hÉæJ  ∂dòdh ,ÜÉÑ°ûdG äÉYÉ£≤d á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG ºYO äÉ«dBG

øµÁ ∞«ch ,á«Hô©dG πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ π«¨°ûàdG ™bGhh ádÉ£ÑdG äGô°TDƒe Ú°ü°üîàŸGh AGÈÿG

¢UÉN ƒëf ≈∏Y õ«cÎdG ™e ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ ä’ó©e IOÉjR ¢VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸG á¡LGƒe

ájOÉ°üàb’G IQOÉÑŸG ìhQ åH É¡dÓN øe øµÁ »àdG ¥ô£dGh ,ô◊G πª©dG áaÉ≤K ô°ûf á«ªgCG ≈∏Y

IóYÉ≤c …OôØdG QÉªãà°S’Gh ô◊G ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ≈∏Y OÉªàY’G πX ‘ á°UÉN ,ÜÉÑ°ûdG ÚH

.äÉ©ªàéŸG πc ‘ ájOÉ°üàbG

âdhÉæJ πH ,ô°TÉÑe πµ°ûH º¡H á£ÑJôŸG ÉjÉ°†≤dG óæY §≤a ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM ∞bƒàJ ⁄h

É¡LGƒJ »àdG á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG äÉjóëàdG πX ‘ á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG πÑ≤à°ùŸ ºgGDhQ ∂dòc

∫Ó¨à°S’ äÉ«dB’G π°†aCG øY åëÑdG ¢Vô¨H äÉ©ªàéŸG á«≤H øe ÉgÒZh á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG

.π°†aCG πÑ≤à°ùe AÉæÑd áMÉàŸG äÉ«fÉµeE’Gh ¢UôØdG ∞«XƒJh

º¡HQÉŒh  ÜÉÑ°ûdG É¡eób »àdG  äÉMÎ≤ŸGh  äGQGƒ◊G É¡H â“ »àdG ìhôdG âØ°ûc ó≤d

áÑZQh ájôK äGÈN øY ÜÉàµdG Gòg øe á«dÉàdG äÉëØ°üdG ‘ É¡°Vô©f »àdG á«∏ª©dG º¡JGQOÉÑeh

QÉÑµdG ∫É«LCG ™e π°UGƒàj ¿CG ‘ á«dƒÄ°ùŸG πªëàj ¿CG ‘ »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG iód πeC’ÉH áª©Øe

≈£îJh ∑ôëàdG øe ÜÉÑ°ûdG øµªàj ≈àMh ,QGô≤dG á«dƒÄ°ùeh áYÉæ°üH º¡æe ∂°ùÁ øe á°UÉN

á«dƒÄ°ùŸG ÜÉÑ°û∏d ¬«a ìÉàj ,¢Sƒª∏e ™bGh ¤EG áÑZôdGh º∏◊G É¡«a ∫ƒëàj ádÉM ¤EG áægGôdG ádÉ◊G

ìÓ°UE’Gh ôµØ∏d »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ≈≤à∏e øe »°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ƒgh ,Oóéàe ôµa ∫ÓN øe

ájQóæµ°S mE’G áÑàµe ‘ »Hô©dG ìÓ°UE’G ióàæe ¤ƒàj …òdGh Ò«¨àdGh áÑZôdG ™e ≥°ùàj …òdGh

.äÉjƒà°ùŸGh QhÉëŸG ™«ªL ≈∏Y ¬à©HÉàe á«dƒÄ°ùe

øjódG êGô°S π``````«YÉª°SEG   

 2007 ô``jÉæj á``jQóæµ°SE’G

á````````````````````````````````````````eó```≤e





á``cQÉ°ûŸGh á`«WGô≤ÁódG á````aÉ≤K

ÜÉ`````````Ñ°û∏d á````````«°SÉ``«°ùdG





á``eó≤e

Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ÒaƒJ IQhô°†H »°SÉ°SCG πµ°ûj §ÑJôJ »àdGh ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG á«°†b πà–

ácQÉ°ûŸG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áë°VGh á«ªgCG ,ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh  á«WGô≤ÁódG  áaÉ≤ãd

á«fóŸG ìhôdG øY ÒÑ©J É¡fCG Éªc ,ádƒÄ°ùŸGh á«HÉéjE’G áæWGƒª∏d á«°SÉ°SC’G RƒeôdG ióMEG  »g

≈æ©Ã ,á«WGô≤ÁódGh ácQÉ°ûŸG ÚH ábÓY ∑Éæ¡a ‹ÉàdÉHh ,øWƒdG ‘ ¬FÉcô°ûd ¿É°ùfE’G ácQÉ°ûeh

‘ è°†æJh ô≤à°ùJ ¿CG øµÁ ’ á«WGô≤ÁódG ¿CG Éªc .ácQÉ°ûe ÓH á«WGô≤ÁódG Ωƒ≤J ¿CG øµÁ ’ ¬fCG

äÉ°ù°SDƒŸG OƒLƒH §≤a §ÑJôJ ’ á«WGô≤ÁódÉa ,á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K hCG ,ácQÉ°ûŸG áaÉ≤K ÜÉ«Z πX

¬d ¿CÉH øWGƒŸG Qƒ©°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù°SCÉàJh óLGƒàJ áaÉ≤K kÉ°†jCG É¡æµd ,á«©jô°ûàdGh á«°SÉ«°ùdG

*™ªàéŸG ‘ QhO

 á«WGô≤ÁO øY È©J  »àdG äGô°TDƒŸG ºgCG øe ÉgQƒ°U ∞∏àîÃ á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG Èà©Jh  

,º¶ædG ∂∏J É¡H ™àªàJ »àdG á«Yô°ûdG øY È©J »àdG áª¡ŸG ¢ù«jÉ≤ŸG óMCGh ,á«°SÉ«°ùdG º¶ædG

áªYóe º«b øe ¬jƒà– ÉÃ IóFÉ°ùdG á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ¿ƒª°†e øY ¥ó°üH È©j ô°TDƒe É¡fCG Éªc

äÉ©ªàéª∏d á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG á«°†b ‘ »°SÉ°SCG ô°üæ©c É¡à«ªgCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«Ñ∏°S iôNCGh

É¡H ™àªàj »àdG á«≤«≤◊G äÉjôë∏d ™°ShCG áMÉ°ùe ÒaƒJ ƒg á«ªæàdG ±GógCG óMCG ¿CG ≥∏£æe øe

.ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ¿ƒæWGƒŸG

,ÊÉµ°S π≤K øe áÄØdG √òg ¬∏ã“ Ée ¤EG ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûª∏d á«Ñ°ùædG á«ªgC’G Oƒ©Jh

≈∏Yh ,2005 ΩÉY »Øa .á«Hô©dG ∫hódG ¿Éµ°S øe ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG ÜÉÑ°ûdG πµ°ûj  å«M

,¿Éµ°ùdG OóY ‹ÉªLEG øe %33 (áæ°S 35-18) ô°üe ‘ ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf â¨∏H ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 áÑ°ùf âfÉch ,(áæ°S 18-6) A¢ûædG áëjô°T º¡«dEG ÉæØ°VCG Ée GPEG %69 ¤EG áÑ°ùædG √òg ™ØJôJh

á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘h ,¿Éµ°ùdG OóY øe %72 ¿OQC’G ‘ ÚKÓãdG ø°S øe πbCG ºg øe

 á«WGôbƒÁódG áaÉ≤K :¿Gƒæ©H ¢TƒHôN øjódG »Ø°U óªfi .O É¡eób á«Ø∏N ábQh É¡JQÉKCG ÉjÉ°†b ∫ƒM ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM äQGO *
.ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh    
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.%67 øª«dG ‘ áæ°S 24øe πbCG ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf â¨∏H Éªc .%75 ¤EG áÑ°ùædG â∏°Uh á∏àëŸG

‘ á«ªgCG øe ¬∏ã“ ÉŸ ájôª©dG áÄØdG √ò¡H á«Hô©dG ∫hódG ‘ QGô≤dG ™fÉ°U ΩÉªàgG ¿Éc ºK øeh

.IOƒ°ûæŸG á«ªæàdG ádÉM çGóME’ ™aO Iƒbh ,ΩÉ©dG »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G øe ádÉM çGóMEG

 ™∏£e  òæe  IójGõàe  ájƒdhCÉH ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG  ácQÉ°ûŸG á«°†b  ≈¶– ,QÉWE’G  Gòg ‘    

,ÜÉÑ°ûdG øe ¢VQC’G ¿Éµ°S ¢Só°S øe ÌcCG ¿CG Aƒ°V ≈∏Y ∂dPh ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG

ÉjÉ°†≤H IóëàŸG ·C’G É¡ªgCGh áØ∏àîŸG á«dhódG äÉª¶æŸG πÑb øe ójGõàŸG ΩÉªàg’G Aƒ°V ≈∏Yh

±GógCG RôHCG øe ÜÉÑ°ûdG ÚH á«eC’Gh ô≤ØdG áëaÉµe ¿CG QÉÑàYG ¤EG É¡©aO …òdG ó◊G ¤EG ÜÉÑ°ûdG

ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y Ú©àj äÉjó–h ¢Uôa øe ¬°Vôa Éeh “áŸƒ©dG” ñÉæe Gòg ¤EG ±É°†j ,á«ØdC’G

‘ á«ŸÉ©dG äGÒ¨àŸG ≈∏Y ìÉàØf’Gh á«æWƒdG áë∏°üŸG ≥≤ëj QÉWEG ‘ É¡©e ∞«µàdGh É¡à¡LGƒe

.âbƒdG ¢ùØf

¤EG  Ò°ûj √ó‚ ±ƒ°ùa á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG ‘ á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ™bGh ¤EG Éæ∏≤àfG  GPEGh

ó∏≤J ‘ hCG ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ AGƒ°S ,ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe Ö°ùf ÊóàH ≥∏©àJ á∏µ°ûe OƒLh

≈æ©Ã .áeÉ©dG äÉHÉîàf’G  ‘ ÚÑNÉæc º¡àcQÉ°ûÃ ≥∏©àj  Éª«a ≈àM hCG ,É¡«a É«∏©dG Ö°UÉæŸG

∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÉgócDƒJ »àdG á∏µ°ûŸG »gh ,»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ÚH ácQÉ°ûe áeRCG ∑Éæg ôNBG

äÉ¶aÉfi ™«ªL øe á«fGó«e áæ«Y »∏Y ô°üe ‘ ÜÉÑ°ûdG IQGRh ¬H âeÉb ÊGó«e åëH èFÉàf

 â∏ª°T ,áæ°S 35 ¤EG 18 øe á«æ°ùdG á∏MôŸG ‘ çÉfE’Gh QƒcòdG øe Oôa 7000 É¡eGƒb ô°üe

ÜÉÑ°ûdG ¿ÉŸôH ” øe πc AÉ°†YCGh ÜÉÑ°ûdG õcGôe ≈∏Y øjOOÎŸGh äÉ©eÉ÷G äÉÑdÉWh áÑ∏W

πª©dÉH á«æ©ŸG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G AÉ£°ûf ¢†©H Gòch ,“πÑ≤à°ùŸG ÜÉÑ°T …OÉfh ICGôŸG ájófCGh

Oó©H â£ÑJQG »àdGh -  á°SGQó∏d áeÉ©dG èFÉàædG äQÉ°TCGh .áØ∏àîŸG  ô°üe äÉ¶aÉëÃ  »HÉÑ°ûdG

™jRƒàdGh ,áæ¡ŸGh ,º«∏©àdG iƒà°ùeh ,´ƒædGh ,ÚKƒëÑª∏d ájôª©dG áëjô°ûdG πãe äGÒ¨àŸG øe
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ÊóJh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe ∞©°V ¤EG - ájQƒ¡ª÷G äÉYÉ£≤d »ª«∏bE’G

:¤ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ‘ º¡àcQÉ°ûe Ö°ùf

GƒcQÉ°T  %74 º¡æe áæ«©dG øe %23^9 ƒëf  ¿ƒ∏ãÁ á«HÉîàfG ábÉ£H º¡jód øe áÑ°ùf  ¿CG  • 

äôØ°SCGh .á«HÉîàfG ábÉ£H ¿ƒµ∏Á ’ %76^1 ∑Éæg ¿CG ÚM ‘ ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G ‘

»Øa ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG âYO »àdG ÜÉÑ°SC’G ±ÓàNG øY èFÉàædG

≥M äÉHÉîàf’G ¿CGh ,…CGôdG øY ÒÑ©àdG ájôM ¤EG ∂dP áæ«©dG øe %50 ™LQCG ÚM

‘ á«HÉéjE’Gh á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸG IQhô°V ¤EG %41 É¡©LQCG ,øWGƒe πµd ÖLGhh

.âjƒ°üàdG Ωó©d áé«àf áHƒ≤Y ™«bƒJ øe ±ƒÿG ¤EG ™Lôj ∂dP ¿CG %7 iCGQh ™ªàéŸG

 ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG â©LQCG ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G ‘ ÚKƒëÑŸG ácQÉ°ûe ΩóY ÜÉÑ°SCG ∫ƒMh  

™LGQ ∂dP ¿EG %15 ∫Éb ÚM ‘ ,Úë°TôŸG øe …CÉH º¡àaô©e ΩóY ¤EG ∂dP (%84)

∑Éæg ¢ù«d ¬fCG ÚcQÉ°ûŸG øe %14 iCGQh ,á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ágGõf ‘ á≤ãdG ∞©°V ¤EG

.iôNCG ÉkHÉÑ°SCG áæ«©dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe %5 ôcPh ,ácQÉ°ûŸG øe ihóL

 ≈∏Œ Ée ƒgh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd ΩÉª°†f’G øY ÜÉÑ°ûdG øe kójó°T ±hõY ∑Éæg ¿Éc • 

™LQCG óbh ,áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe …C’ ÚKƒëÑŸG øe %82 ΩÉª°†fG ΩóY ‘

πM ‘ ÜGõMC’G áªgÉ°ùe ΩóYh ,√ójôJ Ée ò«ØæàH áeƒµ◊G ΩÉ«b ¤EG ∂dP ¿ƒcQÉ°ûŸG

¤EGh  ,á«°üî°T ±GógCG  ≥«≤– ¤EG ÜGõMC’G äGOÉ«b ¢†©H »©°Sh ,¢SÉædG  πcÉ°ûe

QhódÉH ÚcQÉ°ûŸG áaô©e ΩóY ¤EG ÜÉÑ°SC’G ∂∏J Ò°ûJh .ádÉ©a ÒZ ÜGõMC’G ∂∏J ¿ƒc

.á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ÜGõMC’G ¬Ñ©∏J …òdG »≤«≤◊G

áØ°üH ÜGõMC’G •É°ûæd ¿ƒ©HÉàe º¡fCG AÉ°ü≤à°S’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe §≤a %29 iCGQh  

äÓª◊G É¡à∏J %82 áÑ°ùæH á©HÉàª∏d IGOCÉc ¤hC’G áfÉµŸG ‘ óFGô÷G äAÉLh ,áeÉY

äÉYÉªàL’Éa %24 áÑ°ùæH ÜGõMC’G ∂∏J øe áeó≤ŸG äÉeóÿG ºK %30 áÑ°ùæH á«HÉîàf’G

.á«HÉîàf’G äGô“DƒŸGh

ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K



16ìÓ`°UE’Gh ô`µØ∏d »`Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ≈≤à∏e

±ó¡J É¡fEG %30 ∫Éb ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¬H Ωƒ≤J …òdG Qhó∏d ÚcQÉ°ûŸG áaô©e ∫ƒM  • 

,É¡FÉ°†YC’ äÉeóN Ωó≤J É¡fCG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG øe %29 QÉ°TCG ÚM ‘ á£∏°ù∏d ∫ƒ°UƒdG ¤EG

‘ áªgÉ°ùŸG Gòch º¡bƒ≤ëH  áÑdÉ£ª∏d ÚæWGƒŸG á«YƒJ ‘ º¡°ùJ É¡fCG ¤EG  %25 QÉ°TCGh

,ÒgÉª÷G πcÉ°ûe πM ‘ áªgÉ°ùŸG ¤EG ÜGõMC’G QhO %24 ™LQCGh .á«°SÉ«°ùdG áÄ°ûæàdG

AGQBG ºgCG ¿Éch .%21 áÑ°ùæH ÒNC’G ΩÉ≤ŸG ‘ á«°SÉ«°ùdG QOGƒµdG OGóYEG áª¡e äAÉLh

ácQÉ°ûŸGh ,ÜÉÑ°ûdG ÉjÉ°†bh äÓµ°ûe πM »g ÜGõMCÓd ΩÉª°†f’G óFGƒa ‘ ÜÉÑ°ûdG

kÓ°†a Gòg ,áæ«©e áØ«Xh hCG Ö°üæŸ ádƒ¡°ùH ∫ƒ°UƒdGh ,øWƒdG áeóNh ,QGô≤dG PÉîJG ‘

øe %90 iCGQ óbh .»°SÉ«°ùdG PƒØædGh á«YÉªàL’G  ágÉLƒdGh á«°üî°ûdG ™aÉæŸG  øY

.É¡H •ƒæŸG ÉgQhóH Ωƒ≤J ’ É¡fCG ÚcQÉ°ûŸG

øe %57 iCGQ ,á«°SÉ«°ùdG á«YƒàdG áØ«XƒH ΩÉ«≤dG ‘ Üõ◊G Qhód ÜÉÑ°ûdG Qƒ°üJ øY  

,º¡©e äÉ°ûbÉæŸG  AGôLEGh ÒgÉª÷ÉH ΩÉëàd’G ≥jôW øY ≥≤ëàj ∂dP ¿CG ÚcQÉ°ûŸG

Üõ◊G ¿CG ¤EG %30 QÉ°TCGh ,Üõë∏d OóL AÉ°†YCG ÜòéH ºàj ∂dP ¿CG ¤EG %32 QÉ°TCGh

.á«FôŸGh áYƒª°ùŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ åjOÉMC’G ≥jôW øY ∫ÉéŸG Gòg ‘ √QhóH Ωƒ≤j

 .á«ªæàdG äGô°TDƒeh ´É°VhCÉH ácQÉ°ûŸG iƒà°ùe •ÉÑJQG ≈∏Y ∂dòc á°SGQódG èFÉàf äócCG   • 

πbCG óLƒJ ,iôëÑdG ¬LƒdÉH áfQÉ≤e á«ªæàdG äGô°TDƒe ¢†ØîæJ å«M ô°üe ó«©°U »Øa

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ∫ÉÑbE’G å«M øe á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûe ÜÉÑ°ûdG äÉYÉ£b

.%19 áÑ°ùf RhÉéàJ ⁄ »àdGh ,á«HÉîàf’G ábÉ£ÑdG

âªàgG »àdGh ,á≤HÉ°ùdG iôNC’G äÉ°SGQódG øe ójó©dG èFÉàf ™e á°SGQódG √òg èFÉàf ≥ØàJh

≈∏Y É¡©«ªL â≤ØJG »àdGh ,…ô°üŸG ÜÉÑ°ûdG iód á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG äÉgÉŒG ≈∏Y ±ô©àdÉH

iôNCG á°SGQO äQÉ°TCG å«M ,»HÉîàf’G º¡≤M á°SQÉ‡ ‘ ÜÉÑ°ûdG ÚH á«Ñ∏°ùdG øe ádÉM OƒLh

⁄ å«ëHh á«HÉîàfG äÉbÉ£H º¡jód øjòdG ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ¤EG ÜÉÑ°ûdG øe áæ«Y ≈∏Y
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Égƒeóîà°ùj ⁄ á«HÉîàfG äÉbÉ£H º¡jód øjòdG ÜÉÑ°ûdG º¶©e ¿CGh ,áæ«©dG ºéM øe %18 ó©àJ

á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸGh RƒeôdÉH ÜÉÑ°ûdG áaô©e ∞©°V Gòch .á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ‘ GƒcQÉ°ûj ⁄h

áaÉ≤K ÜÉÑ°ûdG äÉÄa ÌcCG Gƒfƒµj ¿CG  ¢VÎØŸG øe øjòdG äÉ©eÉ÷G ÜÉÑ°T ∂dP ‘ ÉÃ áeÉY

¤EG á°SGQódG áæ«Y øe %95 ºàæj ⁄ å«M É¡«a ácQÉ°ûŸGh ÜGõMC’ÉH áaô©ŸG ∞©°Vh ,G
k
ôjƒæJh

%82 ,7 ¿CG áãdÉK á°SGQO èFÉàf äô¡XCG ,á`°SÉ«°ùdÉH ÜÉ`Ñ°ûdG ΩÉªàgG ™LGôJ ∫ƒMh .ÜGõMCG ájCG

èeGÈdG á©HÉàe ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj ’ %57h ,á«°SÉ«°ùdG çGóMC’ÉH ¿ƒªà¡j ’ åëÑdG áæ«Y øe

.iQƒ`°ûdGh Ö©°ûdG »°ù∏› äÉ°ù∏L hCG äGhóædG hCG á«°SÉ«°ùdG

,ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG äGô°TDƒe ‘ í°VGh q¿óJ øe á≤HÉ°ùdG á°SGQódG èFÉàf ¬°ùµ©J Éeh

™bGƒdG πãÁ πH ,ájô°üe ádÉM Oô› πµ°ûj ’ º¡æ«H IóFÉ°ùdG á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ádÉë°V ÖfÉéH

äÉ°ûbÉæe ‘ ∑QÉ°ûŸG ÜÉÑ°ûdG äÓNGóe ¬«∏Y äócCG Ée ƒgh ,á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ óFÉ°ùdG

:á«dÉàdG πeGƒ©dGh ÜÉÑ°SCÓd ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ≈fóJ Gƒ©LQG øjòdG QƒëŸG

 º«≤dG ∂∏J ≈∏Y á«HÎdÉa ,á«WGô≤ÁódG º«≤dG É¡æY Ö«¨J á«°SÉ«°ùdG áÄ°ûæàdG øe •É‰CG IOÉ«°S 

á«WGô≤ÁódG º«≤dG ≈æ©e IôµÑe ø°S øe ∑Qójh πØ£dG º∏©àj ¿CG Ö∏£àJ É¡H á£ÑJôŸG äÉ°SQÉªŸGh

πÑ≤j ∞«c  ,ôNB’G …CGôdG  ΩÎëj ∞«c  ,¬jCGQ øY È©j ∞«c :É¡à°SQÉ‡ ≈∏Y  ÜQóàj ¿CGh

ßMÓj å«M .ïdEG...á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸÉH ¢SÉ°ùMEG ¬jód ¿ƒµj ∞«c ,´ƒæàdGh ±ÓàN’G

,Iô°SC’G) áÄ°ûæàdG äÉ°ù°SDƒe πc ∫ÓN øe á«WGô≤ÁódG  º«≤dG ≈∏Y  IôµÑŸG áÄ°ûæàdG ÜÉ«Z

áÄ°ûæà∏d IOÉL èeGôH …CG OƒLh ΩGó©fGh ,(ïdEG..»°SÉ«°ùdG Üõ◊G ,¿ƒjõØ∏àdG ,…OÉædG ,á°SQóŸG

§ÑJôj Éeh á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG •É‰CG ‘ ájƒHC’G á£∏°ùdG º«b IOÉ«°S ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«°SÉ«°ùdG

á∏Môe  »Øa  .á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG  øY ±hõ©dG ÜÉÑ°SCG ºgCG øe ó©J ájOGóÑà°SG º«b  øe  É¡H

ó‚ ,á«∏ª©dG á°SQÉªŸG øe ´ƒæH á«°SÉ«°ùdG áÄ°ûæàdG á«∏ªY É¡«a ¿Î≤J »àdGh ,»©eÉ÷G º«∏©àdG

á£°ûfC’G iƒà°ùe ≈∏Y §≤a ¢ù«d IójóY Oƒ«bh äÓµ°ûe øe ÊÉ©J á«HÓ£dG äGOÉ–’G ¿CG

Ée ƒgh ,É¡H á£ÑJôŸG äÉHÉîàf’Gh í«°TÎdG äÉ«∏ªY ‘ kÉ°†jCG øµdh ,É¡à°SQÉ‡ ájôMh É¡à«Yƒfh

ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K
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á«°†b ƒëf ¬JÉgÉŒGh ÜÉÑ°ûdG ájDhQ ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S kGôKCG ºYC’G ÖdÉ¨dG ‘ ∑ÎJ á«M IÈN Ωó≤j

.á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG

 ¿ƒ°ûîj ÜÉÑ°ûdG øe Òãµa ,É¡éFÉàf øeh É¡JGP ácQÉ°ûŸG á«∏ªY øe ±ƒÿG áaÉ≤K IOÉ«°S 

’ ≈àM á«eƒµ◊G hCG á«ª°SôdG äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ°VQÉ©e hCG kÉØdÉfl ¿Éc GPEG á°UÉN º¡jCGQ øY ÒÑ©àdG

äÉjô◊G âÑc â°SQÉe »àdG á«°SÉ«°ùdG º¶ædG ¢†©H OGóÑà°SÉH §ÑJôj Ée ƒgh ,º¡«∏Y Ö°ùëj

‘h ,äÉjôë∏d Ió«≤ŸGh á©ª°ùdG áÄ«°S á«FÉæãà°S’G ÚfGƒ≤dG øe ójó©dG OƒLhh ,IójóY Oƒ≤©d

≈∏Y Oƒ«≤dG øe ójó©dG ¢VôØJ »àdGh á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ ÇQGƒ£dG ä’ÉM ¿ÓYEG πX

ºYój kÉNÉæe ∂dP ≥∏îjh .ïdEG..»ª∏°ùdG êÉéàM’Gh ∞ë°üdG QGó°UEGh ÒÑ©àdGh ô°ûædG ájôM

ÜÉë°ùf’G áaÉ≤K IOÉ«°S øY kGÒÑ©J ,»°SÉ°SCG πµ°ûH ΩÉ©dG πª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG øY ±hõ©dG ádÉM

hCG á«°SÉ«°S  IÒãc ´É°VhCG ≈∏Y  âeÉ°üdG êÉéàM’G  ∫Éµ°TCG óMCÉc äGòdG ≈∏Y AÉØµf’Gh

äÉHÉîàf’G ‘ âjƒ°üàdGh ácQÉ°ûŸG äGô°TDƒe ™LGôJ ‘ ó°ùéàj Ée ƒgh ,áªFÓe ÒZ ájOÉ°üàbG

.á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ áeÉ©dG

 ΩÉªàg’G Ò©J ’ QGô≤dG ™æ°U øY ádƒÄ°ùŸG äGOÉ«≤dG hCG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG ∫GR Ée  • 

¬LƒJ …òdG ÜÉÑ°ûdG AGQBG É¡æe Ö∏≤dG ‘h ,ΩÉY πµ°ûH áØdÉîŸG AGQBÓd hCG ÚæWGƒŸG AGQC’

ºYój Ée ƒgh ,á«dƒÄ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G hCG º¡ØdG hCG è°†ædG Ωó©H äÉeÉ¡J’G øe ÒãµdG ¬d

äÉeƒ∏©ŸG øe Òãc Ö««¨J óª©J ™e á°UÉN ,äGOÉ«≤dG √òg ‘ á≤ãdG ΩóY ÜÉÑ°ûdG iód

á«ªgCG Ωó©H ¢SÉ°ùME’G ∂dP »ªæjh .äÉeƒ∏©ŸG ∫hGóJ ájôM ‘ á«≤«≤M á∏µ°ûe OƒLhh

‘ ÜÉÑ°ûdG á≤K ΩóY ôYÉ°ûe øe ójõjh ,iƒà°ùe …CG ≈∏Y ácQÉ°ûŸG hCG  …CGôdÉH A’OE’G

.OƒYƒdG ¥ÓWEG øe πe ¿CG ó©H ,ΩÉµ◊Gh äÉeƒµ◊G

øe ÊÉ©J ’  »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ á°UÉN ,ÜÉÑ°ûdG iód ±ó¡dG ÜÉ«Z •  

.á«°û«©ŸG ÜÉÑ°ûdG äÉLÉ«àMG πc ôaƒàJ å«M ájOÉ°üàbG äÓµ°ûe
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ácQÉ°ûª∏d ÜÉÑ°ûdG ¢SÉªM ó°ùØJ »àdG á«WGôbhÒÑdGh á«fƒfÉ≤dG äÉbƒ©ŸG ¢†©H OƒLh • 

AÉ£NCÉH á≤∏©àŸG äÓµ°ûŸG hCG »HÉîàf’G ó«≤dG ∫hGóL ‘ π«é°ùàdG äÓµ°ûe ) πãe

.(ïdEG ...áeÉ©dG äÉHÉîàfÓd í°TÎdGh ó«≤dG ø°S ´ÉØJQG hCG ,∫hGó÷G ∂∏J

áLQO ¤EG IÒãc ¿É«MCG ‘ π°üJ »àdGh ,á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ‘ …QGOE’G πNóàdG ∫Éµ°TCG • 

Úë°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ¢†©H Aƒ÷ ÖfÉéH ,ÚÑNÉædG IOGQEG ôjhõJ É¡«a ºàj IôaÉ°S

∫Éµ°TCG óMCG ƒgh ,áé£∏ÑdGh ∞æ©dG Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SGh  äGƒ°UC’G AGô°T  äÉ«∏ª©d

á«∏ª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG  Ωó©d ÜÉÑ°ûdG øe á©°SGh äÉYÉ£b ™aóJ »àdG »°SÉ«°ùdG OÉ°ùØdG

.É¡àeôH á«HÉîàf’G

ìhôH ¢SÉ°ùME’G ÜÉ«Z áé«àf á«YÉªàLG äÉÄa IóY ÚH »YÉªàL’G êÉeóf’G ∞©°V • 

‘ ,áæjÉÑàe äÉ«Ø∏N ≈∏Y õ««ªàdG øe áæjÉÑàe ∫Éµ°TCG OƒLhh  ,É¡bƒ≤M OÉ≤àaGh áæWGƒŸG

Éeh ,áØFÉ£dGh á∏«Ñ≤dG Qhód iƒb OƒLƒH õ«ªàJ á«YÉªàL’G á«æÑdG âdGRÉe …òdG âbƒdG

ájOôØdG ájô◊Gh IOGQE’G á«fÉµeEG øe kGÒãc ó– ájƒHCG áaÉ≤K øe áØ∏îàŸG ≈æÑdG √òg ¬°ùµ©J

≈∏Y ÜÉÑ°ûdG É¡H ∂àëj »àdG äÉ°ù°SDƒŸG πc πNGO óà“ »àdG áaÉ≤ãdG »gh ,QÉ«àN’G ‘

‘ πª©dG äÉ°ù°SDƒe ≈àMh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸÉH GQhôeh ,Iô°SC’G øe ájGóH ¬JÉ«M OGóàeG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πc

,É¡à«æH á°TÉ°ûgh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G á°UÉN á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG äÉ°ù°SDƒe  ∞©°V  •
‘h É¡F’h ‘ ∂«µ°ûàdGh ÉgQÉ°üM Gòg ¤EG ±É°†j ,É¡∏NGóH á«WGô≤ÁódG IOÉ«°S ΩóYh

áKGóëH IÒÑc áLQóH §ÑJôj Ée ƒgh ,ÉgQÉ°üfCGh áªcÉ◊G ÜGõMC’G πÑb øe É¡à«bGó°üe

∞©°V ≈∏Y äôKCG á«°SÉ«°S ó«dÉ≤Jh áaÉ≤K øe É¡H ≥∏©àj Éeh ÉfOÓH ‘ á«WGô≤ÁódG áHôéàdG

∞©°V ‘  í°VGh πµ°ûH ¢ùµ©æj Ée ƒgh ,É¡àHôŒ  è°†f ΩóYh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

ÉŸ á∏jóH ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S äÉYhô°ûe Ëó≤J ≈∏Y É¡JQób ΩóYh É¡›GôH

ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K



20ìÓ`°UE’Gh ô`µØ∏d »`Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ≈≤à∏e

,º¡JÓµ°ûŸ k’ƒ∏M É¡«a ¿hóéj ’ º¡fC’ É¡æY ¿ƒaõ©j ÜÉÑ°ûdG π©L Ée ƒgh ,ºFÉb ƒg

∫hGóJ ÜÉ«Zh á«WGô≤ÁódG ¤EG ô≤àØJ á«∏NGódG ÜGõMC’G √òg á«æH ¿EG πH §≤a Gòg ¢ù«d

QOÉµdG ÜÉ«Z ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬°VQÉ©J ÉŸ kÉ«≤«≤M kÓjóH πµ°ûJ ’ »¡a ‹ÉàdÉHh ,™bGƒŸG

.Üõë∏d á«°SÉ«°S á¡LGh ¿ƒµj ¿G ≈∏Y QOÉ≤dG πgDƒŸGh πYÉØdGh §°ûædG

‘ ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG øY áªLÉædG á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸGh ,ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G QƒgóJ • 

ácQÉ°ûŸG  äÉjƒà°ùeh  äÉgÉŒG ≈∏Y ÖdÉ°ùdÉH ôKDƒj É‡  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG  øe ójó©dG

.ÜÉÑ°ûdG ÚH á°UÉN

áaÉ≤ãd íeÓŸG Oófi É£‰ â≤∏N ,á∏jƒW Oƒ≤Y OGóàeG ≈∏Yh ,á©ªà›  ÜÉÑ°SC’G  √òg

ƒgh ,á°UÉN  áØ°üH ÜÉÑ°ûdG iódh ,áeÉY áØ°üH  á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG ‘ Oƒ°ùJ OÉµJ á«°SÉ«°S

¢üîJ »àdG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CGh ,ôYÉ°ûŸGh ,º«≤dGh ,äGó≤à©ŸG áYƒª› ∫ÓN øe ¬°ùª∏J øµÁ Ée

äGÈNh á¡L øe πµc ™ªàéª∏d á«îjQÉàdG  áHôéà∏d  É kLÉàf Èà©J »àdGh  ,á«°SÉ«°ùdGh ºµ◊G

áaÉ≤ãdG øY åjó◊G øµÁ QÉWE’G Gòg ‘ .iôNCG á¡L øe OGôaC’G  É¡d ¢Vô©J »àdG  áÄ°ûæàdG

OƒLh ¤EG √ÉÑàf’G ™e ácÎ°ûe äÉª°Sh ô°UÉæY ™ªŒ IóMGh á∏àµc »Hô©dG øWƒdG ‘ á«°SÉ«°ùdG

á«îjQÉàdG ±hô¶dG Ö°ùM iôNC’ ádhO øe áaÉ≤ãdG  √ò¡d  áªcÉ◊G º«≤dG ‘ »Ñ°ùf ±ÓàNG

.É¡æe πµH â≤◊ »àdG äGQƒ£àdGh

≈∏Y GhõcQ º¡fCG ÒZ ,á«Hô©dG á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ã∏d áªcÉ◊G º«≤dG ôcP ‘ ¿ƒãMÉÑdG ¢VÉaCG óbh

õ«cÎdGh ,øWƒ∏d ¢ù«dh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶æ∏d A’ƒdG ºYO º«b πãe IóFÉ°ùdG á«Ñ∏°ùdG º«≤dG áYƒª›

¥ƒ≤◊Gh áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe Ö««¨J øe ∂dP ™Ñàj Éeh ,É¡d ¿ÉYPE’Gh á£∏°ù∏d A’ƒdG á«ªgCG ≈∏Y

º«bh ,√Ò«¨J ¤EG ™∏£àdG  ΩóYh ºFÉ≤dG  ™°VƒdÉH É°VôdG ≈∏Y ó«cCÉàdG º«bh ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG

…OÉMC’G ôµØ∏d  Ö°ü©àdG º«b ájò¨Jh ,áYÉª÷G ¿CÉ°T øe øjƒ¡àdGh OôØdG ¿CÉ°T øe AÓYE’G

.á«Yƒ°Vƒe ¢ù°SCG ≈∏Y »æÑŸG QGƒ◊G ≈∏Y IQó≤dG OÉ≤àaGh ,ó≤ædGh ±ÓàN’G πÑ≤J ΩóYh
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≈∏Y á¡HÉ°ûàe äGÒKCÉJ áÄ°ûæàdG Ö«dÉ°SCGh º«≤dG øe áeõ◊G √òg äôªKCG ,Oƒ≤Y ióe ≈∏Yh

ôYÉ°ûe  É¡©e RôHh ,áYÉª÷G ¤EG  ¬Jô¶fh áeÉ©dG á«°SÉ«°ùdG ¬àaÉ≤Kh »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG äÉ«cƒ∏°S

Ωó©H Qƒ©°ûdG »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG  ¢†©H iód  ≥ª©J å«M ,áªcÉ◊G á£∏°ùdG ‘ á≤ãdG ∞©°V

Gòg π«°UCÉJ  ≈∏Y óYÉ°S .º¡eƒªgh º¡∏cÉ°ûeh ºgÉjÉ°†≤H áªcÉ◊G áÑîædG AÉ°†YCG  çGÎcG

ÉjÉ°†≤dG hCG ÜÉÑ°ûdG  ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG á¡LGƒÃ áªcÉ◊G á£∏°ùdG AÉ°†YCG  ΩÉ«b ΩóY Qƒ©°ûdG

Qƒª°V ¤EG iOCG Ée ƒgh ,áØ∏àîŸG É¡JÉ«YGóàH ádÉ£ÑdG á«°†b É¡ªgCGh ,IƒLôŸG IQƒ°üdÉH º¡ª¡J »àdG

ºgCG ßë∏f …òdGh ,ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg øe á©°SGh äÉYÉ£≤d …OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’G AÉªàf’G

.á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∫É› øe º¡HÉë°ùfG ‘ √ôgÉ¶e

∫É› ‘ Éª«°S’h ,á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG º«b ≈∏Y IójóL äGÒKCÉJ áŸƒ©dG âaÉ°VCG ,Gòg ÖfÉéH

áØ∏àfl º«≤H º°ùàJ IójóL á«ŸÉY áÄ«H ‘ ¿ƒ∏ª©j ÜÉÑ°ûdG íÑ°UCG å«M ,“á«dÉ°üJ’G áŸƒ©dG”
•É‰CG ≈∏Y IQhô°†dÉH ôKDƒJ º«b »gh ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ πÑb IóFÉ°S âfÉc »àdG ∂∏J øY

äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y É¡JÉ©ÑàH »≤∏Jh ,πÑ≤à°ùª∏d º¡JÉ©∏£J ≈∏Yh IÉ«◊G ä’É› áaÉc ‘ º¡àcQÉ°ûe

º¡à∏©L IójóL äGÒ¨àeh É kª«b ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y áŸƒ©dG â°Vôa ó≤a .iôNC’G á«∏ëŸGh á«ª«∏bE’G

,ÜÉÑ°ûdÉH á°UÉN á«ŸÉY áaÉ≤K Qƒ∏ÑJ É¡æY èàf å«M .âbƒdG ¢ùØf ‘ ÉjÉë°Vh Ò«¨à∏d AÓªY

øe á©°SGh áµÑ°T ƒ‰h ,‹hódGh »eƒ≤dG øjó«©°üdG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ÚH äÓYÉØàdG  ‘ IOÉjRh

øWƒdG ≈∏Y kÉ«Ñ°ùf Iójó÷G º«≤dG ióMEÉc á«WGô≤ÁódGh ó«°TôdG ºµ◊G º«b â∏NOCG ä’É°üJ’G

:äÉjƒdhC’G ‘ ´Gô°Uh “ájƒ¡dG” ‘ á∏µ°ûe øe áŸƒ©dG ¬JóLhCG Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .»Hô©dG

á«æWƒdG äÉ«dB’G Qƒ°üb ÚHh ,¢Uôa øe √ôaƒj ÉÃ »ŸÉ©dGh äÉbƒ©e øe ¬H óLƒj ÉÃ »∏ëŸG ÚH

.á«æWƒdG ÈY äÉ«dB’G Qƒ£J πHÉ≤e ÜÉÑ°û∏d »°SÉ«°ùdG Úµªà∏d

±ÓàNÉH »Hô©dG øWƒdG ‘ ÜÉÑ°ûdG É¡«fÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG  ±ÓàNG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™eh

ióeh ,á«WGô≤ÁódG º«≤H »∏©ØdG É¡eGõàdGh »°SÉ«°ùdG ÉgQƒ£J ióe å«M øe ádhO πc á©«ÑW

ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K
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äQÉKCG ób ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM ¿CG óéæ°S ,É¡«a ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe Iƒbh ,…OÉ°üàb’G Égƒ‰

:ÉgRôHCG á«°SÉ«°ùdG ¬àcQÉ°ûe ¥É£f ™«°SƒJ ¿hO ∫ƒ– ΩÉY ™HÉW äGP äÓµ°ûe

,á¶ë∏dGh ïjQÉàdG QÉWEG êQÉN ôeC’G á≤«≤M ‘ »eC’G π©Œ »àdGh á«eC’G á∏µ°ûe …ó– • 

âdGRÉe å«M ,ádÉ©ØdG á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ¥É£f øe ≈∏©ØdG √OÉ©Ñà°SG øY ∂«gÉf

É¡JÉ°ù°SDƒe âdGRÉeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ á«≤«≤M á∏µ°ûe áHÉãÃ á«FÉé¡dG á«eC’G

º¡æe ¢†©Ñ∏d IOQÉW hCG ,º«∏©àdG ø°S ‘ ºg øe πc ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb ÒZ á«ª«∏©àdG

ô°üe »Øa .á«dhC’G πMGôŸG ‘ á°UÉN ¬ª«∏©J πªµà°ùj ¿CG πÑb á°SGQódG óYÉ≤e êQÉN

ÜÉ`Ñ°T ¿CG ¤EG äGAÉ°üME’G Ò°ûJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÈcC’G ÊÉµ°ùdG πàµàdG áÑMÉ°U

¿ƒ°û«©j %6,43 πHÉ≤e %4,56 º¡àÑ°ùf ≠∏ÑJ å«M ô`°üe ÜÉÑ°T á«Ñ∏ZCG πãÁ ∞jôdG

%6,10 §≤a áHÉàµdGh IAGô≤dG ó«éjh ,á«eC’G øe ÜÉÑ°ûdG øe %30 ÊÉ©jh ,ô`°†◊G ‘

‘ ,%7,32 §°SƒàŸG ¥ƒah §°SƒàŸGh ,%1,22 »FGóàH’G º«∏©àdG ≈∏Y π°üMh ,º¡æe

≈∏YCG á«eC’G áÑ°ùf ¿CG á¶MÓe ™e .%6,4 iƒ°S √ó©H Éeh »©eÉ÷G ¬ª«∏©J ºàj ⁄ ÚM

.QƒcòdG øY çÉfE’G ÚH

ójó©dG ‘ á«bGó°üŸG ΩóY øe kÉYƒf â≤∏N »àdGh ,áªcGÎŸG á«Ñ∏°ùdG äGÈÿG …ó– • 

√òg øe ójó©dG »∏îJ πX ‘h ,ÜÉÑ°ûdG ±ƒØ°U ÚH á°UÉN á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG øe

É¡àeó≤e  ‘h  ,É¡°SÉ°SCG ≈∏Y  GƒÑîàfG »àdG á«°SÉ«°ùdG ºgGDhQh º¡›GôH øY äGOÉ«≤dG

»°SÉ«°ùdG ºgOƒ©°Uh º¡◊É°üe É¡H GƒdóÑà°SG »àdG ÜÉÑ°ûdG ÉjÉ°†bh äÓµ°ûŸ º¡«æÑJ

.»YÉªàL’Gh

âdGRÉe »àdGh ,á«°SÉ«°ùdG º¶ædG ¢†©Ñd ájƒ£∏°ùdG á«æÑdGh á«°SÉ«°ùdG äÉjô◊G ÜÉ«Z …ó– • 

á«°†b ™°†j Ée ƒgh ,áªcÉ◊G á«°SÉ«°ùdG áÑîædG AÉeO ójóŒh ,á£∏°ùdG ∫hGóJ ±ô©J ’

âjƒ°üàdG OhóM RhÉéàJ á«≤«≤◊G á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸÉa ,∂ëŸG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe
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¿ƒÄ°T IQGOEG  ‘h ,äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U ‘ ájóéŸGh  á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG  ¤EG  äÉHÉîàf’G ‘

∂∏J ÉeCG .É¡éFÉàfh ácQÉ°ûŸG ihó÷ ÜÉÑ°ûdG ¢ùª∏J á«fÉµeEG ‹ÉàdÉHh ,™ªàéŸGh ádhódG

‘ »¡a ,äÉHÉîàf’G ‘ OhóëŸG âjƒ°üàdG Oô› ≈∏Y ô°üà≤J »àdG ájQƒ°üdG ácQÉ°ûŸG

ójó©dG CÉé∏J å«M ,¬à°SÉ«°Sh ¬°UÉî°TCÉH ºFÉ≤dG ™°Vƒ∏d êÉàfEG IOÉYEGh ¢ùjôµJ  á≤«≤◊G

ó«≤J »àdG  á«©LôdG ÚfGƒ≤dG ÈY É¡°ùØf ájÉªM ¤EG ájƒ£∏°ùdG á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G  øe

hCG ,äÉHÉîàf’G ÚfGƒbh ,ÜGõMC’G π«µ°ûJ ájôM ó««≤J ÚfGƒb πãe ,»°SÉ«°ùdG πª©dG

ÉgÒZh ,ΩÉ©dG ™ØædG äÉª¶æeh äÉ«©ª÷Gh äÉHÉ≤ædG ¢ù«°SCÉJh AÉ°ûfE’ Ió«≤ŸG ÚfGƒ≤dG

‘ ™ªàéŸG ‘ IójóY äÉÄØd á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ™LGôJ ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dG øe

‘ ¢ùµ©æj Ée ƒgh á«æeC’G äÉ°ù°SDƒŸG PƒØfh QhO ójGõJ ™e á°UÉN ,ÜÉÑ°ûdG É¡àeó≤e

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ôWÉfl øe ºgô°SCGh ÜÉÑ°ûdG øe á©°SGh äÉYÉ£b iód ±ƒÿG ójGõJ

.É¡JÉ°SÉ«°S hCG ÉgRƒeQ OÉ≤àfG hCG áªcÉ◊G á«°SÉ«°ùdG º¶ædG ™e ±ÓÿGh

á«°SÉ«°ùdG  IÉ«◊G ‘  ÜÉÑ°ûdG  ácQÉ°ûeh »°SÉ«°ùdG ÚµªàdG  äÉjƒà°ùe •ÉÑJQG  …ó– • 

á«Hô©dG ∫hódG º¶©e  ÊÉ©J å«M ,ádhO πµd …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ±hô¶H áeÉ©dGh

,ÚæWGƒŸG á°û«©e iƒà°ùe ‘ ¢VÉØîfGh ájOÉ°üàbG πcÉ°ûe øe (∫hÎÑdG ∫hO AÉæãà°SÉH)

‘ ∂dP  QÉKBG ô¡¶Jh .á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ô°TÉÑe  πµ°ûH ôKDƒj  Ée  ƒgh

øe ´ƒf øY ÖdÉ¨dG ‘ È©J »àdGh ,äÉHÉîàf’G ‘ ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe Ö°ùf ¢VÉØîfG

äÉLÉ◊G ÒaƒJ á«≤Ñ°SCÉH áÑdÉ£ŸGh ,áªFÉ≤dG ´É°VhC’G ó°V “»°SÉ«°ùdG êÉéàM’G”
ÌcCG Èà©J »àdG ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe πX ‘ á°UÉN ôNBG »°SÉ«°S QÉÑàYG …CG ¥ƒa á«°SÉ°SC’G

™°SƒàdG IQhô°V -ÚãMÉÑdG ¢†©H iôj Éªc - Gòg Ωõ∏à°ùjh .IQƒ£Nh ÉªbÉØJ äÓµ°ûŸG

π°UƒàdG á«ªgCGh ,á©ØJôe Ö°ùæH …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e IOÉjRh ,ÜÉÑ°ûdG ádÉªY ‘

áJhÉØàŸGh ádÉª©dG øe áØ∏àîŸG •É‰C’G ÜÉ©«à°S’ áÑ°SÉæe QÉªãà°SGh π«¨°ûJ äÉ°SÉ«°ùd

.π«gCÉàdGh IQÉ¡ŸG iƒà°ùe ‘

ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K
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,á«ª«∏©àdG ègÉæŸG øY É¡ª«∏©J èeGôH ÜÉ«Zh ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M áaÉ≤K ∞©°V …ó–  • 

‘ kÉeÉg kGAõL πµ°ûJ »àdGh á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¬bƒ≤ëH øWGƒŸG ±ô©J ¿CG Öéj »àdGh

.á«°SÉ«°ùdG ¬àaÉ≤K AÉæH

 ¢SQGóe ºgCG øe ó©J »àdGh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ‘ ÜÉÑ°ûdG QhO ¢û«ª¡J …ó–  

πH ,ádhódG ‘ §≤a øªµJ ’ á∏µ°ûŸÉa ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∫É› ‘ ÜÉÑ°ûdG OGóYEG

ÜÉ«Zh á£∏°ùdG ∫hGóJ ΩóY øe oÉ°†jCG ÊÉ©J »àdG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ¢†©H ‘

.É¡JÉ°ù°SDƒe øY á«WGô≤ÁódG

 ÉjÉ°†≤H áYƒæàe äÉeÉªàgGh Oƒ¡L OƒLh »ØæJ ’ á©ªà› ÜÉÑ°SC’G hCG äÓµ°ûŸG √òg  

»°SÉ«°ùdG QGô≤dG ´Éæ°U πÑb øe kÉ«°SÉ«°S ¬æ«µ“ ∫É› ‘ á°UÉN ,¬JÓµ°ûeh ÜÉÑ°ûdG

™fÉ°U É¡¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸGh äÉjóëàdG øe ójó©dG ∑Éæg øµd .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

:É¡æe ÜÉÑ°ûdÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤∏d ¬jó°üJ óæY »°SÉ«°ùdG QGô≤dG

 á«æ«H á°SÉ«°S  »¡a ,iôNCG áeÉY á°SÉ«°S …CG øY á«HÉÑ°ûdG á°SÉ«°ùdG á©«ÑW  ±ÓàNG   

∂dP ¬Ñ∏£àj ÉÃ Égò«ØæJh ÉgOGóYEGh É¡àZÉ«°U ‘ áÄ«g hCG IQGRh øe ÌcCG ∑GÎ°TG Ö∏£àJ

ôeC’G ƒgh ,kÉfÉ«MCG É¡°VQÉ©Jh É¡LGhORG ™æŸ äÉ¡÷G √òg á£°ûfCG ÚH ≥«°ùæàdG IQhô°V øe

ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe Ö°ùæH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG ÜÉ«Z πX ‘ áHƒ©°Uh kGó«≤©J OGOõj …òdG

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ‘ º¡àjƒ°†Y ºéMh ,áØ∏àîŸG  äÉHÉîàf’G ‘ á«∏©ØdG

≥«bódG π«∏ëàdG øe øµÁ ÉÃ (á«YÉªàL’G …OGƒædGh äÉ«©ª÷Gh äÉHÉ≤ædGh ÜGõMC’G)

.É¡à¡LGƒŸ áeRÓdG ∫ƒ∏◊G ìôWh º¡JÓµ°ûeh ºgÉjÉ°†≤d

 äÉeóÿG Ëó≤àH á∏cƒŸG á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dGh äÉ¡÷G ‘ »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG á≤K ΩóY

,á«aÉc IQƒ°üH  á«Hô©dG ∫hódG πc ‘  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ƒ‰ ΩóYh ,á«HÉÑ°ûdG
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ƒëædG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG äÉ°SÉ«°S º««≤Jh á°ûbÉæeh ™æ°U ‘ ÉgQhóH Ωƒ≤J É¡∏©éj ƒëf ≈∏Yh

.á«HQhC’G ∫hódG øe ójó©dG ‘ OƒLƒŸG

 øjôNB’G π©Œh ÜÉÑ°ûdG ‘ ≥ãJ ’ á«Ñ∏°S á«YÉªàLG kÉª«b  ¢SôµJ ájƒHCG áaÉ≤K OƒLh  

øe ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ó– »àdG áaÉ≤ãdG »gh ,∂°ûdGh  áÑjôdG  Ú©H º¡«dEG ¿hô¶æj

ÜÉÑ°ûdG QhO º«YóJ  ±ó¡à°ùJ »àdG èeGÈdGh  äÉ°SÉ«°ùdG øe ójó©dG ôKCGh á«∏YÉa

.¬æ«µ“h »©ªàéŸG

»°SÉ«°ùdG ÚµªàdG ∫É› ‘ á«HôY á«HÉÑ°T äGQOÉÑeh ÜQÉŒ

Oƒ¡÷G ≈∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH äôKCG »àdG äÉbƒ©ŸGh äÉjóëàdG øe ójó©dG OƒLh øe ºZôdÉH

äÉ°SÉ«°S èFÉàf RhôH ΩóY ¤EG äOCG »àdGh ,á«°SÉ«°ùdG ¬àcQÉ°ûe ºYOh ÜÉÑ°ûdG Úµªàd ádhòÑŸG

»àdG ìÓ°UE’G äGƒYO ójGõJ  ºZQ IÒNC’G  IÎØdG ‘ á«Hô©dG ∫hódG É¡à©ÑJG »àdG ÚµªàdG

Ò¨àdG ‘ òNCG ™°VƒdG Gòg ¿CG ’EG ,ÉgQhÉfi ºgCG óMCG ÜÉÑ°ûdG πµ°ûj »àdGh á≤£æŸG É¡H âLÉe

≈∏Y º¡æ«µ“h ÜÉÑ°ûdG ÉjÉ°†≤H á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ ΩÉªàgG IOÉjR áé«àf ,IÒNC’G IÎØdG ‘

É¡Jó¡°T »àdG  ábƒÑ°ùŸG ÒZ »HÉÑ°ûdG ∑Gô◊G ádÉM ∂dP »∏Y π«dO ÒNh .Ió©°UC’G ™«ªL

IOÉ≤dG øe ójó©∏d »°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG ‘ ájƒdhC’G ÜÉÑ°ûdG á«°†b â∏àMG å«M ,kGôNDƒe á≤£æŸG

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ‘ ºgQhOh ÜÉÑ°ûdG ÉjÉ°†b ∫ƒM äGô“Dƒe IóY äó≤ oYh ,Üô©dG AÉ°SDhôdGh

∂dP øe .É¡JÉjƒdhCG ºgCG óMCG á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ô°üæY πµ°ûj »àdGh ,º¡H á≤∏©àŸG á«eƒ≤dG

Èª°ùjO ähÒH ‘ ∞«°ù«fƒ«dG  áª¶æe ¬àª¶f …òdG »ª«∏bE’G  QÉæª«°ùdG  ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

ÜÉÑ°ûdG ô“Dƒeh ,“É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ÜÉÑ°û∏d á«eƒ≤dG äÉ°SÉ«°ùdG” øY 2004

‘ ÜÉÑ°û∏d á«eƒ≤dG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ°ûbÉæe ∫Éªµà°SG á«¨H ï«°ûdG Ωô°T ‘ ó≤Y …òdG »Hô©dG

.á«HôY ∫hO 9 Qƒ°†ëHh á«Hô©dG ∫hódG

ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K
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øe ójó©dG ‘ …ô£≤dG ó«©°üdG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ÉjÉ°†≤H ≈ª«∏bE’G ΩÉªàg’G Gòg ºLôJ óbh

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ºYO ¤EG âaóg »àdGh ,»Hô©dG ⁄É©dG ¿Gó∏H OGóàeG ≈∏Y äGQOÉÑŸGh èeGÈdG

:»∏j Ée ∂dP øeh ,ÜÉÑ°û∏d

ÜÉÑ°ûdG iQƒ°T ¢ù∏› áeÉbEG ‘  Êóe ™ªà›  äÉª¶æe ¢ùªN äCGóH  ,øª«dG »Øa

á«∏NGódG áëFÓdGh ±GógC’G ™°Vh π©ØdÉH ”h ,ÜÉÑ°û∏d äƒ°U ¬dÓN øe ìÉàj ≈àM ,»æª«dG

¬aÉ«WCG πµH ≈æª«dG ™ªàéŸG ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG πãÁ å«ëH ,º¡°ùØfCG ÜÉÑ°ûdG áaô©Ã ¢ù∏éª∏d

¿CG ’EG ,äÉ°ù°SDƒŸG √òg πÑb øe º¡ë«°TôJ ºàj øjòdGh ,á«∏gCG äÉ°ù°SDƒeh ÜGõMCGh äÉHÉ≤f  øe

¬àëF’ QGôbE’ á°ü°üfl âfÉc »àdG ¤hC’G ¬à°ù∏L OÉ≤©fG πÑb ¢ù∏éŸG OÉ≤©fG âØbhCG ádhódG

ájƒ°†Y øe ¬«∏ãªÃ Öë°ùfG ºcÉ◊G  Üõ◊G  ¿C’  ∂dPh ,¢ù∏éŸG  á°SÉFQ ÜÉîàfGh á«∏NGódG

- ìÓ°UE’G ÜõM ƒgh - á«æª«dG  ÜGõMC’G iƒbG ÊÉK ¿CG Éªc ,á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ ¢ù∏éŸG

‹ÉàdÉHh ,á£°ûfC’G √òg πãe ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ¢†aôj ¬à«LƒdójC’ É≤ÑW ¬fC’ ôNB’G ƒg Öë°ùfG

hCG á°ù°SDƒe πc ¬«a πã“ âfÉc …òdGh ,¢ù∏éŸG ‘ º¡∏«ãªàd ºgóæY øe áë°Tôe Gƒª°ùj ⁄

¿ÉŸÈd ¤hC’G  á°ù∏÷G OÉ≤©fG ΩóY ºZQh .IÉàah ÜÉ°T Úë°TôÃ á«©ªL hCG ÜõM hCG áª¶æe

.äÓµ°ûŸG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨à∏d ∫òÑJ »àdG Oƒ¡÷G øe ójó©dG ∑Éæg ¿G ’EG ,øª«dG ‘ ÜÉÑ°ûdG

 äÉHÉîàfG IÉcÉëŸ êPƒ‰ πªY ≈∏Y Ωƒ≤J »°SÉ«°ùdG ∞«≤ãàdG ‘ áHôŒ πªY ” ô°üe ‘h

¢VôY ¬dÓN ” ,¿ƒÑNÉfh ,á°SÉFôdG äÉHÉîàf’ ¿ƒë°Tôe ∑Éæg ¿Éc å«M ,ájQƒ¡ª÷G á°SÉFQ

º«¶æJ ºàj ±ƒ°S IQOÉÑŸG √òg øe á«fÉãdG á∏MôŸG ‘h .ô°üe ‘ ìÓ°UEÓd áØ∏àfl iDhQh èeGôH

¢Vô©j ¿CG QÉ«J πµd ìÉàj å«M á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«àdG πc øe kÉHÉÑ°T º°†J äGAÉ≤∏dG øe á∏°ù∏°S

πµ°ûH  É¡dÓN øe ±ô©àj ÜÉÑ°ûdG ¿G  áHôéàdG √òg äGõ«e øeh  ,ìÓ°UEÓd  ¬àjDhQh √QÉµaCG

¬jód  ¿ƒµàJ Éªc ,á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«àdG øe ójó©∏d áØ∏àîŸG  á«°SÉ«°ùdG QÉµaC’G ≈∏Y ô°TÉÑe

äGAÉ≤∏dG øe á∏°ù∏°ùdG √òg »¡àæJ ±ƒ°Sh ,OÓÑdG ‘ »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG øY á«©bGh ÌcCG IQƒ°U

¿ƒ∏ãÁ ÜÉÑ°T º°†j »æWƒdG ¥Éaƒ∏d ióàæe øjƒµJ ¤EG ±ó¡J »àdG áãdÉãdG á∏MôŸÉH äGQGƒ◊Gh
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QGƒ◊G ∫ÓN øe ìÓ°UEÓd á«æWh ájDhQ ™°Vƒd É©e ¿ƒ©°ùj á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«àdGh ÜGõMC’G πc

.»WGô≤ÁódG âjƒ°üàdGh

∑Éæ¡a ,ÜÉÑ°û∏d »°SÉ«°ùdG ÚµªàdG ∫É› ‘ Ió«MƒdG ájô°üŸG IQOÉÑŸG »g ∂∏J øµJ ⁄h

á©eÉLh ≈HQhC’G OÉ–’G ÚH QGƒ◊G áæé∏d IÉcÉfi áeÉbEG ∫É› ‘ πÑ≤à°ùŸG ÜÉÑ°T á«©ªL Oƒ¡L

ÜÉÑ°ûdG øe áYƒª› ÚH øe IQOÉÑe »gh ,ô°üe ‘ áãdÉãdG Ú©dG  IQOÉÑeh .á«Hô©dG  ∫hódG

øe ô°üe ‘ ∞«°ù«fƒ«dG äÉYô°ûe ºYO ≈∏Y Ωƒ≤J ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe øe Oó©d ÚªàæŸG

á«dƒÄ°ùŸÉH ≈YƒdG AÉæH ∫Éµ°TCG óMCÉc ´ƒ£àdG áaÉ≤K ô°ûæd ô°TÉÑe êPƒªæc »Yƒ£àdG πª©dG ∫ÓN

.ÜÉÑ°ûdG iód á«YÉªàL’G

 ÜÉÑ°ûdG √ôjójh ¬°ù°SCG …òdGh ,áaÉ≤ãdGh ÜÉÑ°û∏d »æWƒdG ióàæŸG áHôŒ ∑Éæg ¿OQC’G ‘h

 øe IOhófi áYƒª› øe IQOÉÑªc ióàæŸG AÉL óbh ,áæ°S 32-15 ÚH ºgQÉªYCG ìhGÎJ øjòdG

IQGRhh áaÉ≤ãdG IQGRh ¬«∏Y â≤aGh ¿CG ó©H ºFGOh º¶æe ióàæe ¤EG IôHÉ©dG º¡JGAÉ≤d GhQƒW ÜÉÑ°ûdG

.áµ∏ªŸG ‘ ÜÉÑ°ûdG äÓµ°ûeh ÉjÉ°†b πc á°ûbÉæÃ ºà¡j ƒgh ,ÜÉÑ°ûdG

 ≈©°ùj …òdGh ,™ªàéŸG á«ªæJh ΩÓ°ù∏d á«HÉÑ°ûdG IQOÉÑŸG õcôe áHôŒ ∑Éæg ∫Éeƒ°üdG ‘h

 ,áæ°S 15 òæe Ióà‡ á«∏gCG ÜôM øe ÊÉ©J »àdG ∫Éeƒ°üdG ‘ ÜÉÑ°ûdG ÚH ΩÓ°ùdG áaÉ≤K ô°ûæd

.á«YƒàdG äÓªMh äGôµ°ù©ŸGh á«e’G ƒfi ∫ƒ°üa ∫ÓN øe ∂dPh

 òæe äCGóH  »àdGh - Iô°SC’G ájÉYQ á«©ªL áHôŒ âeób á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷G ‘h

 ¢†©H IóYÉ°ùe ‘ äÉbó°üdGh IÉcõdG ∫GƒeCG ≈∏Y óªà©J ¢ù∏HGôW ‘ á«FÉ°ùf ájÒN á«©ªéc 1994

 ÜÉÑ°ûdG øe áYƒª› âYÉ£à°SG 2000 áæ°S òæªa ,ácQÉ°ûŸG ∫É› ‘ ôNBG kÉLPƒ‰- AGô≤ØdG

πª©J á«©ªL ¤EG É¡dƒ–h É¡∏ªY Ö«dÉ°SCGh É¡°VGôZCGh á«©ª÷G á«æH ‘ kÉjQòL kGÒ«¨J çó– ¿CG

É¡d Ghôahh ,á«°ù°SDƒe á«æH É¡dh ,Ú°ùæé∏d áMƒàØe á«©ªL âëÑ°UCÉa ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫É› ‘

á«dhódG äÉª¶æŸG ¢†©H ™e ácÎ°ûe äÉYhô°ûe GƒeÉbCGh á«ÑæLC’G §ØædG äÉcô°T øe á«dÉe OQGƒe

ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K
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á«ÑjQóJ äGQhO ∑Éæg íÑ°UCG IÒ≤ØdG ô°SC’G ºYO ÖfÉéHh .IóëàŸG ·CÓd ≈FÉ‰E’G èeÉfÈdG πãe

ÜÉÑ°ûdGh Ú≤gGôŸG óæY äGQÉ¡ŸG  ±É°ûàc’h ,º¡d  πªY ¢Uôa  ≥∏ÿ äÉYhô°ûeh  ,ÜÉÑ°û∏d

á«YƒJ äÓªMh ,á©eÉ÷ÉH ¥Éëàd’G óæY á«°SGQódG º¡dƒ«e ójó–h áaô©e ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh

.ÜÉÑ°ûdG πÑb øe QGóJ É¡à£°ûfCG πµH á«©ª÷G âëÑ°UCGh ,Rój’G áëaÉµŸh ¿ÉeOE’G ó°V

 ΩÉY ¢ù°SCÉJ …òdGh ,ôFGõ÷G á©eÉéH Ö£dG á«∏µH »ª∏©dG …OÉædG ´É£à°SG  ôFGõ÷G ‘h

OGóYCG IOÉjRh ¬WÉ°ûf ôjƒ£J øe ,º¡æY ∞«ØîàdGh ≈°VôŸG ∫ÉØWC’G øY ¬«aÎdG ±ó¡H1995

ájÉYôdG Ëó≤J ´É£à°SG »°VÉŸG Èª°ùjO  ‘ ¬d •É°ûf ôNCG ¿CG  ≈àM ¬à£°ûfCG  øe øjó«Øà°ùŸG

¢†©H ∫É°SQEG ´É£à°SG ¬fCG ’EG ,ádhódG øe πjƒ“ …CG ≈∏Y iOÉædG ∫ƒ°üM ΩóY ºZQh .πØW ∞dC’

.∞«°ù«fƒ«dG øe ºYO ≈∏Y π°üM ¿CG ó©H É°ùfôa ‘ êÓ©∏d ¿ÉWô°ùdÉH ≈°VôŸG ∫ÉØWC’G

 .OÓÑdÉH á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG OGóYE’ á°SQóe á«HÓ£dG äGOÉ–’G ó©J ¿GOƒ°ùdG ‘h

 …òdGh ,äÉ©eÉ÷G ÜÓ£d  OÉ–G É¡æe πµH óLƒj 25 `dG  ¿GOƒ°ùdG äÉj’h OGóàeG  ≈∏©a

ájQGO’G äGOÉ«≤dG πch ,á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G øY É¡JóM ‘ π≤J ’ á«°ùaÉæJ äÉHÉîàfG ó¡°ûj

É¡JGÈN âÑ°ùàcGh âHôJ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ ∂dòch á«fGOƒ°ùdG äGQGRƒdG ‘ á«°SÉ«°ùdGh

äGOÉ«≤dG  OGóYE’ á«∏ëŸG á°UôØdG √òg OƒLh ºZQh .á©eÉ÷ÉH á«HÓ£dG äGOÉ–’G ‘ ¤hC’G

 óah …CG ‘ á«HÉÑ°ûdG äGOÉ«≤dG øe ácQÉ°ûe OƒLh íÑ°UCG  2002 ΩÉY òæe ¬fCG  ’EG  ,á«HÉÑ°ûdG

äGOÉ«≤dG √ò¡d á°UôØdG AÉ£YE’ ∂dPh kÉ«ªàM kGôeCG ¿GOƒ°ùdG êQÉN á«∏YÉa …CG ‘ ∑QÉ°ûj »ª°SQ

¤EG á°UÉN êQÉî∏d  á«HÉÑ°ûdG OƒaƒdG ∫É°SQEG ±ÓîH ,IÈÿG ÜÉ°ùàcGh á«LQÉÿG ∑ÉµàMÓd

çÓK  IóŸ ÜÉ°ûdG ≈≤Ñj å«M ,á«Hô¨dG áaÉ≤ãdÉH ∑ÉµàM’Gh ájõ«∏‚’G  á¨∏dG IOÉLE’ ¿óæd

 Qhôª∏d kÉHÉ°T 70 `d á°UôØdG ìÉàJ áæ°S πch ,á«fÉ£jÈdG ô°SC’G ióMEG ™e É¡dÓN ¢û«©j ô¡°TCG

.áHôéàdG √ò¡H
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øe OóY É¡H ΩÉb »àdGh “πeÉµJ”  áµÑ°T ¢ù«°SCÉJ IQOÉÑe IÈN âfÉc  ájOƒ©°ùdG ‘h

,á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG äÉbÓ©dG á«ªæJh ,ÖjQóàdG äÉeóN Ëó≤àH äCGóHh ,ÜÉÑ°ûdG

.É¡dOÉÑJh ÜÉÑ°ûdG ÚH QÉµaC’G Öjô≤àd ∂dPh

ÜÉÑ°ûdG Úµ“ ¤EG ≈©°ùJ »àdG äGÈÿGh äGQOÉÑŸG äÉÄe ∑Éæg »Hô©dG øWƒdG OGóàeG ≈∏Yh

™fÉ°U πYÉØJ ióÃ ÉgÒKCÉJ ¥É£f ´É°ùJGh ÉgójGõJ §ÑJôj »àdG äGÈÿGh äGQOÉÑŸG »gh ,kÉ«°SÉ«°S

¬JQóbh ,…OÉ°üàb’G πeÉ©dG É¡ªgCGh ,á«°SÉ«°ùdG ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG ™e QGô≤dG

á«é«JGÎ°S’G »gh ,É qk«YÉªàLGh ÉqkjOÉ°üàbGh É qk«°SÉ«°S ÜÉÑ°ûdG Úµªàd á«é«JGÎ°SG OGóYEG  ≈∏Y

?á«ªæàdG ‘ ÜÉÑ°ûdG Qhód ô¶æf ∞«c :π«Ñb øe á∏Ä°SC’ áë°VGh k’ƒ∏M Ωó≤J ¿CG Öéj »àdG

ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe AÉæH ‘ ájƒdhCG ÜÉÑ°û∏d »°SÉ«°ùdG ÚµªàdG πg ?∂jô°T ΩCG AÖY  ºg πg

?áeOÉ≤dG á∏MôŸG ‘ ÜÉÑ°ûdG øe ójóëàdÉH Üƒ∏£ŸG Éeh ?á«WGô≤ÁódGh ó«÷G

ÜÉÑ°ûdG ∫É«LCG øe íjô°Uh í°VGh ∞bƒe ójó– ¿hóH É¡«∏Y áHÉLE’G øµÁ ’ á∏Ä°SC’G √òg

?º¡«∏Y È°üfh º¡«a ≥ãf ¿CG ÉæfÉµeEÉH πgh ,á«Hô©dG Éæà≤£æe ‘

?á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ºYóf ∞«c

ÜÉÑ°û∏d »°SÉ«°ùdG ÚµªàdGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG á«°†b ∫ƒM ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM ∞≤J ⁄

äGô°TDƒe ™LGôJ ÜÉÑ°SCG  øY åëÑdG ádhÉfi ≈àM hCG iƒµ°ûdG hCG ´É°VhC’G ó≤f OhóM óæY

»àdG iDhôdG hCG äÉMÎ≤ŸG ¢†©H ìôW ádhÉfi ¤EG ∂dP äRhÉŒ É¡fEG πH ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG

:ÉgRôHCG ¿Éc ,ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG Êóàd øgGôdG ™°VƒdG RhÉŒ É¡dÓN øe øµÁ

 »Hô¨dG êPƒªædG  ≈∏Y åjóëàdG IÉYO øe ájGóH ,á«°SÉ°SC’G ájôµØdG äGQÉ«àdG IƒYO   •
¢†aôdG ádÉM RhÉéàH IQOÉÑŸG ¤EG ,á«æjódG ádhódG IÉYO ≈àMh ádhódG øY øjódG π°üah

ájOÉ°üàb’G äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏◊Gh πFGóÑdG ™°Vh ¤EG OôéŸG …ôµØdG ´Gô°üdGh ∫OÉÑàŸG

ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K
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É¡à«Ø∏N øe  ÉbÓ£fG ,á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG É¡æe ÊÉ©J »àdG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh

ƒgh ,á«ªæàdGh  á°†¡æ∏d »≤«≤M ´hô°ûe AÉæH ‘ áÑZôdGh »°SÉ«°ùdGh …ôµØdG  É¡©bGhh

á«Ø∏°ùdG hCG πeÉµdG Öjô¨àdG ÚH ådÉK πjóH ´GóHEG ‘ º¡°ùj ±ƒ°S …òdG RhÉéàdG

¥ƒØàdG ô°UÉæ©H ∑É°ùeE’G ≈∏Y ÉfóYÉ°ùjh  á«æWƒdG Éæàjƒg ≈∏Y ßaÉëj πjóH ,á∏eÉµdG

.á«fÓ≤©dGh º∏©dG ¤EG óæà°ùJ »àdG á°†¡ædGh

á«HÎdGh ácQÉ°ûª∏d á«≤«≤M äÉ°ù°SDƒe ¤EG É¡∏jƒ–h ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe QhO π«©ØJ • 

É¡ÑMÉ°üj ¿CG Öéj »àdG á«∏ª©dG »gh ,á«WGô≤ÁódG áaÉ≤ãdG ô°ûfh ,»WGô≤ÁódG πª©dG ≈∏Y

,á«YƒædG äGOÉ–’G hCG äÉµÑ°ûdG hCG äÉØdÉëàdG AÉæH ÈY äÉ°ù°SDƒŸG √òg QhOh PƒØf ájƒ≤J

¿C’h ,»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á°UÉN É¡à£°ûfCG ‘ á«dÉ©ØH ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG åMh

¿CG Öéj ¬fEÉa ,¬«∏Y õcôf ¿CG Öéj …òdG πÑ≤à°ùŸG ¿ÉgQ »g ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe

»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ ÖZGôdG ÒZ ÜÉÑ°ûdG ÜòL øe É¡æµÁ ÉÃ ‘ÉµdG ºYódG É¡d ôaƒf

»àdG á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG ºgCG øe Èà©J ÜGõMC’G ¿CG øe ºZôdÉÑa .»Hõ◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y

á°SÉ«°ùdÉa .∫ÉéŸG Gòg ‘ Ió«MƒdG â°ù«d É¡fCG ’EG á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG É¡dÓN øe ºàJ

‘ ÚæWGƒe ºgQÉÑàYÉH OGôaC’G ¬«a πYÉØàj …òdG ∑Î°ûŸG ΩÉ©dG ∫ÉéŸG hCG AÉ°†ØdG »g

,ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdÉH ≥∏©àj Ée πc πª°û«d AÉ°†ØdG Gòg ™°ùàj å«ëHh ,º¶æe »°SÉ«°S ™ªà›

´ƒ£àdG áaÉ≤K ô°ûf kÉ°†jCG Ö∏£àj ∫ÉéŸG Gòg ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe QhO ºYO ¿CG Éªc

ácQÉ°ûª∏d IóYÉbh  …Qhô°V πNóªc á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸÉH  ¢SÉ°ùME’G »ªæJ »àdG

.á«°SÉ«°ùdG

äÉMÓ°UE’G øe áYƒªéÃ √ôjƒ£Jh ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ™bGh  ìÓ°UEG •ÉÑJQG • 

πª°ûJ ¿CG Öéj »àdGh ,áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG º¶ædG á«æH ≈∏Y ºàJ Öéj »àdG á«°SÉ«°ùdG

á«°SÉ«°ùdG á°ùaÉæŸGh á«Hõ◊G ájOó©àdÉH kÉ«≤«≤M kGQGôbEGh ,á£∏°ùdG ∫hGóJ CGóÑe ≥«≤–

√ÉŒ ΩQÉ°U ∞bƒe PÉîJGh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ,ºµ◊G óYÉ≤Ÿ  ∫ƒ°Uƒ∏d äÉHÉîàf’G ÈY
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øe á∏°ù∏°S ∂dP Ö∏£àjh .äÉeƒ∏©ŸG ∫hGóJ ájôMh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°Vh ,OÉ°ùØdG äÉ°SQÉ‡

äÉjôë∏d Ió«≤ŸG ÚfGƒ≤dG πc AÉ¨dEG ±ó¡à°ùJ »àdG á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG äÉMÓ°UE’G

.ácQÉ°ûŸG äÉ«∏ªY ¥ƒ©J »àdG ∂∏J hCG á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG

,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M ∫É› ‘ á°UÉN á«bƒ≤◊G áaÉ≤ãdG ô°ûfh ¿ƒfÉ≤dG ΩGÎMG áª«b AÓYEG •  

≈°SÉ«°ùdG πª©dG á°SQÉ‡ èFÉàæH á≤∏©àŸG ÜÉÑ°ûdG ±hÉfl ¢†©H ≈∏Y AÉ°†≤∏d πNóªc

¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S áaÉ≤K  ≥«ª©J ∫ÓN øe ∂dPh ,á°VQÉ©ŸGh ±ÓàN’G  ≥M á°SQÉ‡ hCG

ºYój ÉÃ ,áÑ°SÉëŸGh á«aÉØ°ûdG  äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJGh ,á£°SGƒdG áëaÉµeh  ËôŒ  ≥jôW  øY

ádGó©dG ≥«≤– ≈∏Y óæà°ùJ IOófi ÒjÉ©e ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG ídÉ°üdG ºµ◊G AÉ°SQEG óYGƒb

Ée ƒgh ,á«fƒfÉ≤dG á«Yô°ûdGh ,á«WGô≤ÁódGh  ácQÉ°ûŸGh ,ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdGh á«YÉªàL’G

•GôîfÓd º¡eÉeCG á°UôØdG áMÉJEGh ÜÉÑ°ûdG ΩÉeCG QGô≤dG ™æ°U äÉ°ù°SDƒe ìÉàØfG øª°†j

.áeÉ©dG IÉ«◊G ‘

ìÓ°UE’G á«∏ªY ºYO ‘ á«°SÉ°SCG IóYÉb ∂dP πµ°ûj å«M ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG • 

ƒgh .á«°SÉ«°ùdG º¡àcQÉ°ûe  Ö°ùf IOÉjRh ÜÉÑ°ûdG Úµ“ äÉ¡LƒJ ºYOh ,»°SÉ«°ùdG

áaÉ≤K ≈∏Y áÄ°ûæàdGh …ó≤ædGh ÊÓ≤©dG ÒµØàdG •É‰CG ≈æÑàj kÉ«ª«∏©J kÉeÉ¶f  Ö∏£àj Ée

áaÉ≤ãd »°ù«FôdG πNóŸG πã“ »àdGh ´ƒ°†ÿGh áYÉ£dG º«b ≈∏Y áÄ°ûæàdG ÜQÉëjh ,ájô◊G

»à∏Môe ‘ A¢ûæ∏d áeó≤ŸG á«ª«∏©àdG èeGÈdG åjó– Öéj QÉWE’G Gòg ‘ .OGóÑà°S’G

≈∏Y »°SÉ«°ùdG ∞«≤ãàdGh áÄ°ûæàdG èeGôH êÉeOEG ºàj å«ëH ,…ƒfÉãdGh …OGóYE’G º«∏©àdG

πNGO á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á«ª«∏©àdG èeGÈdG Ö∏°U ‘ á«WGô≤ÁódG º«gÉØŸGh º«≤dG

ô°ûfh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ≈∏Y á«HÎdÉH á≤∏©àŸG èeGÈdG ÖfÉéH ,º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

.áæWGƒŸGh íeÉ°ùàdG º«b

ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K
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ádÉ©a á«°SÉ«°S ácQÉ°ûe øY åjó◊G øµÁ ’ å«M ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G QhO π«©ØJ • 

á«°SÉ«°ùdG áÄ°ûæàdG ‹É› ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G QhO π«©ØJ øY åjó◊G ¿hóH ÜÉÑ°û∏d

ÉgQhóH ΩÉ«≤∏d É¡d á°UôØdG áMÉJEGh á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG OGóYEGh ,»°SÉ«°ùdG ∞«≤ãàdGh

IQhô°V Gòg ™e øeGõàj .Üõ◊ÉH »∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Y QGô≤dG ™æ°U ‘ É¡àcQÉ°ûeh

ÜÉÑ°ûdG ∫ÉeBGh äÉ©∏£J  ™e ≥aGƒàj ÉÃ »°SÉ«°ùdG É¡HÉ£ÿ  á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ôjƒ£J

ÜGõMC’G á«æH ìÓ°UEG IQhô°V Ö∏£àj Ée  ƒgh ,¿Éµ°ùdG øe á«Ñ∏ZC’G ¿ƒ∏ãÁ øjòdG

.ÜÉÑ°û∏d áHPÉL á«WGô≤ÁO äÉ°ù°SDƒe ¤EG É¡dƒ–h á«°SÉ«°ùdG

ÉjÉ°†≤H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U á∏µ°ûe á÷É©e • 

É¡∏M …ODƒj á«°SÉ°SCG á∏µ°ûe »gh ,IÒãc ¿É«MCG ‘ É¡HQÉ°†J á∏µ°ûeh ,áØ∏àîŸG ÜÉÑ°ûdG

∂dP Ö∏£àjh .¬JÉLÉ«àMGh ÜÉÑ°ûdG ÉjÉ°†≤d ≥ªYC’Gh π°†aC’G º¡ØdG ≈∏Y IQó≤dG ¤EG

ΩÉ«≤dGh ÜÉÑ°ûdG  ÉjÉ°†b á°SGQóH ΩÉªàg’G ‘  »ª∏©dG  åëÑdG  äÉ°ù°SDƒe QhO π«©ØJ

¬ªYój ¿CG Öéj Ée ƒgh ,º¡eÉªàgG QhÉfih äÉÄa ‘ ´ƒæàdG  »YGôJ á«fGó«e  çƒëÑH

ÜÉÑ°ûdG ÚHh áeƒµ◊G ‘ ÚdƒÄ°ùŸG ÚH º¶æŸG  ºFGódG QGƒ◊Gh  ∫É°üJÓd ΩÉ¶f OƒLh

…òdG ôeC’G ƒgh .ÜÉÑ°ûdG É¡«fÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG á≤«≤M á°ûbÉæeh ¢Vô©d ™bGƒŸG πc ‘

á«HÉÑ°ûdG πFÉ°ùŸG ‘ äGQGRƒdG ÚH ∫É°üJ’G •É≤f π«©ØJ ∫ÓN øe ≥≤ëàj ¿CG øµÁ

ácQÉ°ûŸG ¤EG º¡©aój É‡ º¡H ádhódG ΩÉªàgÉH ¿hô©°ûj ÜÉÑ°ûdG π©éj …òdG ƒëædG ≈∏Y

.ádÉ©ØdG

ÚdÉéŸG ‘ á∏eÉ©dG á«HÉÑ°ûdG äÉª¶æŸGh äÉfÉ«µdG ∞∏àfl  ºYOh ™«é°ûJ IQhô°V • 

kÉjCGQ ≥∏îJh ,»°SÉ«°ùdG ÖjQóàdG á°Uôa ÜÉÑ°û∏d ôaƒJ »àdGh ,»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G

…ODƒjh .º¡JÓµ°ûeh ÜÉÑ°ûdG ´É°VhCÉH §ÑJôJ »àdG á«©ªàéŸG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM kÉ«HÉÑ°T kÉeÉY

äÉYÉ£≤d ájôjó≤J Iô¶f OƒLh ¤EG á«HÉÑ°ûdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉfÉ«µdG √òg Oó©Jh ´ƒæJ



33

¢VôØj É‡ ,á°UÉÿG ¬JÉLÉMh ¬JÓµ°ûeh ¬YÉ°VhCGh ¬ahôX É¡æe πµ∏a ,áØ∏àîŸG ÜÉÑ°ûdG

∂dòc ¿ƒµj ’ ób áÄØd kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj ób Éªa ºgÉjÉ°†≤d IóMƒª∏dh áeÉ©dG á÷É©ŸG ΩóY

.iôNC’

 º«b  º«YóàH §ÑJôJ ΩÉY ¬LƒH »Hô©dG  øWƒdG ‘ á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG õjõ©J á«°†b ¿EG  

É¡«a õ«ªàj »àdG “ácQÉ°ûŸG á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG” áÑ∏¨H º°ùàJ »àdGh ,á«WGô≤ÁódG áaÉ≤ãdG

ÒÑ©àdG ≈∏Y º¡JQób ∫ÓN øe á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh »YƒdG øe á«dÉY áLQóH ¿ƒæWGƒŸG

OÉéjEG á«ªgCG ¤EG áLÉ◊G QƒãJ ,Éæg øeh .QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh º¡◊É°üeh º¡°ùØfCG øY

º«≤dG øe áeƒ¶æe »æÑJh ,πÑ≤à°ùŸG iƒb ídÉ°üd ´Gô°üdG º°ù– IójóL á«°SÉ«°S áaÉ≤K

áÄ°ûæàdG äÉ°ù°SDƒe É¡«a Ωƒ≤J áaÉ≤K »gh ,É¡«a kÓYÉa kÉaôW ∑QÉ°ûŸG ô◊G øWGƒŸG ¿ƒµj

º«≤d Ió°†©ŸG á«°SÉ«°ùdG º«≤dG π≤f ‘ »°SÉ°SCG QhóH á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG á«°SÉ«°ùdG

.á«Hô©dG OÓÑdG ‘ »WGô≤ÁódG Qƒ£àdG ºYód á«JGƒe áÄ«H ≥∏îj ÉÃ ∂dPh ,ácQÉ°ûŸG

ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K





π```«¨°ûàdG É``jÉ°†bh »`Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG





áeó≤e

¥Gƒ°SC’ áægGôdG ´É°VhC’G ¢VôY ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûàH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG QƒëŸG ¢ûbÉf

ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe π«∏–h ,ICGôŸG ™°Vh ¤EG á°UÉN IQÉ°TEG ™e á«Hô©dG OÓÑdG ‘ π«¨°ûàdGh πª©dG

á∏µ°ûŸG √òg IóM ähÉØJh ÜÉÑ°ûdG ÚH ádÉ£ÑdG ä’ó©e á°UÉNh á«Hô©dG ∫hódG ‘ É¡J’ó©eh

äGÒ¨àŸG ºgCGh ,QƒcòdÉH áfQÉ≤e çÉfE’G ÚH ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ¤EG ô¶ædG ™e ,á«Hô©dG ∫hódG ‘

.É¡«∏Y áÑJÎŸG á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G QÉKB’Gh ,á∏µ°ûŸG √òg ≈∏Y IôKDƒŸG

≈∏Y õ«cÎdG ™e πª©dG  ¥ƒ°Sh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ÚH ábÓ©dG äGQGƒ◊G âdhÉæJ ∂dòc

Ωó©H á≤∏©àŸG äÓµ°ûŸGh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÉLôfl ÚH áeAGƒŸG

∞«ch ,¬JOƒL ™aôd áeRÓdG OQGƒŸG ∞©°Vh äGQÉ¡ŸG ∞©°V å«M øe »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG IAÉØc

.‹É©dGh §°SƒàŸG »æØdG º«∏©àdG øe ÚéjôÿG ÚH ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ¤EG ∂dP iOCG

 ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe á¡LGƒŸ á«∏ª©dG  äGÈÿGh äGQOÉÑŸG ¢†©H ∫hÉæJ  ” ,Gòg iEG áaÉ°VE’ÉH

äÉ°ûbÉæŸG äóªàYG óbh ,π«¨°ûàdG äÓµ°ûe RhÉéàd º¡àjDhQ ÉgQÉWEG ‘ ÜÉÑ°ûdG ìôW »àdGh

:∫ƒM ä’DhÉ°ùàdG øe áYƒª› ìô£H ¢TÉ≤ædG íàØd äó¡e *á«Ø∏N ábQh ≈∏Y QƒëŸG ‘

 É¡àbÓYh á«Hô©dG  ÉæJÉ©ªà› ‘ ájOÉ°üàb’G á«æÑdG É¡æe ÊÉ©J »àdG äÓµ°ûŸG á©«ÑW •
.ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ á«°†≤H

,èFÉàædGh íeÓŸGh πeGƒ©dG (ÜÉÑ°ûdG ÚH á°UÉN á«Hô©dG) äÉ©ªàéŸG ‘ π«¨°ûàdG á«°†b  •
.á∏µ°ûŸG ™e πeÉ©àdG ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’Gh

.ádÉ£ÑdG IôgÉX á¡LGƒeh π«¨°ûàdG ä’ó©e ™aQ á«Ø«µd ÜÉÑ°ûdG ájDhQ  •

.π«¨°ûàdG ÉjÉ°†bh »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG :¿Gƒæ©H ≈bÉª◊G øÁ .O É¡àeób á«Ø∏N ábQh É¡JQÉKCG ÉjÉ°†b ∫ƒM ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM äQGO *
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á«Hô©dG OÓÑdG ‘ π«¨°ûàdG ´É°VhCG

∫ó©e ´ÉØJQG  ¤EG äÉ«FÉ°üME’G  Ò°ûJ å«M ,ádÉ£ÑdG  á∏µ°ûe øe »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ÊÉ©j

 ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ % 20-15 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùf ¤EG â∏°Uh ≈àM ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ádÉ£ÑdG

ÜÉÑ°ûdG ÚH ádÉ£ÑdG ∫ó©e ‘ ´ÉØJQG ∂dP ÖMÉ°üjh ,⁄É©dG  ‘ ä’ó©ŸG ≈∏YCG øe »gh

ôjQÉ≤J Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ ádÉ£ÑdG ¿ƒfÉ©j øe ¤ÉªLG øe %60 `dG ió©àJ »àdGh

É¡æY èàæj Éeh á«LQÉÿG Iôé¡dG ¤EG ÜÉÑ°ûdG √ÉŒG ójGõJ ∂dòH §ÑJôjh .»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U

,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ º¡°ùàd º«∏©àdG ‘ É¡«∏Y ¥ÉØfE’G ” »àdG ∫ƒ≤©∏d »Hô©dG øWƒdG IQÉ°ùN øe

øe É¡JóM ähÉØàJ å«M ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ ádÉ£ÑdG Ö°ùf (1) ∫hó÷G äÉfÉ«H ô¡¶Jh

ô°üeh Ú£°ù∏ah ¿GOƒ°ùdGh ôFGõ÷Gh ¿OQC’G  ‘ ádÉ£ÑdG  á∏µ°ûe ºbÉØààa ,iôNC’ á«HôY ádhO

É‡ QƒcòdÉH áfQÉ≤e çÉfE’G ádÉ£H ´ÉØJQG ßMÓj ∂dòc ,á«Hô©dG ∫hódG »bÉÑH káfQÉ≤e øª«dGh

.πãeC’G πµ°ûdÉH »Hô©dG øWƒdG ‘ áMÉàŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe IOÉØà°S’G ΩóY á≤«≤M ¢ùµ©j
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(1) ºbQ ∫hó÷G

»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ ádÉ£Ñ∏d ájƒÄŸG Ö°ùædG

(áØ∏àfl äGƒæ°S)

ádhódGáæ°ùdGçÉfEGQƒcPáæ°ùdGçÉfEGQƒcP

¿OQC’G199114^434^120022112

äGQÉeE’G19853^73^519952^41^7

øjôëÑdG199111^85^22001104

¢ùfƒJ199314^721^91999--

ôFGõ÷G198917^215^919972426^9

¿GOƒ°ùdG19931111^2199624^113^1

ájQƒ°S19803^83^8199810^58^6

¥Gô©dG19877^13^5---

¿ÉªY19934^78^719963714^2

Ú£°ù∏a---199720^217^1

ô£b198682^919975^21^8

âjƒµdG19856^36^319990^70^8

¿ÉæÑd---19977^28^6

É«Ñ«d19951^79^9---

ô°üe19803^919^22000235

Üô¨ŸG198713^418^5200212^511^3

øª«dG199114619998^212^5

2004 ,óMƒŸG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG :™LôŸG

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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,ÜÉÑ°ûdG  ÚH á°UÉN ¬J’ó©e ´ÉØJQÉH §≤a á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG ‘ ádÉ£ÑdG ™bGh õ«ªàj ’h

É¡æe ,IOó©àe k’Éµ°TCG òNCÉJ ÜÉÑ°ûdG ÚH ádÉ£ÑdÉa ,ádÉ£ÑdG ∫Éµ°TCGh Qƒ°U Oó©àH kÉ°†jCG  øµdh

óà“ »àdG ádÉ£ÑdG É¡fCÉH á∏jƒ£dG ádÉ£ÑdG ±ô©Jh .óeC’G IÒ°ü≤dG ádÉ£ÑdGh óeC’G á∏jƒ£dG ádÉ£ÑdG

ƒg Éªch .ô¡°TCG áà°S øY π≤J »àdG »¡a IÒ°ü≤dG ádÉ£ÑdG ÉeCG ,ÌcCG  hCG  ô¡°TCG áà°S ¤EG  É¡JÎa

.AGô≤ØdG ÚH óLƒj ádÉ£ÑdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ¿EÉa ,±hô©e

:á«dÉàdG áKÓãdG ´GƒfC’G ¤EG ÜÉÑ°ûdG É¡æe ÊÉ©j »àdG ádÉ£ÑdG º°ù≤æJh

¢Uôa º¡d ôaƒàJ ’ øµdh ,πª©dG ‘ ¿ƒÑZôjh øjQOÉb OGôaCG OƒLh »æ©Jh :IôaÉ°ùdG ádÉ£ÑdG -1

.ôNB’ hCG ÖÑ°ùd πª©dG

’ øµdh ,¬H ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj É‡ πbCG ¿ƒ∏ª©j OGôaCG OƒLh »æ©Jh :á«Fõ÷G  ádÉ`£ÑdG -2

.á«Fõ÷G ∫ÉªYC’G ’EG º¡d áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa Ωó≤J

¿ƒeóîà°ùj  ’ º¡æµdh ,âbƒdG ∫GƒW πªY OGôaCÓd ¿ƒµj ¿CG »gh  :á`©æ≤ŸG ádÉ£ÑdG -3

äÉbÉ£dG √ò¡d GQGógEG ÖÑ°ùj É‡ É¡fƒµ∏àÁ »àdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG πc πª©dG Gòg ‘

.äGQÉ¡ŸGh

íeÓŸG ¢†©H ¤EG »Hô©dG øWƒdG ‘ ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe ∫ƒM äÉ°SGQódG øe ÒÑµdG ºµdG Ò°ûjh

:ÉgRôHCG π©d á∏µ°ûŸG √ò¡d áeÉ©dG

øY »Hô©dG  øWƒdG ‘ πª©dG ¥ƒ°S  ¤EG á≤aóàŸG äGAÉØµdGh äGQÉ¡ŸG iƒà°ùe ÊóJ • 

¥Gƒ°SC’G ìÉàØfGh á«°ùaÉæàdGh áŸƒ©dG  πX ‘ âëÑ°UCG »àdGh ,á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG iƒà°ùe

IQGóLh IAÉØc ¢SÉ«≤d »°SÉ°SC’G QÉ«©ŸG »g πª©dG Iƒbh ∫GƒeC’G ¢ShDhQh ™∏°ùdG ΩÉeCG

.πª©dG Iƒb
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á«Yƒf Iƒéa  OƒLh ¤EG Ò°ûj Ée ƒgh .QƒcòdG ádÉ£H øY çÉfE’G ádÉ£H  ä’ó©e IOÉjR • 

 kGQGógEG  ô°TÉÑe πµ°ûH  ≈æ©J »àdG IƒéØdG  »gh ,∞«XƒàdG á∏µ°ûe  ‘  Gender Gap

ºZôdG ≈∏Y ,ÉæJÉ©ªà› ‘ çÉfE’G É¡∏µ°ûJ »àdG êÉàfE’Gh πª©dG Iƒ≤dh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d

,πª©dG ∫É› ‘ πLôdGh ICGôŸG ÚH ihÉ°ùJ á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ äÉ©jô°ûàdG ¿CG øe

ó«©°U ≈∏Y ∫GRÉe ¬fCG ’EG ,ájQGRƒdG ™bGƒŸG ¤EG É¡∏X ‘ â∏°Uh »àdG äÉ©jô°ûàdG »gh

∞FÉXƒdGh ø¡ŸG á°UÉNh áæ«©e  ø¡e  ‘ AÉ°ùædG  πªY  π«°†Øàd √ÉŒG ∑Éæg á°SQÉªŸG

OÉ©HCG kÉ°†jCG É¡d á«°†b »gh .iôNCG ø¡e ó∏≤J øe É¡fÉeôMh πØ£dGh ICGôŸG ¿ƒÄ°ûH á≤∏©àŸG

É‡ πª©dG  ¥ƒ°S ‘ ∫ÉLô∏d  AÉ°ùædG  áªMGõe ¢†aQ øY ´É°ûj ÉÃ §≤a §ÑJôJ ’ á«aÉ≤K

¢üî°ûdG QÉ«àNG ¿C’ ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ Qƒcò∏d áMÉàŸG ¢UôØdG ¢VÉØîfG ¬«∏Y ÖJÎj ób

,ICGôeG hCG ¿Éc ÓLQ ¬°ùæL ¢ù«dh ,¬JGAÉØch ¬JGQÉ¡e ≈∏Y ∞bƒàj ájÉ¡ædG  ‘ áØ«Xƒ∏d

,∫ÉLô∏d áÑ°ùædÉH ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQG »æ©j ’ πª©dG ¥ƒ°S ICGôŸG ∫ƒNO ¿CGh á°UÉN

∑ÓàeG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«°ùaÉæàdG ‘ ójõjh ,πª©dG Iƒb øe ¢Vhô©ŸG IOÉjR ≈æ©j ¬æµdh

iƒà°ùe ø°ù– ¤EG - ™ªàéŸG iƒà°ùe- ≈∏Y …ODƒj Ée ƒgh ,™aQC’G hCG OƒLC’G äGQÉ¡ŸG

Ée ƒgh ,iôNCG á¡L øe èàæŸG á«Yƒf ø°ù–h ,á¡L øe êÉàf’G IOÉjRh ádÉª©dG IQÉ¡e

É¡î°V ™bƒàŸG äGQÉªãà°S’G IOÉjR ‹ÉàdÉHh ,πª©dG ÖMÉ°U á«ëHQ IOÉjR ¤EG √QhóH …ODƒj

á¡L øe »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y OÉ°üàb’G ó«Øj Ée ƒgh ,¬«a ™°SƒàdGh êÉàf’G IOÉYEG ‘

iƒà°ùe ø°ù–h πª©dG ¢Uôa IOÉjRh á«ªæàdG ä’ó©e ´ÉØJQG ≈∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH ôKDƒjh

.á°û«©ŸGh ∫ƒNódG

´É°VhCG ¬fhO ∞≤J âdGRÉe ICGôŸG πªY á«ªgC’ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G º¡ØdG Gòg •
≈∏Y ¿hôb OGóàeG ≈∏Y äôKCGh ,á∏jƒW Úæ°ùd ÉæJÉ©ªà› ‘ äOÉ°S á«YÉªàLGh á«aÉ≤K

´É°VhCG ≈∏Y ÖdÉ°ùdÉH ôKG Ée ƒgh ájOÉ°üàb’G á«∏ª©dÉH É¡àbÓYh ICGôŸG äGÈN ¢VÉØîfG

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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Gòg ¢†jƒ©àd ΩÉªàg’G øe ójõŸG É¡ëæe ¤EG  ‹ÉàdÉH êÉàëjh ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ ICGôŸG

.ájOÉ°üàb’G ácQÉ°ûŸG ‘ hCG πª©dG ¥ƒ°S ‘ É¡°Uôa Ú°ùëàdh πLôdG øY ¥QÉØdG

IÉfÉ©e ÌcC’G áÄØdG ºg ÜÉÑ°ûdG ¿CG »g ádÉ£ÑdG á«°†b ¢üîj Éª«a kGRhôH ÌcC’G áª°ùdG  • 

GPEGh  ,IÉfÉ©e ÌcC’G  ºg º∏©àŸG ÜÉÑ°ûdG kÉ°†jCG πH §≤a Gòg ¢ù«d  ,á∏µ°ûŸG ∂∏J  øe

ô°üe ‘ »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ádÉ£ÑdG øe ÊÉ©J »àdG äÉÄØdG ∞«æ°üJ ÉædhÉM

óéæ°S ,»Hô©dG  ⁄É©dG ‘ ÊÉµ°S πàµJ ÈcG πãÁ …òdG ó∏ÑdG »gh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

.§°SƒàŸG »æØdG º«∏©àdGh á©eÉ÷G »éjôN áÄa »g ádÉ£ÑdG øe ÊÉ©J áÄa ÌcCG ¿G

 É¡J’ó©e ´ÉØJQG ¤EG Ò°ûJ »Hô©dG ÉæŸÉY  ‘ ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe íeÓe ºgCG âfÉc GPEGh

áª∏©àŸG äÉÄØdG ÚH á°UÉN ,ájôª©dG äÉÄØdG ÈcG ÜÉÑ°ûdG ÚH ¢UÉN πµ°ûH ÉgõcôJh

≈∏Y á∏µ°ûŸG É¡∏ã“ »àdG IQƒ£ÿG iƒà°ùe ≈∏Y áë°VGh ád’O äGP äGô°TDƒe »¡a ,º¡æe

á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG Ωó≤Jh QGô≤à°SG

ÜÉÑ°SC’Gh Qhò÷G ádÉ£ÑdG äÓµ°ûe

™HÉ£dG äGP πeGƒ©dG øe áµHÉ°ûàe áeõM øY kGÒÑ©J á«Hô©dG OÓÑdG ‘ ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe ≈JCÉJ

ájOÉ°üàb’G á«æHC’G º¶©e IÉfÉ©e ¤EG äOCG πeGƒ©dG √ògh ,‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

RhÈd »≤«≤◊G Qó°üŸG πµ°ûJ »àdG äÉbƒ©ŸGh äÓµ°ûŸG øe á¡HÉ°ûàe á∏°ù∏°S øe á«Hô©dG

»g RôHCG π©dh ,ôNBG »HôY ó∏Ñd »HôY ó∏H øe É¡JóM øjÉÑJ ºZôdG ≈∏Y ,ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe ºbÉØJh

:äÓµ°ûŸG

äÉ°SÉ«°ùdG äÉÑK ΩóY áé«àf QÉªãà°S’G á«∏ªY ≈∏Y ™é°ûŸG …OÉ°üàb’G ñÉæŸG ÜÉ«Z  •
ióª∏d á◊É°Uh áª«∏°S ájOÉ°üàbG  äÉ°SGQO ™°Vh áHƒ©°üd …ODƒj Ée ƒgh ,ájOÉ°üàb’G

òNC’G ¿hO á∏ª©dG ô©°S Ëƒ©J  ¤EG »FÉéØdG Aƒé∏dG  ,Gò¡d  êPƒ‰ .πjƒ£dGh §°SƒàŸG
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É¡à¡LGƒÃ á°UÉÿG äGAGôLE’G hCG ∫ƒ∏◊G ™°Vƒd »©°ùdGh ,Iô°TÉÑŸG √QÉKCG QÉÑàY’G ‘

á°UÉN ¢VGôbE’G äÉ«∏ªY ≈∏Y ÖdÉ°ùdÉH  ôKDƒj Ée ƒgh  ,á«ÑfÉ÷G ÉgQÉKCG øe π«∏≤àdGh

≈àM Qô°†dG ≠∏HCG ô°†j ¬fEG πH ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdG  äÉYhô°ûe ∫É› ‘

ájOÉ°üàbG ihóL äÉ°SGQO ≈∏Y AÉæH âfÉc ¿EGh ≈àM ,âª«bCG »àdG äÉYhô°ûŸG ∂∏àH

IQób ΩóY áé«àf ôNB’G ¢†©ÑdG ¢SÓaEGh ,É¡°†©H ¥ÓZEG ¤EG …ODƒj ób Ée ƒgh ,áª«∏°S

á∏ª©dG ô©°S ¢VÉØîfG øY áŒÉædG ∞«dÉµàdG IOÉjR AÖY πª–h OGó°ùdG ≈∏Y Ú°VÎ≤ŸG

ºàj »àdG äÓª©dG »gh ,ÚdGh hQƒ«dGh Q’hódÉc á«ÑæLC’G äÓª©dG ´ÉØJQGh á«∏ëŸG

óMGh ôKGh óMGh πãe Oô› Gògh ,êÉàf’G äGhOCGh äÉeõ∏à°ùe º¶©e OGÒà°SG É¡H

äGQGô≤dG Ò¨J ójGõJ ™e ÉgôKCG ºbÉØàj »àdG á∏µ°ûŸG »gh ,ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG óMC’

ôKDƒj Ée ƒgh ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡°VQÉ©Jh πH ÉgQGô≤à°SG ΩóYh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGh

ó«MƒdG êôîŸG É¡JOÉjR ó©j »àdG  QÉªãà°S’G  äÉ«∏ªY ≈∏Y ÖdÉ°ùdÉHh ô°TÉÑe πµ°ûH

.π«¨°ûàdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjõd

,á«∏ëŸG ádÉª©dG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH óªà©J π«¨°ûà∏d áë°VGh äÉ°SÉ«°S  ÜÉ«Z  •
»àdG hCG IQOÉædG ø¡ŸÉHh ,ΩÉY πµ°ûH π«gCÉàdGh ÖjQóàdG á«°†≤H §£fl πµ°ûH ºà¡Jh

‘ ∫É¡°ùà°S’G øY kÓjóH ∂dPh ,¢UÉN ¬LƒH πª©dG ¥ƒ°S ‘ É¡«∏Y Ö∏£dG ójGõàj

íª°ùj ’CG Öéj »àdGh ,≈∏ëŸG πjóÑdG OƒLh ΩóY ádÉM ‘ á«ÑæLC’G ádÉª©dÉH ìÉª°ùdG

¢ùµ©æjh .É¡æe á«æWƒdG ádÉª©dG Úµ“h IÈÿG π≤æd ájQÉ°ûà°SG äGÈN IQƒ°U ‘ ’EG É¡H

äÉYÉ£b ‘h ,¬«a ºµëà∏d πHÉb ÒZ πª©dG Iƒb ‘ ¢†FÉa OƒLh ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH ∂dP

∞©°†d áaÉ°VE’ÉH ,IQhô°†dÉH »æWƒdG OÉ°üàb’G É¡LÉàëj ’ ób ø¡eh ±ôM hCG ájOÉ°üàbG

.É¡JGP πª©dG Iƒb äGQóbh äGQÉ¡e

 ≈°Vƒa IôgÉX á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG ‘ πª©dG ¥ƒ°S Égó¡°ûj »àdG ôgGƒ¶dG ºgCG øªa  

πëàd §Øæ∏d áéàæŸG  ÒZ á«Hô©dG OÓÑdG ÚH ácô◊G √òg äCGóH å«M ádÉª©dG ∫É≤àfG

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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¿Gó∏ÑdG ‘ ádÉª©dG ∫ÓMEG IôgÉX) áMƒàØŸG ¿Gó∏ÑdG ¤EG  â∏≤àfG »àdG ádÉª©dG πfi

πãe ó∏H êQÉN ádÉª©∏d á«dÉY ≥aóJ ácôM ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ó‚ å«M ,(á«£ØædG ÒZ

¿OQC’G πNGO ¤EG ¢ùcÉ©e  ≥aóJ âbƒdG ¢ùØf  ‘ ,á«£ØædG  ¿Gó∏ÑdG √ÉŒG ‘  ¿OQC’G

IôLÉ¡ŸG á«fOQC’G  ádÉª©dG πfi πëàd ∂dP .(Óãe ô°üe) kÉ°†jCG á«£Øf ÒZ OÓH øe

¤EG π«¨°ûà∏d á«HôY äÉ°SÉ«°S  ÜÉ«Zh ≈°VƒØdG √òg äOCG ó≤d .á«£ØædG ¿Gó∏ÑdG  ¤EG

¿Éà°ùcÉH – óæ¡dG) ⁄É©dG OÓH ∞∏àfl øe á«Hô©dG ÒZ ádÉª©∏d ∞«ãc óaGƒJ OƒLh

¿CG É¡æe IójóY ÜÉÑ°SC’ ∂dPh á«£ØædG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉN ,(ófÓjÉJ - á«Hƒæ÷G ÉjQƒc -

¢ù«d IóM ≈∏Y ó∏H πc ‘ hCG á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG ‘ AGƒ°S áHƒ∏£ŸG ø¡ŸGh äGQÉ¡ŸG øe ôaƒàŸG

,OÓÑdG ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G §£ÿG ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG äÉLÉ«àM’G ó°ùd ±ÉµH

á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG ƒg ÖÑ°ùdG ¿ƒµj ób GÒNCGh ,ájƒ«°SB’G ádÉª©dG QƒLCG ¢VÉØîfG hCG

™e ≥ØàJ á«æeCGh á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ §£ÿG √ò¡d áHƒ∏£ŸG ádÉª©dG äÉ«°ùæL ´ƒæJ IQhô°†H

.¿Gó∏ÑdG √òg ídÉ°üe

 á°UÉN πª©dG ‘ ÚæWGƒŸG ¢Uôa ≈∏Y ôKDƒJ á≤£æŸG êQÉN øe ádÉª©dG ∫ÓMEG IôgÉX ¿EG  

¥ƒ°S ‘ º¡d  á«ÑæLC’G ádÉª©dG áªMGõe É¡æe IÒãc ÜÉÑ°SC’ ∂dPh  ,ÜÉÑ°ûdG ÚH

äÉYÉ°S Ö∏£àJ ∞FÉXhh ø¡e ‘ πª©dG ≈∏Y É¡JQób hCG ,ÉgQƒLCG ¢VÉØîfG hCG ,πª©dG

.á«∏ëŸG ájô°ûÑdG äGQÉ¡ŸG ‘ ádƒ¡°ùH ôaGƒàJ ’ äGQÉ¡e hCG á∏jƒW πªY

πªY ô°ù«J »àdG ∂∏J á°UÉN É¡dhGóJh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ò°ù«J  á∏µ°ûe  •
äÉHƒ©°U ¤EG ™bGƒdG Ò°ûj å«M ,IójóL äÉYhô°ûe ¢ù«°SCÉàd ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQódG

äÉfÉ«H øe äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áª¡e π©Œ ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«≤«≤M á«WGôbhÒH

πµ°ûH ôKDƒj  Ée  ƒgh ,áØ∏µàdG á«dÉYh ó«≤©àdGh áHƒ©°üdG ≈¡àæe ‘  áª¡e  äÉ°SGQOh

IójóL ¢Uôah ä’É› íàa á¡L øe AGƒ°S πª©dG ¥ƒ°S ´É°VhCG ≈∏Y »Ñ∏°Sh ô°TÉÑe
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¢Uôah ä’É› ≈∏Y ±ô©àdG á¡L øe hCG ,πª©dG ¢Uôa øe ójõe ‹ÉàdÉHh ,QÉªãà°SÓd

.πª©dG ≈ÑZGôd πª©dG ¥ƒ°S ‘ áMÉàŸG πª©dG

øe ¬Ø∏îJh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àM’ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG á«°SÉ°ùM  ¢VÉØîfG á∏µ°ûe  •
ΩÉ¶ædG ∫GRÉe å«M ,¬HÓ£d É¡eó≤j »àdG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG iƒà°ùeh á«Yƒf å«M

á«æ¡e äÉ°ü°üîJh ä’É› ≥aóàH íª°ùj å«ëH §£fl ÒZ πµ°ûH Ò°ùj »ª«∏©àdG

πª©dG ¥ƒ°ùd á«≤«≤◊G äÉLÉ«àM’G Ö°SÉæJ ’ π«gCÉJ äÉjƒà°ùÃh ,™ªàéŸG É¡LÉàëj ’

AGQh Iô°TÉÑŸG ÜÉÑ°SC’G óMG ƒgh ,π°UGƒàe iQGOGh »LƒdƒæµJ Ωó≤J øe ¬H çóëj Éeh

ádÉ£ÑdG áÑ°ùf π°üJ å«M ,‹É©dGh §°SƒàŸG º«∏©àdG »éjôN ÚH ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQG

áeÉ©dG áÄÑ©à∏d …õcôŸG RÉ¡é∏d äGAÉ°üMEG ôNBG Ö°ùM ô°üe πãe ó∏H ‘ áÄØdG √òg ÚH

 á∏µ°ûe ºbÉØàJ ±ƒ°S »ª«∏©àdG  ™bGƒdG Gòg QGôªà°SG  πX ‘h .% 78 ¤EG AÉ°üME’Gh

øY É¡Ø∏îJh »Hô©dG øWƒdG ‘ πª©dG ¥ƒ°S ¤EG  á≤aóàŸG äGAÉØµdGh äGQÉ¡ŸG ≈fóJ

™∏°ùdG ΩÉeCG ¥Gƒ°SC’G ìÉàØfGh á«°ùaÉæàdGh áŸƒ©dG πX ‘ âëÑ°UCG »àdGh ,á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG

ô°TÉÑe πµ°ûH §ÑJôJ Gò¡d ,¢SÉ«≤∏d »°SÉ°SC’G QÉ«©ŸG »g πª©dG Iƒbh ∫GƒeC’G ¢ShDhQh

»àdGh  ,¬JOƒLh º«∏©àdG IAÉØc ™aQ äÉ°SÉ«°ùH πª©dG Iƒb IQÉ¡eh IAÉØc ™aQ äÉ°SÉ«°S

º«∏©àdG º¶f ôjƒ£J ¿CG ≈æ©j Ée ƒgh ,á«ŸÉ©dG IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ iôNC’G »g ™°†îJ ¿G Öéj

.á«≤«Ñ£àdGh á«∏ª©dG ÖfGƒé∏d ΩÉªàg’G øe ójõe ≈£©j ¿G Öéj á«Hô©dG

Úª¶æŸG π«÷ á«°SÉ°SC’Gh  áeÉ©dG áª°ùdG πµ°ûJ »àdGh IQOÉÑŸG  ìhQ ÜÉ«Z á∏µ°ûe •
™«ªŒ ≈∏Y IQó≤dG º¡jódh ,IójóL äÉYhô°ûŸ  QÉµaC’G ´GóHEGh ≥∏N »∏Y øjQOÉ≤dG

,¬d ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ‘ô°üŸG RÉ¡÷G ™e πeÉ©àdGh ,´hô°ûŸG êÉàfEG ô°UÉæY

áMÉJEG ΩóY á∏µ°ûe øe ÊÉ©J ÉæJÉ©ªà› âdGRÉe å«M ,êÉàf’G õ«◊ ¬dÉNOEGh ¬JQGOEGh

πeGƒ©dG ºgCG óMG ó©J ∂dòH »gh .ô◊G πª©dG ∫É› ‘ ∫ƒNó∏d ÜÉÑ°û∏d ¢UôØdG

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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 Ö«°üf ¢VÉØîfG  *äGAÉ°üME’G  í°VƒJh ,ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe ºbÉØJ ‘ ÖÑ°ùàJ »àdG

ô¡¶jh .»Hô©dG øWƒdG ‘ …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ‹ÉªLEG øe πª©dG ÜÉë°UCG

Ö°ùf ¢VÉØîfGh ,ájOƒ©°ùdGh ô£bh âjƒµdG ‘ ácQÉ°ûŸG Ö°ùf ÊóJ øe kÉë°VGh Gòg

%10 ió©àJ ’ å«M øjôëÑdGh ¿ÉæÑdh Ú£°ù∏ah äGQÉeE’Gh ¿ÉªYh øª«dG ‘ ácQÉ°ûŸG

%27 ¢ùfƒJ ,çÉfEÓd %30h Qƒcò∏d áÑ°ùædÉH %50 øY ójõàd ¿GOƒ°ùdG ‘ áÑ°ùædG ™ØJôJh

.çÉfEG %5 QƒcP %20 ô°üe ,çÉfEG %13h QƒcP

 á«ªgCG IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG  á«ªæJ ∫ÓN øe »JGòdG ∞XƒàdG πàëj ¿CG Öéj Gò¡d  

»YÉæ°üdG êÉàfE’G á«°ùaÉæJ ºYO ‘ √Qhód kGô¶f »Hô©dG øWƒdG ‘ á«ªæàdG ≥«≤– ‘ IÒÑc

.á«LÉàfE’G äÉbÉ£dG IOÉjR ∂dòch πNódG ™jRƒJ ‘ ádGó©dG ≥«≤–h »eóÿGh

á∏µ°ûe á¡LGƒe ‘ º°SÉ◊G ô°üæ©dG  ó©J  »àdGh QÉªãà°S’G ä’ó©e ∞©°V á∏µ°ûe  •
á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G  Üò÷  Ö°SÉæe ñÉæeh ´É°VhCG ≥∏N Ö∏£àj Ée ƒgh ,ádÉ£ÑdG

øe %2 ’EG Üòéj ’ √OGóàeG ≈∏Y »Hô©dG øWƒdÉa ,πª©dG Iƒb ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjõd

äGQÉªãà°S’G √òg øe %60 ¬«a Ögòj …òdG âbƒdG ‘ á«ŸÉ©dG äGQÉªãà°S’G ºéM

πª©dG ¢Uôa øe ójõŸG ≥∏ÿ ∫ƒ∏◊G ºgCG óMCG ƒg äGQÉªãà°S’G ÜòL ¿G .Ú°üdG ¤EG

ÉŸÉ£a ,πª©dG á«Yƒf äQƒ£Jh âæ°ù– Éª¡ªa ,»©ªàéŸG êÉàf’G IóYÉb ™«°SƒJ IOÉYEGh

‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,ádÉ£H á∏µ°ûe ∑Éæg π¶J ±ƒ°S πª©dG Iƒb ‘ ¢†FÉa hCG IOÉjR ∑Éæg

É¡jód »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ≈àMh ,ô°üe πãe ÒÑc ÊÉµ°S ¢†FÉa øe ÊÉ©J »àdG ¿Gó∏ÑdG

á«é«∏ÿG ∫hódG πãe êÉàf’G IóYÉb ™«°SƒJh ô°TÉÑŸG QÉªãà°SÓd ¬LƒJ ’h á«dÉe ¢†FGƒa

øe ÒãµH πbCG πª©dG »∏Y Ö∏£dG øe á«ªc ∑Éæg ¿CG á«°†≤dÉa ,ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe äô¡X

.π«¨°ûàdG ¥ƒ°S ‘ á°Vhô©ŸG πª©dG ¢Uôa á«ªc

  ∫hódG ‘ πª©dG ¥ƒ°S ‘ É¡àcQÉ°ûeh ICGôŸG º«∏©J ÚH IƒéØdG ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG äÉfÉ«H  *
.2003 ôHƒàcCG âjƒµdG ácÎ°ûŸG ájƒæ°ùdG IhóædG á«Hô©dG   
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 áHƒ∏£ŸG á«ªµdG  IOÉjR ≈∏Y õµJôj ádÉ£ÑdG  á∏µ°ûe á¡LGƒe ‘ »≤£æŸG ÒµØàdÉa  ,Gò¡d

…CG ‘ πeÉ©dG π«¨°ûJ  ¿G ≈æ©Ã ,≥à°ûe Ö∏W  ƒg πª©dG  ≈∏Y Ö∏£dÉa ,πª©dG øe

êÉàf’G á«∏ªY ∫Éªµà°S’ ¬H Ωƒ≤j …òdG πª©∏d êÉ«àM’G ádÉM ‘ ’EG ºàj ’ á°ù°SDƒe

á©∏°S) èàæŸG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ‹ÉàdÉHh ,ájOÉ°üàb’G á°ù°SDƒŸG É¡eó≤J »àdG áeóÿG hCG

™«°SƒJ á«fÉµeEG §ÑJôJ Gò¡d .É¡eó≤j hCG É¡©æ°üj øe ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR »æ©J (áeóN hCG

≈∏Y Ö∏£dG πµ°ûj …òdG ¥ƒ°ùdG ºéM ´É°ùJÉH kÉ°†jCG »eóÿGh »©∏°ùdG êÉàf’G IóYÉb

IOÉjõd º¶æe ó¡L ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› ‘ Üƒ∏£e ∂dòd .™∏°ùdG ∂∏J

»∏NGódG ¥ƒ°ùdG ™«°SƒJ ±ó¡H á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòLh á«∏ëŸG äGQÉªãà°S’G

áëaÉµe äÉ«é«JGÎ°SG ™°VƒJ ¿CG Öéjh ,(ôjó°üàdG) »LQÉÿGh ( ≈∏ëŸG ∑Ó¡à°S’G)

Éª∏ch ,ájÉ¡f ’Ée ¤EG  áªFÉb  á∏µ°ûŸG π¶J ±ƒ°S ¬fhóH …òdGh QÉWE’G Gòg ‘ ádÉ£ÑdG

ÊÉ©j …òdG ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y §≤a ¢ù«d á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKCG âªcGôJ ádÉ£ÑdG ä’ó©e äOGORG

…OÉ°üàb’G Oƒcô∏dh OÉ°ùµ∏d ¢Vô©àj …òdG OÉ°üàb’G πª› ≈∏Y øµdh ,π£ÑàdG øe

¥Gƒ°SCG ¿C’ ∂dPh ,ádhódG OhóM êQÉN ¤EG ÉfÉ«MCG √QÉKBG óà“ óbh ,»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y

ÖÑ°ùàJ ádÉ£ÑdG ¿CG Éªc ,áØ∏àîŸG ∫hódG ÚHh ádhódG πNGO ¢†©ÑH É¡°†©H ôKCÉàJ πª©dG

kGÒKCÉJ ôKDƒJ É¡fCG Éªc .¬°†jƒ©J øµÁ ’ …òdG πNódGh äÉLôîŸG øe ÒãµdG ¿Gó≤a ‘

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ‘ áª«≤dG äÉªgÉ°ùŸG øe OÉ°üàb’Gh ádhódG ¿ÉeôM ‘ kGô°TÉÑe

.ÜÉÑ°ûdG ºgh ™ªà› …CG ‘ áéàæe Iƒb ÈcCG ÖfÉL øe áØ∏àîŸG

ÒÑc πµ°ûH ôKDƒJ »àdG äÓµ°ûŸG øe ójó©∏d á°VôY ÌcCG ¿ƒëÑ°ü«a º¡°ùØfCG ÜÉÑ°ûdG ÉeCG

á∏≤à°ùe Iô°SCG ¢ù«°SCÉJh êGhõdGh QGô≤à°S’G ‘ º¡°UôØd áÑ°ùædÉH á°UÉN ºgQƒ£Jh ºgƒ‰ ≈∏Y

øe ¿Éeô◊G ¤EG …ODƒJ É¡fCG Éªc ,á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸG áeÉY áØ°üHh ,∫ÉØWC’G ÜÉ‚EGh

áÁôc IÉ«ëH ™àªàdG øe º¡eôëj É‡ ô≤à°ùŸG  ÒZ πNódG ÖÑ°ùH ájOÉ°üàb’G äÉLÉ◊G ´ÉÑ°TEG

’ º¡fEG å«M ,Ú∏eÉ©dG A’Dƒ¡d »YÉªàL’G ¿Éeô◊G ‘ ÖÑ°ùàJ É¡fCG Éªc ,óFGó°ûdG ÖæŒh

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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óLGƒàdÉH §ÑJôŸG »YÉªàL’G πYÉØàdGh ™ªàéŸG OGôaCG á«≤H É¡°SQÉÁ »àdG á£°ûfC’G ‘ ¿ƒcQÉ°ûj

øe ádÉM ¤EG ¿Éeô◊G Gòg …ODƒjh ,πª©dG øY OÉ©Ñà°S’ÉH Iô°TÉÑe ôKCÉàj …òdGh ,πª©dG ¿Éµe ‘

.»YÉªàL’G π∏ëàdG hCG ∂µØàdG

≈∏Y ôKDƒJ ¢VGôeCG ¤EG ∫ƒëàJ ób á«°ùØfh á«YÉªàLG ôgGƒX QÉ°ûàfG ¤EG ÉgQÉKBGh ádÉ£ÑdG …ODƒJ

πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ôKDƒJ ¢VGôeCG »gh ,AGƒ£f’Gh •ƒæ≤dGh ¢SCÉ«dG QÉ°ûàfG πãe ™ªàéŸGh OGôaC’G

πcÉ°ûe É¡æe ódƒàJ ób πH ,ádhO …C’ »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ¿É«æÑdG áë°U ≈∏Y

äÉ«fÉµeE’G QƒgóJh ¿Gó≤a ‘ º¡°ùJ ádÉ£ÑdG ¿EÉa GÒNCGh IóMGƒdG ádhódG OhóM ió©àJ ¿CG øµÁ

AÉæKCG hCG ÖjQóàdG hCG º«∏©àdG èeGôH ‘ AGƒ°S ÜÉÑ°ûdG É¡ª∏©àj »àdG äGQÉ¡ŸG iƒà°ùÃ á°UÉÿG

…òdGh ,πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ º¡JÉ«fÉµeEG hCG º¡JGQób ‘ á≤ãdG º¡fGó≤a ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πª©dG

πFÉ°ùŸG øe ÉgÒZh ¿ÉeOE’G øKGôH ‘ ´ƒbƒdGh áÁô÷G QÉ°ûàfG πãe áª«Nh ôgGƒX ¤EG …ODƒj ób

ádõY ¤EG ájÉ¡ædG ‘ iODƒJ »àdG á«YÉªàL’G ¢VGôeC’Gh ôgGƒ¶dG »gh.iôNC’G á«YÉªàL’G

É‡ áªcÉ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh º¶ædG  ‘ º¡ÑfÉL øe á≤ãdG ¿Gó≤ah ™ªàéŸG  OGôaCG á«≤H øY ÜÉÑ°ûdG

.™ªà› …CG ‘ »YÉªàL’G ¿ÉeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ‘ á∏î∏N ¤EG …ODƒj

≈∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH ôKDƒj É‡ »Hô©dG øWƒdG ‘ ádÉ£ÑdG á∏µ°ûŸ á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉµ©fÓd G
k
ô¶fh

iƒà°ùe ≈∏Y »Ñ°ùædG ¬fRh ∞©°V ‘ º¡°ùj Ée  ƒgh ,ájOÉ°üàb’G √OQGƒe ∫Ó¨à°SG ≈∏Y ¬JQób

äÓàµàdGh áŸƒ©dG äÉjó– πX ‘ »°SÉ«°ùdG ¬©°Vh ôKCÉJ øe ∂dòH §ÑJôj Éeh »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G

ÚH á°UÉN π«¨°ûàdG  ä’ó©e ™aQh ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe  á¡LGƒe íÑ°üJ ,iÈµdG  ájOÉ°üàb’G

∑É°ùeE’G Ö∏£àj Ée  ƒgh ,É¡∏M »∏Y πª©dGh É¡d …ó°üàdG Öéj  »àdG ΩÉ¡ŸG ¤hCG ÜÉÑ°ûdG

:»gh IôgÉ¶dG ∂∏J ‘ ôKDƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dÉH

Éª∏ch ,QÉªãà°S’ÉH §ÑJôj ádÉª©dG ≈∏Y Ö∏£dÉa ,πª©dG ¥ƒ°S ´É°VhCÉH á∏µ°ûŸG •ÉÑJQG  -1

íÑ°üJ ‹ÉàdÉHh ,ádÉª©dG øe ÈcCG OGóYCG ÜÉ©«à°SG ” ó∏H …CG ‘ äGQÉªãà°S’G äOGORG

?äGQÉªãà°S’G ºéM IOÉjR á«Ø«c »g Éæg ¤hC’G á∏µ°ûŸG
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äGAÉØµdG ôaƒJ ióÃ §ÑJôj Ée ƒgh ,IóaGƒdG ádÉª©dG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y πª©dG ¥ƒ°S IQób -2

á«Yƒf »g Ée íÑ°üJ á«fÉãdG á∏µ°ûŸG ¿CG »æ©j Ée ƒgh .ádÉª©dG √òg ‘ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh

ô°TÉÑe  ÒKCÉJ øe ¬d ÉÃ ÖjQóàdGh º«∏©àdG ôjƒ£àd É¡«dEG Aƒé∏dG Öéj »àdG äÉ°SÉ«°ùdG

É¡LÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸGh äÉ°ü°üîàdGh ä’ÉéŸG á«Yƒfh IOƒL iƒà°ùe ´ÉØJQG ≈∏Y

? πª©dG ¥ƒ°S

hCG »JGòdG ∞«XƒàdÉH ≈ª°ùj Ée hCG ,º¡°ùØfCG ∞«XƒJ ≈∏Y ™ªà› …CG ‘ OGôaC’G IQób  -3

äÉYhô°ûŸG ò«ØæJh äGQOÉÑŸGh ∫ÉªYC’G º«¶æJh QÉµaC’G QÉµàHG ∫ÓN øe ô◊G πª©dG

IôgÉX á÷É©Ÿ áeÉ¡dG πNGóŸG óMCG IQó≤dG  hCG á«°UÉÿG √ògh ,ƒªæ∏d á∏HÉ≤dG IÒ¨°üdG

º«∏©àd  Aƒé∏dG áé«àf º«∏©àdG IAÉØc É¡«a ¢†ØîæJ »àdG äÉ©ªàéŸG ‘ á°UÉN ádÉ£ÑdG

Gò¡d ,ºµdGh IAÉØµdG ÚH ¢†bÉæàdG á∏µ°ûe ô¡¶J å«M ,IOhófi OQGƒÃ áªî°V OGóYCG

,ádÉ£ÑdG áëaÉµe á«∏ªY πNGóe óMCG Éæg »JGòdG ∞«XƒàdG hCG ájOôØdG äGQOÉÑŸG ó©J

ô◊G πª©dG áaÉ≤K ô°ûæf ∞«c á«ªgC’G å«M øe Éæg áãdÉãdG á∏µ°ûŸG íÑ°üJ ‹ÉàdÉHh

?É¡d ºYGódG ñÉæŸGh áHÎdG Å«¡fh

á¡LGƒe ÉgÈY øµÁ »àdG äÓNóàdG øe áeõM á©ªà› çÓãdG πeGƒ©dG  √òg πµ°ûJ

äÉ°SÉ«°ùdG πª°ûJ á∏eÉµàe  á«°ù°SDƒe áeƒ¶æe ¤EG á≤«≤◊G ‘ êÉà– »àdGh ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe

±GôWC’G  Oó©J á©«Ñ£H §ÑJôj Ée  ƒgh ,á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdGh  ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸGh èeGÈdGh

QGhOCG ∑Éæ¡a ,ÉgóMh á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y Éæg ôeC’G ∞bƒàj ’ å«M ,á∏µ°ûŸG ‘ á∏YÉØdG

∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ,‘ô°üŸG ´É£≤dG  É¡©e º°†Jh ádhódG øe CGóÑJ iôNCG  ±GôWC’ äÉ«dƒÄ°ùeh

ÉgQGOCG »àdG äGQGƒ◊G âdhÉæJ óbh ,äÉ©eÉ÷Gh çƒëÑdG õcGôeh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh

.¬à«dƒÄ°ùe á©«ÑWh ±ôW πµd áJhÉØàŸG QGhOC’G ÜÉÑ°ûdG

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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π«¨°ûàdG ä’ó©e ™aQh ,ádÉ£ÑdG ÉjÉ°†bh ,ádhódG 

,π«¨°ûàdGh ádÉ£ÑdG äÓµ°ûe á¡LGƒe ‘ »°SÉ°SC’G QhódG áÑMÉ°U »g ádhódG ¿CG ócDƒŸG øe

IóY ¤EG IQÉ°TE’G øµÁ Gójó– Éægh ,á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d »ªàæJ »àdG á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› ‘ á°UÉN

:»gh ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe á¡LGƒŸ É¡H ΩÉ«≤dG Ö∏£àj ádhó∏d á«°ù«FQ ΩÉ¡e hCG QGhOG

ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ÈY QÉªãà°S’G IOÉjõd  Ö°SÉæŸG  ñÉæŸG ÒaƒJ  •
™é°ûJ ¿CG Öéj »àdG äÉ°SÉ«°ùdG »gh ,…OÉ°üàb’G ¿É«æÑdG íeÓe Oó– »àdG áÑ°SÉæŸG

á«LÉàfEG äÉYÉ£b hCG QÉªãà°SG ä’É› ‘ äGAÉØYE’Gh õaGƒ◊G íæÃ ,QÉªãà°S’G ≈∏Y

á«côªL º¶fh äÉ°SÉ«°Sh ,ádOÉY á«Ñjô°V º¶fh ,ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG QGô≤à°SGh ,IOófi

äGQOÉÑe ºYO ÖfÉéH ,ïdEG...OÉ°ùØdG áëaÉµeh ,ÚJhôdGh á«WGôbhÒÑdG á¡LGƒeh ,áfRGƒàe

á«Ñjô°V äGAÉØYEG Ëó≤J ∫ÓN øe πª©dG ¢Uôa  øe ójõe ÒaƒJ  ‘ ¢UÉÿG  ´É£≤dG

.ádÉª©dG øe Oófi OóY ∞«XƒJ ‘ kÉMÉ‚ ≥≤– »àdG äÉYhô°ûª∏d á«côªLh

äÉ°ù°SDƒŸG äÉLôfl ≥aGƒàJ å«ëH π«gCÉàdGh ÖjQóàdG èeGôHh á«ª«∏©àdG º¶ædG ôjƒ£J  • 

á«∏ª©dG äGÈÿG øe OóY ∑Éægh ,¬JÉLÉ«àMGh πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh á«ª«∏©àdG

ôjƒ£àH É¡°†©H ºàgG ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe á¡LGƒŸ º«∏©àdG ôjƒ£J ∫É› ‘ á«Hô©dG äGQOÉÑŸGh

äRôH iôNCG äGQOÉÑe ÖfÉéH ,ôªà°ùŸG º«∏©àdÉH ôNB’G ºàgGh ,»æØdG º«∏©àdG IAÉØc ™aQh

.»∏jƒëàdG ÖjQóàdG ∫É› ‘

´ƒædG Gòg »éjôN ÚH ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe á¡LGƒŸ »æØdG º«∏©àdG IAÉØc ™aQ ∫É› »Øa   -CG

‘ kÉMÉ‚ âÑKCG …òdGh ô°üe ‘ ∫ƒc ∑QÉÑe ´hô°ûe IÈN ∑Éæg ,§°SƒàŸG º«∏©àdG øe

øe á°†jô©dG IóYÉ≤dG ¤EG ô¶ædÉH kGOhófi √ÒKCÉJ π¶j øµd »æØdG º«∏©àdG IAÉØc ôjƒ£J

Éª«a ∂dòc ,á∏«ãŸG äÉYhô°ûŸG øe äGô°û©dG ¤EG êÉà– »àdGh ´É£≤dG Gòg ‘ ÜÉÑ°ûdG

øe √ôjƒ£J »æÑJ ‘ kGôNDƒe ájô°üŸG áeƒµ◊G äCGóH ó≤a ‹É©dG »æØdG º«∏©àdÉH ≥∏©àj

.¿B’G ≈àM ÉgôKCG ô¡¶j ⁄ »àdG á«LƒdƒæµàdG äÉ«∏µdG ´hô°ûe ∫ÓN
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É¡fiÓe ó°UQ øµÁ »àdG ájô°üŸG IÈÿG kÉ°†jCG ∑Éæg π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ∫É› ‘h  -Ü

±ó¡à°ùJ »àdGh ,2007/2002 á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d á«°ùªÿG á£ÿG ‘

¢ù∏éŸG π«µ°ûJ ” Gò¡d .πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ™e ≥°ùàj ÉÃ ÖjQóàdG iƒà°ùe ™aQ

 á°SÉFôH  2003 áæ°ùd  (229) ºbQ …Qƒ¡ª÷G  QGô≤dÉH  ájô°ûÑdG OQGƒŸG  á«ªæàd ≈∏YC’G

»eƒ≤dG ¢ù∏éŸG πã‡h Ú«æ©ŸG AGQRƒdG ájƒ°†Yh Iôé¡dGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG ôjRh  ó«°ùdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh §«£îàd á°SÉ«°S ™°Vh ±ó¡H ∂dPh ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ICGôª∏d

.É¡eGóîà°SG ó«°TôJ ‘ É¡à«ªæàd »eƒb èeÉfôHh

 º«∏©àdG »éjôÿ »gh ,á«YÉæ°üdG Iòª∏àdG ÚH Ée ÖjQóàdG º¶f ähÉØàJ ,QÉWE’G Gòg ‘h

.»∏jƒëàdG ÖjQóàdG ∂dòch ™jô°ùdG  ÖjQóàdG  ºK á«æ¡ŸG áÄ°ûæàdG ΩÉ¶fh »°SÉ°SC’G

º«ª°üJ ” ó≤a ÉfôcP ¿CG ≥Ñ°S Éªc ádÉ£ÑdG øe IÉfÉ©e ÌcC’G áÄØdG ºgh Úéjôî∏d áÑ°ùædÉHh

±ó¡jh ,»Hô◊G êÉàfE’G IQGRh ¬«∏Y ±ô°ûJ …òdGh »∏jƒëàdG ÖjQóà∏d »eƒ≤dG ´hô°ûŸG

äÉLÉ«àMGh »æØdGh ‹É©dG  º«∏©àdG äÉLôfl ÚH IƒéØdG á¡LGƒe ¤EG èeÉfÈdG Gòg

á£°SƒàŸG ¢SQGóŸGh ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G »éjôN π«gCÉJ ∫ÓN øe ∂dPh πª©dG ¥ƒ°S

 ,Qƒ¡°T 6-3 ÚH Ée ¤EG ÖjQóàdG Ióe π°üJh ,ájô°üŸG ádÉª©∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG IOÉjõd

 100 ÚH Ée ìhGÎJ ÚHQóàª∏d øjô¡°T ICÉaÉµe íæ“ Éªc áØ∏µàdG ádhódG á«fGõ«e πªëàJh

.Éjô¡°T É k¡«æL 150 ¤EG

øY »∏jƒëàdG ÖjQóà∏d »eƒ≤dG ´hô°ûŸÉH ÚHQóàŸG OóY ‹ÉªLEG (2) ∫hóL í°Vƒjh  

ób Oó©dG ¿CG ∫hó÷G äÉfÉ«H ô¡¶J å«M ,2004/6/30 ¤EG 2002/2/1 øe IÎØdG

,ÚHQóàŸG ‹ÉªLEG øe %54 ¤EG º¡æ«H ICGôŸG áÑ°ùf π°üJ ,ÜQóàe ∞dCG 46 ¤EG π°Uh

»°VGQC’G ìÓ°üà°SGh áYGQõdG äGQGRƒd á©HÉàdG ÖjQóàdG õcGôe PGƒëà°SG í°†àj  Éªc

.ïdEGh ..ä’É°üJ’Gh

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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(2) ºbQ ∫hó÷G

»∏jƒëàdG ÖjQóà∏d »eƒ≤dG ´hô°ûŸÉH ÚHQóàŸG OGóYCG ‹ÉªLEG

2004/6/30 ¤EG 2002/2/1 øe IÎØdG øY

ΩIQGRƒdGQƒcPçÉfEG‹ÉªLE’G

ICGôŸG áÑ°ùf

‹EG áHQóàŸG

% ‹ÉªLE’G

1»°VGQC’G ìÓ°üà°SGh áYGQõdG476386830911594758^9

2äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G23695314365513157^0

3´ÉaódG27200217564895644^4

4á«∏NGódG IQÉéàdGh øjƒªàdG6613174342404772^5

5Iôé¡dGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG7050101151716558^9

6»Hô◊G êÉàfE’G511161351126454^6

7QÉªãà°S’G30114973798462^3

8¿Éµ°ùdGh áë°üdG23774541691865^6

9áYÉæ°üdGh á«LQÉÿG IQÉéàdG34314057748854^2

10É«LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG åëÑdG20333694572764^5

11áMÉ«°ùdG28223529635155^6

12ábÉ£dGh AÉHô¡µdG42383183742142^9

13AGQRƒdG ¢ù∏› äÉeƒ∏©e õcôe15242832435665^0

14á«fGôª©dG äÉ©ªàéŸGh ≥aGôŸGh ¿Éµ°SE’G60052496850129^4

15áaÉ≤ãdG3651441180679^8

16…ôdGh á«FÉŸG OQGƒŸG7981293209161^8

17π≤ædG2246754300025^1

18±ÉbhC’G0237237100^0

19(¿Gƒ∏M á©eÉL) ‹É©dG º«∏©àdG13323336663^7

20ÊóŸG ¿GÒ£dG2087828627^3

21∫hÎÑdG112840112840^0

‹ÉªLE’G15778218854434632654^4

2005 ,ÖjQóà∏d »eƒ≤dG èeÉfÈdG á©HÉàe ,»Hô◊G êÉàfE’G IQGRh :Qó°üŸG
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çƒëH  AGôLEG øe Gòg ¬Ñ∏£àj  Éeh  ,πª©dG  ¥ƒ°S ‘ Ö∏£dG øY äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒJ  •
‘  AGƒ°S ,äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG QGó°UEG ∂dòch ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ äÉLÉ«àM’G øY

‘ äÉLÉ«àM’G øY äÓ›h ∞ë°U øe ΩÓYE’G ä’É› ‘ hCG á°UÉÿG äGô°ûædG

øY ¿ƒãMÉÑdGh ¿ƒéjôÿG É¡æe ó«Øà°ùjh äÉeƒ∏©ŸG √òg π°üJ ¿CG πeCG ≈∏Y πª©dG ¥ƒ°S

…õcôŸG RÉ¡÷G ¬H Ωƒ≤j Ée ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∑Éæg ,ájô°üŸG IÈÿG ‘h .πª©∏d ¢Uôa

kÉãëH  õ‚CG å«M ,á«ªæà∏d »YÉªàL’G ¥hóæ°üdG øe πjƒªàH AÉ°üME’Gh áeÉ©dG áÄÑ©à∏d

OóY äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG ±ó¡J »àdGh πª©dG ¥ƒ°S É¡Ñ∏£àj »àdG äGQÉ¡ŸG øY

∫ÓN øe ∂dPh ,(2005-2001 äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN) ø¡ŸG øe äÉYÉ£≤dG øe

kÓeÉ°T kGô°üM åëÑdG πª°T óbh ,ájô°üŸG äÉ¶aÉëŸG áaÉc ≈∏Y ÊGó«e í°ùÃ ΩÉ«≤dG

,º¶æŸG ¢UÉÿG ´É£≤dGh ΩÉ©dG ∫ÉªYC’G ´É£bh ΩÉ©dG ´É£≤dG ™ÑàJ »àdG äBÉ°ûæŸG ™«ª÷

äBÉ°ûæe øe  %20 ∫ÓN øe ∂dòch ,∑Î°ûŸGh ÊhÉ©àdGh …QÉªãà°S’G ´É£≤dGh

 ,áæ«©c OGôaCG  9 –  5 øe ¬H  Ú∏eÉ©dG OóY ìhGÎj …òdGh º¶æŸG  ÒZ ¢UÉÿG ´É£≤dG

 º¶æŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG Pƒëà°SG ,ICÉ°ûæe 75460 á°SGQódG πfi äBÉ°ûæŸG OóY ≠∏H óbh

Ö°ùM Ö∏£dG ™jRƒJ ≈∏Y πªà°ûJ ’ á°SGQódG ¿CG º∏©dG ™e  .É¡æe  %95 ‹GƒM ≈∏Y

.(áØ«Xh 551^954 ºgOóYh) QÉªãà°S’G ¿ƒfÉ≤d á©°VÉÿG ájQÉªãà°S’G äÉcô°û∏d ø¡ŸG

á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh πÑb øe Qó°üJ »àdGh ∞Xƒà∏d á«eƒ≤dG Iô°ûædG ∑Éæg Gò¡d áaÉ°VE’ÉH

√òg øª°†àJh ,πªY øY ÚãMÉÑ∏d á«dÉÿG ∞FÉXƒdG øY äÉeƒ∏©e ÒaƒJ ±ó¡H Iôé¡dGh

∂dòc ,º¶æŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa øY á«∏«°üØJ äÉeƒ∏©e Iô°ûædG

∞ë°üdG ‘ IQƒ°ûæŸG ∞FÉXƒ∏d äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f  AÉæÑH QGô≤dG ºYOh äÉeƒ∏©e õcôe ΩÉb

≈∏Y ±ô©àdG äÉ«dBG ióMEG πµ°ûj …òdGh (ájQƒ¡ª÷G – QÉÑNC’G – ΩGôgC’G) á«eƒ≤dG

∞FÉXƒdG øY äÉeƒ∏©e ΩÉ¶ædG Gòg øª°†àjh ,…ô°üŸG πª©dG ¥ƒ°S ‘ Ö∏£dG ÖfÉL

,IÒÑµdG  äÉcô°ûdG ‘ á°UÉNh áØ∏àîŸG ¬JÉ©jRƒJh ¬JÉYÉ£≤H πª©dG ¥ƒ°S ‘  áHƒ∏£ŸG

.ºé◊G IÒ¨°U äBÉ°ûæŸG hCG ,º¶æŸG ÒZ ´É£≤dG ∫ÓN øe ÉgÒaƒJ ºàj »àdG ∞FÉXƒdG ΩÉ¶ædG Gòg ó©Ñà°ùjh

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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 ƒg  ΩGóîà°S’G ÖJÉµe ∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°S ‘ Ö∏£dG øY äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ¿EG

‘ áfhôŸG ≥«≤– ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dGh ádhódG É¡H º¡°ùJ ¿CG øµÁ »àdG áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG óMCG

á«ªgCG πª©dG ¥ƒ°S ‘ Ö∏£∏d á«YÓ£à°S’G äÉ°SGQódG Ö°ùàµJ Éæg øeh ,πª©dG ¥ƒ°S

äÉ°ù°SDƒŸG hCG QÉªãà°S’G äGQGRhh IQÉéàdG ±ôZ ≈∏Y Öéj Gò¡d .∫ÉéŸG Gòg ‘ IÒÑc

QÉªãà°S’G ä’É›h ¢Uôa øY ájƒæ°S ôjQÉ≤J QGó°UEÉH ΩÉ«≤dG á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«æ©ŸG

øe ∫É› πc ‘ QÉªãà°SÓd Ωó≤J »àdG õaGƒ◊Gh á«Ñ°ùædG äGõ«ŸGh »HôY ó∏H πc ‘

iód íÑ°üJ ¿CG ≈æ©Ã IQÉéàdG hCG äÉeóÿG hCG êÉàf’G ´É£b ‘ AGƒ°S ä’ÉéŸG  √òg

á£jôÿG »gh ,ôjƒ£àdGh åjóëàdG áªFGO á«HôY ájQÉªãà°SG á£jôN á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà›

πµH ∫É› πc ‘ áMÉàŸG äGQÉ¡ŸGh ádÉª©dG øY π«dO kÉ°†jCG É¡©e ≥aGÎj ¿CG Öéj »àdG

¢Uôa øe ó– »àdG ÜÉÑ°SC’G ºgCG óMCG ó©j äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ÜÉ«¨a ,»HôY ó∏H

.ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe á¡LGƒe ‹ÉàdÉHh äGQÉªãà°S’G IOÉjR

∫hódG øe ójó©dG  ¬ŒG óbh ,»JGòdG ∞«XƒàdGh ô◊G πª©dG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG  ™«é°ûJ  •
‘ IóFGQ ÜQÉŒ ∑Éægh .ô◊G πª©dG ∫É› ¤EG »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG √ÉŒG ºYO ¤EG á«Hô©dG

∫ÓN øe ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa øe ójõŸG áMÉJEG ‘ âª¡°SCG Üô¨ŸGh ¢ùfƒJ øe πc

∫É› ‘ ∫ƒNó∏d IõØëŸG äÉ©jô°ûàdG ø°S ÜQÉéàdG √òg âæª°†J óbh ,ô◊G πª©dG

»æÑJ ¤EG ájô°üŸG áHôéàdG Ò°ûJh .É¡°VôY ≥HÉ°ùdG äÉ«dB’G ÒaƒJh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG

ô°SC’G èeGôH É¡æe IOófi èeGôH óLƒJ å«M √ÉŒ’G Gòg ô°üe ‘ äGQGRƒdG øe ójó©dG

ICGôª∏d IÒÑc áLQóH É¡›GôH ¬LƒJ »àdGh »YÉªàL’G øeÉ°†àdG IQGRh ™ÑàJ »àdG áéàæŸG

á«∏ëŸG  á«ªæàdG IQGRh ΩÉ«b ÖfÉéH ,ô¨°üdG á«gÉæàŸG äÉYhô°ûŸG ≈∏Y õcôJh  ájô°üŸG

≈∏Yh ,ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ºYód äÉ¶aÉëŸG ‘ èeGôH áYƒª› »æÑàH

á≤HÉ°ùdG »Hô◊G êÉàfE’G IQGRh  èeÉfôH óLƒj ∂dòc ‹É©dG  º«∏©à∏d  ÚéjôÿG iƒà°ùe

πc ¿CG í°VƒJ äGô°TDƒŸG ¿CG ’EG ,πª©dG ¥ƒ°ùd ÚéjôÿG πgDƒj …òdGh ,¬«dEG IQÉ°TE’G
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πª©dG ∫É› ‘ ÜÉÑ°ûdG äGQób ƒëf ¬«LƒàdG øe ójõŸ êÉà– äÉYhô°ûŸGh èeGÈdG ∂∏J

øe ∂dPh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdG ºYód èeGôH Ëó≤J ≈∏Y áYÉæ°üdG IQGRh πª©J Éªc ô◊G

∂dòch ,»HhQhC’G OÉ–’G øe  πjƒªàH ≈¶ëj …òdG  áYÉæ°üdG åjó– èeÉfôH  ∫ÓN

ÖjQóJ ∫É›  ‘ É¡d á©HÉàdG ÜÉÑ°ûdG õcGôe QhO  ºYO ≈∏Y  ÜÉÑ°ûdG IQGRh â∏ªY

ÉgQÉKBG ¿CG ’EG èeGÈdG √òg á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh .ô◊G πª©dG äGQÉ¡e ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG

äÉYhô°ûŸG ∫É› ‘ πª©dG ¥ƒ°ùH Ú≤ëà∏ŸG ≈∏Y ‘ÉµdG Qó≤dÉH ¢ùµ©æJ ⁄ âdGRÉe

kÉ≤ah ¢ù°SCG …òdGh ,á«ªæà∏d »YÉªàL’G ¥hóæ°üdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Öéj Éægh .IÒ¨°üdG

áfhÉ©ŸGh ≥«°ùæàdGh §«£îàdG øY ádƒÄ°ùŸG á¡÷G ƒg Èà©j ,2004 áæ°ùd 141 ¿ƒfÉ≤∏d

π°üj »àdGh ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏d äÉeóÿGh πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

. kÓeÉY Ú°ùªN ¤EG É¡dÉªY OóYh ¬«æL ¿ƒ«∏e ¤EG É¡dÉª°SCGQ ≈°übCG

IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d äÉeóÿGh πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ áfhÉ©ŸÉH ¥hóæ°üdG Ωƒ≤jh

äÉYhô°ûe ò«ØæJ ∂dòch ,äÉ¶aÉëŸG ≥jOÉæ°Uh äGQGRƒdGh ∑ƒæÑ∏d πjƒªàdG Ëó≤J ∫ÓN øe

ájQÉéàdGh á«æØdG IófÉ°ùŸG Ëó≤J ™e ,á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ∫ÓN  øe ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°U

õcGôŸG ∫ÓN øe á«LƒdƒæµàdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ∂dòch ,äÉæ°VÉ◊G ∫ÓN  øe  ájQGOE’Gh

á«LƒdƒæµàdG õcGôŸG  ∫ÓN øe á«≤jƒ°ùàdG äÉeóÿG Ëó≤Jh ,¥hóæ°ü∏d á©HÉàdG á«LƒdƒæµàdG

íàa ¿EÉa ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ahh ,¢VQÉ©ŸG ∫ÓN øe á«≤jƒ°ùàdG äÉeóÿG  Ëó≤Jh ,¥hóæ°ü∏d á©HÉàdG

äÉYhô°ûŸG IÉfÉ©e øe ¢†Øîj É‡ ¢ù«°SCÉàdG äGAGôLEG π«¡°ùJ í«àj óMGƒdG ∑ÉÑ°ûdG  òaÉæe

.á«WGôbhÒÑdG øe IÒ¨°üdG

¢ù∏› á°SÉFôd ™HÉàdG äÉeƒ∏©ŸG õcôe ™e  ¿hÉ©àdÉH »YÉªàL’G  ¥hóæ°üdG ≈æÑJ  ,∂dòc

ô°üe äÉ¶aÉfi ‘ QÉªãà°S’G ¢Uôah ä’É› Oó– »àdG ájQÉªãà°S’G á£jôÿG º«ª°üJ AGQRƒdG

í«àj  Ée ƒgh ,OQGƒŸG √ò¡d πãeC’G ∫Ó¨à°S’G ≥≤ëj ÉÃh ájOÉ°üàb’G  OQGƒŸG ôaƒJ ióŸ kÉ≤ah

hCG (ájò¨e äÉYhô°ûe) É¡«∏Y Ö∏W OƒLƒd áé«àf ájOÉ°üàbG ihóL äGP äÉYhô°ûŸ kGQÉµaCG

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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¢Vô©dGh ,»∏Ñ≤à°ùŸG É¡MÉ‚ πØµJ á«Ñ°ùf Iõ«e Ö°ùàµJ É¡fEÉa áªFÉ≤dG OQGƒŸG É¡dÓ¨à°S’ áé«àf

äÉYhô°ûŸG ìÉ‚ äÉÑ∏£àe øe ójó©dG  ÒaƒJ í«àJ ¥hóæ°üdG πªY äÉ«dBG ¿CG  í°Vƒj ≥HÉ°ùdG

ÚHh ¬æ«H ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG ≥«≤– Ö∏£àj ∂dP π«©ØJ ¿CG ’EG ,É¡°VôY ≥Ñ°S »àdG IÒ¨°üdG

øe øjó«Øà°ùŸG IóYÉb IOÉjR ≈∏Y ¢ùµ©æj ÉÃ ,ÜÉÑ°ûdG äÉÑ∏£àe á¡LGƒŸ ádƒÄ°ùŸG äGQGRƒdG

.ô◊G πª©dG ∫É› ¤EG ÜÉÑ°ûdG ∫ƒNO IOÉjR ºK øeh ¥hóæ°üdG á£°ûfCG

ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ ¢Uôa IOÉjRh ‘ô°üŸG RÉ¡÷G

∫ÓN øe ∂dPh ,ô◊G πª©dG ∫É› ‘ ÜÉÑ°ûdG ¢Uôa IOÉjR ‘ qkΩÉg QhóH ‘ô°üŸG RÉ¡÷G Ωƒ≤j

äGQOÉÑŸG ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG ádÉ£ÑdG ÜÉÑ°SCG Oó©J ™ªa .IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d πjƒªàdG áMÉJEG

AóÑd »æØdG ºYódGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ôaGƒJ ΩóY π¶j »JGòdG ∞«XƒàdG ∫É› ‘ ÜÉÑ°û∏d ájOÉ°üàb’G

¢VÉ¡LEG ‘ RôHC’G πeÉ©dG ƒg ,á«≤«Ñ£àdGh á«©jô°ûàdG äÉÑ≤©dG øe Òãc OƒLhh IÒ¨°U äÉYhô°ûe

Oô£°†ŸG ójGõàdG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ¤EG ájô°üŸG áHôéàdG Ò°ûJh ,É¡æe ó◊G hCG äGQOÉÑŸG √òg

 .% 5 ó©àj ⁄ IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d áÑ°ùædÉH ¿ÉªàF’G ƒ‰ ¿CG ’EG …ô°üŸG ‘ô°üŸG RÉ¡÷G ™FGOƒd

IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d πjƒªàdG ÒaƒJ ‘ õ«‡ AGOCG ≥«≤– ájô°üŸG ∑ƒæÑdG ¢†©H âYÉ£à°SG óbh

ÜQÉéàdG √òg ìÉ‚ óªà©jh ,IôgÉ≤dGh ô°üe ∂æHh á«ªæà∏d »æWƒdG ∂æÑdG É¡æe ,ô¨°üdG á«gÉæàeh

¢UôØdG áMÉJEG ™e ÜQóŸG ÊGó«ŸG πjƒªàdG ∫ƒÄ°ùe ∫ÓN øe AÓª©dÉH ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G ≈∏Y

™e ¢Vô≤dG OGó°S ä’É› ÚeCÉJh QÉNO’G ≈∏Y ºgõ«Ø– ∫ÓN øe Ú°VÎ≤ŸG äGQób ºYód

.ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYhô°ûª∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN Ú°VÎ≤ŸG äGQób ™e ¢Vô≤dG Ö°SÉæJ

RÉ¡÷G QhóH á£ÑJôŸG äÉjóëàdG π¶à°ùa ,ájô°üŸG ∑ƒæÑdG ¢†©H ÜQÉŒ ìÉ‚ ºZQ ¬fCG ’EG

,ô¨°üdG á«gÉæàe ¢Vhô≤∏d áÑ°ùædÉH ¢Vô©dGh Ö∏£dG ÚH IÒÑc Iƒéa OƒLh ¤EG Ò°ûJ ‘ô°üŸG

É qk«Ñ°ùf ™ØJôŸG IóFÉØdG ô©°S ≈£îàj ´hô°ûŸG óFÉY ¿CG ¤EG á≤«bódG ihó÷G äÉ°SGQO Ò°ûJ å«M

πÑb øe ¬FÉÑYCG á¡LGƒe á«fÉµeE’ k’É› í«àjh ¢Vô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QÈj É‡ ÜÉÑ°û∏d áÑ°ùædÉH
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™e á°UÉN ,∑ƒæÑdG øe áeó≤ŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG  ™é°ûj Ée ƒgh ÜÉÑ°ûdG

´hô°ûŸG ∫É› ójó– •hô°T ¬d äôaƒJ GPG IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ∫É› ‘ ìÉéædG ¢Uôa ºXÉ©J

õØfi »ª«∏©J ΩÉ¶f øe èàæj …òdG QÉµàH’G ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG IQó≤H §ÑJôj Ée ƒgh í«ë°U πµ°ûH

,Entrepreneurs Business Forum Úª¶æŸG á≤ÑW øjƒµJh ´GóHE’G ≈∏Y IQó≤dG AÉæH ≈∏Y πª©j

ôWÉîŸG  ÜÉ°ùëH §ÑJôj Ée ƒgh ò«Øæà∏d  πHÉb ´hô°ûe ¤EG IôµØdG  πjƒ– ‘ ‹ÉàdÉH ìÉéædGh

≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,áª«∏°S ihóL äÉ°SGQO OGóYEG ∂dP ¢SÉ°SCGh IôµØdG √òg ò«ØæàH á£ÑJôŸG

¤EG èàæŸG ∫ƒ°Uh ‘ óYÉ°ùJ »àdG á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒŸÉH êÉàfE’G ≥≤– »àdG áÑ°SÉæŸG É«LƒdƒæµàdG

‘ ¿ƒµj ¿CÉc ´hô°ûª∏d Ö°SÉæŸG ™bƒŸG Gòg ™e ôaƒJ GPG á°UÉN ,êQÉÿG hCG πNGódG ‘ ¥ƒ°ùdG

Iõ«e »£©j ÉÃ É¡d ájò¨ŸG äÉYÉæ°üdGh IÒÑµdG äÉYÉæ°üdG πª°ûJ »àdG á«YÉæ°üdG äÉ©ªéàdG

á«æØdGh á«dÉŸG IóYÉ°ùŸG ∂dòch Ö∏£dG ô°üæY ôaƒJ ≥≤ëàj å«M ,IÒ¨°üdG äÉYÉæ°ü∏d IÒÑc

.Úaô£dG ÚH ídÉ°üŸG ≥aGƒJ ≥«≤ëàd IÒÑµdG äÉcô°ûdG øe

óMCÉc πjƒªàdG ôaƒàH §ÑJôj IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ìÉéæd á«JGƒŸG ¢UôØdG √òg ¢UÉæàbG ¿EG

äô¡XCG óbh .IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ∫É› ‘ ∫ƒNódG ‘ ÜÉÑ°ûdG IQób ≈∏Y IôKDƒŸG äÉ«dB’G ºgCG

ó«Øà°ùŸG IQób ióeh áMÎ≤ŸG ≠dÉÑŸG  ºéM øe πc ôKCG πjƒªàdG ™e ÜÉÑ°ûdG πeÉ©J ÜQÉŒ

πjƒªà∏d áeó≤ŸG äÉ¡÷G ™e πeÉ©àdG áHƒ©°U hCG ádƒ¡°S ióeh áeRÓdG äÉfÉª°†dG Ëó≤J ≈∏Y

»àdG á«FGôLE’G äÉbƒ©ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,êÉàfE’G á«°ùaÉæJ ≈∏Y √ÒKCÉJh IóFÉØdG ô©°S ∂dòch

á«°†b »Øa ,¢Vô≤∏d IófÉ°ùe äÉeóN Ëó≤J á«ªgCGh ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG ‘ ÜÉÑ°ûdG É¡¡LGƒj

ó¡L ∞bƒàj ¿CG Öéj ’ IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d  »µæÑdG ¢VGôbE’G ÈY ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ

πH ,¢Vô≤dG Ëó≤J Oô› ≈∏Y ¢Vhô≤dG Ωó≤J »àdG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ≈àM hCG ∑ƒæÑdG

Ée  ƒgh ,á«dÉŸGh ájQGO’G πFÉ°ùŸÉH ¢UÉÿG »æØdG ºYódGh äGQÉ°ûà°S’G Ωó≤J ¿CG kÉ°†jCG Öéj

ÖfÉ÷G ≈∏Y ô°üà≤j ’ …òdGh ô°üe ‘ »YÉªàL’G ¥hóæ°üdG ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG øe ÜÎ≤j

Qƒ£àj ¿G Öéj …òdG QhódG ƒgh ,ihó÷G á°SGQO πãe iôNCG äÉeóN Ωó≤j øµdh ,»∏jƒªàdG

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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äÉ°SGQO øe º¡JÉYhô°ûe ìÉéæd áæµªŸG πÑ°ùdG πc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÜÉÑ°ûdG óYÉ°ùj ≈àM

RhÉéàJ  »àdG á«LÉàfE’G äGQÉµàH’G ºYO ≈àMh ,ájQGO’G äGQÉ¡ª∏d ,≥jƒ°ùà∏d ,ihó÷G

πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe π«©ØJ ¿EG .¥Gƒ°SC’ÉH IôaƒàŸG ájó«∏≤àdG ™∏°ùdG hCG IóFÉ°ùdG êÉàf’G Ö«dÉ°SCG

Ö∏£àj ≈fóe ™ªà› äÉª¶æe hCG á«eƒµM kÉcƒæH hCG ≥jOÉæ°U âfÉc AGƒ°S ÜÉÑ°ûdG äÉYhô°ûŸ

äÉfÉª°†dG ∞«ØîJh ¢VGôbE’G äGAGôLEG Ò°ù«J πãe á«∏jƒªàdG äÓ«¡°ùàdG ¢†©H Ëó≤J kÉ°†jCG

ÚeCÉJ º¶f ÒaƒJ hCG ,ádƒ≤©e ìÉª°S äGÎa AÉ£YEG hCG ,IóFÉØdG áª«b ¢†ØN ,¿ÉµeE’G Qó≤H áHƒ∏£ŸG

§Hôd »©°ùdG ÖfÉéH ,ïdEG..¿ÉªàF’G ôWÉfl ¿Éª°V äÉcô°T AÉ°ûfEGh ,êÉàf’G ôWÉfl ó°V áfôe

áÑ°ùædÉH IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG íÑ°üJ ¿G øµÁ »àdGh IÒÑµdG äÉYhô°ûŸÉH IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG

¢ùfƒJ øe áHôŒ »gh ,¢ùfƒJ ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ Iô°ûÑe áHôŒ ∑Éægh .ájò¨ŸG äÉYhô°ûŸG áHÉãÃ É¡d

,IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«æWƒdG ádÉcƒdG ¢ù°SCG …òdG ,¢ùfƒJ áÑ∏£d ΩÉ©dG OÉ–’G áHôŒ ∑Éæg

,áYƒæàŸG º¡JÉ°ü°üîàd É≤ÑW áÑ∏£dÉH á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG πjƒ“ âaó¡à°SG á«HÓW IQOÉÑe »gh

¢Vhô≤dG Ëó≤àH ádÉcƒdG Ωƒ≤Jh ,ádhódG øe ºYO ≈∏Y π°ü– ¿G É¡MÉ‚ ó©H ádÉcƒdG âYÉ£à°SGh

óbh ,º¡°ü°üîJ äÓ› ‘ á°UÉÿG º¡JÉYhô°ûe GhDhóÑ«d á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM áÑ∏£∏d

äÉYhô°ûŸG ôjƒ£Jh ÖjQóàdG ∫É› ‘ É¡JÉeóN kÉ°†jCG Ωó≤J âëÑ°UCGh ádÉcƒdG πªY Qƒ£J

.É¡ª««≤Jh

ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe øe ó◊Gh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe

äÉ°ù°SDƒŸG Qhód á«dÉJ ádÉ£ÑdG á«°†b á¡LGƒe ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ácQÉ°ûe »JCÉJ

»àdG äGQÉªãà°S’G ¢Uôah ñÉæe ≥∏îH á«æ©e á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdÉa .á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdG hCG

OÉ°üàbG …CG É¡«∏Y ∞≤j »àdG á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG »gh ,πªY ¢Uôa OƒLhh ∞Xƒà∏d ∫ÉéŸG íàØJ

»àdGh QÉªãà°S’G ≈∏Y IõØëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ¬©«°ûJ …òdG ñÉæŸG Gòg ,™ªà› …CG ‘ iƒb

±ƒ°S ,ïdEG...áæ«©e äÉYÉ£b ‘ QÉªãà°S’G  õaGƒMh ,∑QÉªL ,ÖFGô°†dG ,äÉ©jô°ûàdG πª°ûJ
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äÉª¶æŸ áØ∏àîŸG QGhOC’G ô¡¶J Éæg  ,πª©dG ¢Uôa øe  ójõŸG ≥∏îJh äGQÉªãà°S’G ™é°ûJ

hCG πª©dG ¢Uôa øY äÉeƒ∏©ŸG áMÉJEG hCG,π«gCÉàdG IOÉYEG hCG ÖjQóàdG ∫É› ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG

.ïdEG ...¬°Uôah QÉªãà°S’G ä’É›

»æ©Ã ,»YÉªàL’G ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJ ‘ πãªàj ÊóŸG ™ªàéª∏d »°SÉ°SC’G QhódG ¿CG ∂dP

á«YƒJ hCG ájOÉ°üàbG á©«ÑW hCG á«YÉªàLG á©«ÑW äGP äGQOÉÑeh ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d OGôaC’G áÄÑ©J á«YƒJ

íÑ°UCG …OÉ°üàb’G ôjôëàdG äÉ°SÉ«°S πX ‘ ¬fCG ºZôdG ≈∏©a .ïdEG ..‘É≤K ∫É› hCG á«°SÉ«°S

™°Vh É¡à«dƒÄ°ùe ádhóc ádhódG QhO •É≤°SEG øµÁ ’ ¬fCG ’EG ,OÉ°üàb’G IôWÉb ƒg ¢UÉÿG ´É£≤dG

äÉ°SÉ«°ùdG ™°VƒH ,»∏µdG OÉ°üàb’G ‘ QGô≤à°SG ≥«≤–h ájOÉ°üàb’G IÉ«ë∏d á«°SÉ°SC’G IóªYC’G

.ºFÓe …QÉªãà°SG ñÉæe áMÉJEGh ,ájQÉŒ á°SÉ«°S ,á«dÉe á°SÉ«°S ,ájó≤f á°SÉ«°S :á«∏µdG ájOÉ°üàb’G

IOÉYEG hCG  ÖjQóàdG πãe iôN’G äÓµ°ûŸG á¡LGƒŸ.ÊóŸG ™ªàéª∏d  ºYGódG QhódG »JCÉjh

™ªéj …òdG ∞XƒàdG ≈≤à∏e Gò¡d êPƒ‰ ,ájó«∏≤J ÒZ Ö«dÉ°SCG  ∂dP ‘ Éeóîà°ùe ,π«gCÉàdG

º¡∏«gCÉJ ó«YCG øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe ádÉª©dG ∞«XƒJ ‘ áÑZGôdG äÉ°ù°SDƒŸG hCG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÚH

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe áaô©Ã

 1998 Èªaƒf ‘ âÄ°ûfCG »àdGh ,ô°üe ‘ πÑ≤à°ùŸG π«L á«©ªL áHôŒ RÈJ ,∫ÉéŸG Gòg ‘

QOGƒµdG ôjƒ£Jh á«ªæJ ¤EG áë∏ŸG áLÉ◊G ô°üe ‘ ¢UÉÿG ∫ÉªYC’G ´É£b ∑QOCG ÉeóæY ∂dPh

íeÓÃ º°ùàj …òdG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G á£jôN ≈∏Y ¬JOÉjRh êÉàfE’G ôjƒ£J ≈∏Y IQOÉ≤dG ájô°ûÑdG

ÖjQóà∏d ¢Uôa ÒaƒàH á«©ª÷G Ωƒ≤Jh.á«µ«eÉæjódGh á«dÉ©dG IAÉØµdGh á°ùaÉæŸG  É¡ªgCG IOôØàe

É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh πãe  á«ŸÉ©dGh á«æWƒdG ógÉ©ŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ™e ∑GÎ°T’ÉH

É¡d ¿CG Éªc ,â°SGó«eCGh  õà«dÒH á°ù°SDƒeh »YÉªàL’G ¥hóæ°üdG ,ÜÉÑ°ûdG IQGRh  ,äÉeƒ∏©ŸG

…OGƒf  øe Éëæe á«©ª÷G ≈≤∏àJ ∂dòc ,OQÉaQÉg á©eÉéH ájQGOE’G ∫ÉªYC’G á«∏c ™e äÉbÓY

πª©dG äÉ«dBÉH á°UÉÿG º«gÉØŸG åjó– ¤EG á«©ª÷G ™∏£àJh  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ°ù°SDƒeh

iƒ≤dG AGOCG åjó– ∫ÓN øe …ô°üŸG OÉ°üàb’G ‘ áªgÉ°ùŸGh ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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,»∏ª©dG ÖjQóàdG QhÉfi ‘ πª©dG ¥Ó£f’ Éjƒb É°SÉ°SCG ÖLƒà°ùj É‡ É¡JAÉØc ™aQh  á∏eÉ©dG

:≈∏Y πªà°ûJ »àdG èeGÈdG øe ójó©dG ò«ØæJh OGóYEG ≥jôW øY ∂dPh

á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG á«ªæJ  ¤EG ±ó¡jh ,πª©dG ∫É› ‘ äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG èeÉfôH  • 

Ióe .äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl  øe ájô°üŸG äÉ©eÉ÷G »éjôN øe Oó÷G ÜÉÑ°û∏d

ôJƒ«ÑªµdG èeGôH çóMCG ΩGóîà°SGh á°SGQO ≈∏Y ÖjQóà∏d ô¡°TCG áKÓK èeÉfÈdG  Gòg

πãe πª©dÉH á£ÑJôŸGh á°ü°üîàŸG á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ¤EG áaÉ°VEG ,âfÎfE’Gh

,áÑ°SÉëª∏d  á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸGh IQOÉÑŸGh áYƒªéŸG ∫ÓN øe  πª©dGh âbƒdG º«¶æJ

äÉcô°T ¢†©H ™e ácQÉ°ûŸÉH èeÉfÈdG  Gòg ºàjh  ,äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’G IQGOEG

.â°ùjóeCG á°ù°SDƒe É¡°SCGQ ≈∏Yh á«ŸÉ©dG ÖjQóàdG

IóYÉb  AÉ°SQE’ áMƒªW á£N ò«ØæJh OGóYEG  ¤EG ±ó¡jh âaƒ°ShôµjÉe áëæe èeÉfôH • 

»éjôN ÖjQóàH  èeÉfÈdG ºà¡jh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U ∫É› ‘ áæ«àe ájƒb

IOÉ¡°T »∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ Ú∏eÉ©∏d ‹B’G Ö°SÉ◊G äÉ«∏c

.äÉfÉ«ÑdG óYGƒb IQGOEG ‘ É«ŸÉY Ióªà©ŸG âaƒ°ShôµjÉe

ÖjQóàdGh OGóYE’G ¤EG ±ó¡jh §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG OGóYEG èeÉfôH • 

•Î°ûjh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ô°üe ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ á∏eÉ©dG QOGƒµ∏d

ÖjQóàdG ºàj .∫ÉªYC’G IQGOEG ∫É› ‘ …OÉ«b Ö°üæŸ Éë°Tôe ÜQóàŸG ¿ƒµj ¿CG èeÉfÈdG

äÉj’ƒdG ‘ ø£°SƒH áj’ƒH OQÉaQÉg á©eÉéH  ájQGOE’G ∫ÉªYC’G á«∏c ‘ èeÉfÈdG Gò¡d

áKÓK ¬Jóe »ÑjQóJ èeÉfôH É¡©Ñàj ™«HÉ°SCG áKÓK ÖjQóàdG ¥ô¨à°ùjh ,á«µjôeC’G IóëàŸG

.ô°üe ‘ ï«°ûdG Ωô°T áæjóe ‘ ΩÉ≤J iôNCG ™«HÉ°SCG

õ«ªàJ áeÉg iôNCG áª°S øY  ∞°ûµJ É¡ª««≤Jh πÑ≤à°ùŸG π«L á«©ªL áHôŒ á©HÉàe  ¿EG

á«eƒµ◊G  èeGÈdÉH áfQÉ≤e π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ∫É› ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe Oƒ¡L É¡H



61

ÖdÉ¨dG ‘ ™°VƒJ É¡fC’ IAÉØµdG ¢VÉØîfG øe ÊÉ©Jh ,ájó«∏≤àdG ƒëf É¡ª¶©e ƒëæj »àdGh

øŸ á©HÉàŸG ÜÉ«Z øe ¬«fÉ©J  Ée ÖfÉéH ájÉ¨∏d IÒÑc OGóYCG ™e πeÉ©àJh ,»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y

¬eó≤J ¿CG øµÁ Ée ¢ùµY  ≈∏Y ∂dPh .’ ΩCG πª©dG ¥ƒ°S ΩÉëàbG ‘ Gƒë‚ πgh º¡ÑjQóJ ”

´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH â“ ƒd á°UÉN á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒµJ ¿G øµÁ »àdG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG OGóàeG ≈∏Y êPÉªædGh äGQOÉÑŸG øe ójó©dG ∑Éægh .∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ¢UÉÿG

.ádÉ£ÑdG á«°†b á¡LGƒe ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe äÉeÉ¡°SE’ áëLÉf äGÈÿ êPÉ‰ Ωó≤J

 ∫É› ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°Sh ∫ÉLQ äÉ«©ªL Oƒ¡L RÈJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ô°üe »Øa

øe ÜGÎb’G Iõ«Ã É¡©à“ ¤EG Éæg á«∏gC’G äÉ«©ª÷G á«ªgCG Oƒ©Jh ,IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ¢VGôbEG

π°ü–h ,äÉÄØdG √òg äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y É¡JQóbh ÜÉÑ°ûdG øe áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG

äÉÄ«¡dGh ∑ƒæÑdGh äGQGRƒdGh »YÉªàL’G ¥hóæ°üdG ∫ÓN øe πjƒªàdG ≈∏Y äÉ«©ª÷G √òg

 ¿óŸG ‘ õcÎJ á«©ªL 18^000 ‹GƒM ¤EG ô°üe ‘ á«∏gC’G äÉ«©ª÷G OóY π°üjh áëfÉŸG

Gòg º«ª©J Ö∏£àj Ée ƒgh ,IÒÑc áLQóH ∫ÉéŸG Gòg ‘ íéæj ¿CG É¡æe OóY ´É£à°SG iÈµdG

‘ ÉgQhO IOÉjR  πØµj ÉÃ á«∏gC’G äÉ«©ª÷G »bÉÑd á«°ù°SDƒŸG IAÉØµdG ™aQ  ∫ÓN øe ìÉéædG

,‘Gô¨÷G ÉgQÉ°ûàfG ™«é°ûJ ™e ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ∫É› ‘ äÉeóÿG Ëó≤J

áÑ°ùf É¡H OGOõJ »àdG hCG,á«ªæJ πbC’G hCG Gô≤a ÌcC’G ≥WÉæŸG ‘ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe á¡LGƒŸ á°UÉN

¬FÉ°ûfEG òæe ICGôª∏d »eƒ≤dG ¢ù∏éŸG IÈN ∫ÉéŸG Gòg ‘ Éæg RÈjh ,AÉ°ùædG ÚH á°UÉN ádÉ£ÑdG

 á«é«JGÎ°SG QÉWEG ‘ IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ∫É› ‘ ICGôŸG êÉeOEG ≈∏Y πª©j å«M 2000 ΩÉY

™HÉàdG ∫ÉªYC’G õcôe QhO º«YóJ ™e ,ádhó∏d á«°ùªÿG á£ÿG ‘ ICGôŸG êÉeOEG øª°†àJ áë°VGh

á∏«©ŸG ICGôª∏d ¢VGôbEG èeGôH ò«ØæJh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG äGQÉ¡e ≈∏Y ICGôŸG ÖjQóJ ‘ ¢ù∏éª∏d

ICGôŸG ácQÉ°ûe ¢VÉØîfG πX ‘ IÒÑc á«ªgCG QhódG Gòg Ö°ùàµjh ,á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ∫ÓN øe

á°UôØdG áMÉJEG ‘ IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG á«ªgCG πX ‘h ÉfôcP ¿CG ≥Ñ°S Éªc ô◊G πª©dG ∫É› ‘

.á«LÉàfE’Gh á«HÉ‚E’G É¡JÉÑLGh ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd ICGôª∏d

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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πª©dG ¥ƒ°ùd ÜÉÑ°ûdG áÄ«¡Jh çƒëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷G

á∏µ°ûe á¡LGƒe ‘ kGÒÑc kGQhO á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸGh çƒëÑdG õcGôeh  äÉ©eÉ÷G Ö©∏J

§≤a ∞bƒàj ’ Éæg ôeC’Gh ,πª©dG ¥ƒ°ùd º¡àÄ«¡Jh ÜÉÑ°ûdG  π«¨°ûJ  ä’ó©e ™aQh ádÉ£ÑdG

…òdGh  »eÉ¶ædG º«∏©àdG èeGôH QÉWEG  ‘ »ª«∏©J  π«gCÉJ øe äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¬eó≤J Ée  ≈∏Y

øµÁ »àdG iôNC’G ΩÉ¡ŸGh QGhOC’G øe ójó©dG ∑Éæg øµdh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG  ºFÓj

IQÉéàdG á«∏µH ájô°ûÑdG á«ªæàdG IóMh áHôŒ ∑Éæ¡a ,äGQOÉÑŸGh äGÈÿG øe ójó©dG ÈY Égó°UQ

ΩÉ°ùbCG áKÓK É¡H óLƒj å«M á°†jôY á«HÓW IóYÉ≤H ≈¶– »àdGh ô°üÃ ¢ùª°T ÚY á©eÉL –
á°UÉN á«Hô©dG á¨∏dG º°ùb ÜÓW ÊÉ©jh ,á«°ùfôØdGh ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG áKÓãdG äÉ¨∏dÉH á°SGQó∏d

º¡fCG Éªc πª©dG ¥ƒ°S ‘ º¡°Uôa ∞©°V øe ôJƒ«ÑªµdGh äÉ¨∏dG äGQÉ¡e ¤EG ¿hô≤àØj øjòdG

.á«∏µdG ÜÓW øe ≈ª¶©dG áÑ°ùædG ¿ƒ∏ãÁ

¥ƒ°S äÉLÉ«àMG áÑcGƒŸ º¡∏«gCÉJh á«∏µdG ÜÓW äGQÉ¡e ™aQ ≈∏Y IóMƒdG πªY óªà©jh

øe ÜÓ£dG ΩÓYEG ™e äÉLÉ«àM’G √òg ™e ≥°ùàJ  á«ÑjQóJ èeGôH Ëó≤J ∫ÓN øe πª©dG

äÉcô°ûdG IóYÉ°ùe ∂dòch ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ º¡d áMÉàŸG ¢UôØdÉH …ƒæ°S ∞XƒJ ≈≤à∏e ∫ÓN

≈∏Y IóMƒdG πª©J ∂dòc ,äGQÉ¡ŸG øe º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸGh

≈∏Y ÚéjôÿG ™«é°ûJh á«ªæà∏d  »YÉªàL’G ¥hóæ°üdG ™e  ¿hÉ©àdÉH ô◊G πª©dG ôµa ô°ûf

äÉ°SGQO OGóYEGh ÖjQóàdGh á«YƒàdG ∫ÓN øe ∂dPh .IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ∫É› ‘ ∫ƒNódG

¥ƒ°S ‘ áHƒ∏£ŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe ójó©dG ó≤©H IóMƒdG âeÉb óbh ,ájOÉ°üàb’G ihó÷G

‹ÉŸG  π«∏ëàdG ∂dòch ∫hÎÑdG áÑ°SÉfih ™«ÑdG øa äGQÉ¡eh ‹hódG  ≥jƒ°ùàdG πãe πª©dG

 22 ó≤Y ” óbh ,2005/2003 ¬«fƒj Ú«°VÉŸG ÚeÉ©dG ∫ÓN IOÉ«≤dGh ¢VhCÉØàdG äGQÉ¡eh

á©°ùJ IóMƒdG âª¶f ∂dòc ,%49 É¡«a çÉfE’G áÑ°ùf â¨∏H áÑdÉWh kÉÑdÉW 530`d á«ÑjQóJ IQhO

 ¢UÉNh ΩÉY ∫ÉªYCG ´É£b äÉcô°Th äÉ«°ùæ÷G IOó©àe ÚH Ée ácô°T 300 Qƒ°†ëH äÉ«≤à∏e

äGQÉ¡e  ≈∏Y ÜÓ£dG  øe áYƒª› ÖjQóàd áeÉg á°Uôa  äÉ«≤à∏ŸG √òg âfÉch äGQGRhh
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A’Dƒg íæe É‡ äGQÉ¡ŸG √òg ≈∏Y É qkjƒæ°S áÑdÉWh ÖdÉW ¬FÉe øe ÌcCG ÖjQóJ ºàj å«M º«¶æàdG

 πªY ¬°Uôa 268 áMÉJEG ” ¬ÑjQóJ ” …òdG Oó©dG πHÉ≤eh .πª©dG ‘ √ócDƒe kÉ°Uôa ÜÓ£dG

 ∞XƒàdG ≥«≤ëàd ∂dPh IóMƒdÉH ¢UÉN ÊhÎµdEG ™bƒe AÉ°ûfEG ” ∂dòc ,% 56 áÑ°ùæH IócDƒe

äGQÉ¡ŸG áaô©eh πª©dG ¢UôØd Ωó≤àdG ÜÓ£dGh äÉcô°û∏d π¡°ùj Ée ƒgh âfÎfE’G ∫ÓN øe

πª©dG ¥ƒ°S ‘ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ±ô©àdG π¡°ùj Éªc (Ö∏£dGh ¢Vô©dG »ÑfÉL) áHƒ∏£ŸG

.»≤«≤◊G Ö∏£dG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ IóMƒdG É¡eó≤J »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG ¬«LƒJ πØµj ÉÃ

πª©dG ∫É› ¤EG »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG √ÉŒG ‘ É qkeÉg kGQhO ¤É©dG º«∏©àdG Ö©∏j ¿CG øµÁ ,kÉ°†jCG

iód QÉµàH’Gh ´GóHE’G á«ªæJh á«Hô©dG ∫hó∏d …ƒªæàdG ™bGƒdÉH º«∏©àdG §HQ ∫ÓN øe ô◊G

á°UÉN ,ô◊G πª©∏d áeRÓdG äGQÉ¡ª∏d á«ª«∏©àdG äGQô≤ŸG Úª°†J ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,ÜÉÑ°ûdG

¢VÉØîfG ¤EG Ò°ûj äGAÉ°üME’Gh äÉ°SGQódG øe ójó©dG ¬ªYóJ …òdG »∏ª©dG ™bGƒdG  ¿CG

ÜÓW äGQób ™aôH ΩÉªàg’G IOÉjR Ö∏£àj Ée ƒgh ,ô◊G πª©dG ‘ »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe

≈JCÉJ kÉ°†jCG Éæg ,ô◊G πª©dG ∫É› ‘ º¡°Uôa IOÉjR  ±ó¡H ∫ÉéŸG Gòg ‘ ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G

äÉ©eÉ÷G ‘ ºàJ »àdG äGQOÉÑª∏d kÉLPƒ‰ IQÉéàdG á«∏µH ájô°ûÑdG á«ªæàdG IóMh IÈNh áHôŒ

ºµdG ÚH á«°ùµY ábÓY OƒLh øe ∂dòH §ÑJôj Éeh º«∏©àdG á«fÉ› πcÉ°ûe á¡LGƒŸ á«Hô©dG

á«ÑjQóJ äGQhO ™Ñ°S º«¶æàH IóMƒdG âeÉb å«M ,º«∏©àdG äÉLôfl ≈∏Y ∂dP ôKCGh ∞«µdGh

ô◊G πª©dG ∫É› ¤EG ∫ƒNó∏d ¬∏«gCÉJh ÜQóàŸG äGQÉ¡e ºYO πØµJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG πª°ûJ

π«é°ùàdG äGAGôLEGh ÖFGô°†dG º¶fh ájOÉ°üàb’G ihó÷Gh ¥ƒ°ùdG äÉ°SGQO É¡°SCGQ  ≈∏Yh

ójó©dG OGóYEG ¤EG IóMƒdG ó¡L óàeG óbh ,ÉgÒZh IOƒ÷G ≥«≤–h ´hô°ûŸG IQGOEG ¬«Ø«c ∂dòch

 á°ùªN ΩÉbCG ÉkHQóàe 35 É¡«a ∑QÉ°T IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d ájOÉ°üàb’G ihó÷G äÉ°SGQO øe

øjó«Øà°ùŸG IóYÉ°ùe ≈∏Y IóMƒdG πª©J Éªc ,áëLÉædG  á°UÉÿG º¡JÉYhô°ûe º¡æe øjó«Øà°ùe

.ìÉéædG ≈∏Y ´hô°ûŸG IQób ºYO ‘ º¡°ùj ÉÃ á«æØdG ájQGOE’G äÉbƒ©ŸG øe ójó©dG π«dòJ ‘

π````«¨°ûàdG É````jÉ°†bh »```Hô©dG ÜÉ``Ñ°ûdG
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á````eó≤e

øe »æWƒdG πª©dG ÖfGƒL ∞∏àfl ‘ ácQÉ°ûŸG π«©Øàd  ¬∏«gCÉJh ÜÉÑ°ûdG OGóYEG Èà©j

¿Éµ°ùd áÑdÉ¨dG áëjô°ûdG πãÁ ÜÉÑ°ûdG  ¿CG á°UÉN ,™ªàéŸGh ádhódG åjó– ‘ ÉjÉ°†≤dG ºgCG

Oƒ¡L π°UGƒàd kÉjQhô°V kÓeÉY º¡eÉ¡°SEGh º¡àcQÉ°ûe π©éj …òdG ôeC’G á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG

ô°üæ©dG ƒg ô°ûÑdG ‘ QÉªãà°S’G ¬«a íÑ°UCG ô°üY πX ‘ ÉgQGôªà°SG ¿Éª°Vh ájô°ûÑdG á«ªæàdG

¢SÉ«≤e ≈∏Y áØ∏àîŸG ∫hódG ÚH õjÉªàdG ióe ójó– ‘h áeG …CG IhôK øjƒµJ ‘ º°SÉ◊G

*Ωó≤àdG

,äÉYÉ£≤dGh ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ …OÉ«b QhO Ö©∏d ÜÉÑ°ûdG áÄ«¡J á«ªgCG RÈJ ,Éæg øeh

,∫ÉéŸG Gòg ‘ Ωó≤àŸG ⁄É©dG ÚHh É¡æ«H áë°VGh Iƒéa øe ÊÉ©J á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG á°UÉN

ÓeÉY …óëàdG Gò¡d ÉæàHÉéà°SG §‰ ó©j Gò¡d ,ÉæJÉ©ªà› πÑ≤à°ùŸ Éë°VGh Éjó– πµ°ûj Ée ƒgh

IƒéØdG OGOõJ ±ƒ°S ádÉ◊G ∂∏J ‘h êôØàŸG ∞bƒe QÉàîf ó≤a ,ÉæàeCG Ò°üe ójó– ‘ Éª°SÉM

§Hôf  ±ƒ°S ádÉ◊G ∂∏J ‘h ,™HÉàdG ∞bƒe QÉàîf óbh.ïjQÉàdG  ácôM êQÉN íÑ°üf ¿G  øµÁh

QÉàîf óbh .Éæd Ωó≤j ÉÃ ∫ƒÑ≤dG iƒ°S QÉ«N …CG Éæd ¿ƒµj ødh Éæd Ωó≤àŸG ⁄É©dG √Oóëj ÉÃ ÉfÒ°üe

IƒéØdG áMÉ°ùe ≥«°†fh º¡©e ƒªæfh äGÈÿGh º∏©dG º¡©e ∫OÉÑàæa πYÉØàŸGh ∂jô°ûdG ∞bƒe

πc.ÉæY ºg GhòNCÉ«d áeó≤àŸG ∫hódG RhÉéàd ≈©°ùæa óFÉ≤dG  ∞bƒe QÉàîf óbh .º¡æ«Hh Éææ«H

øªãdG kÉ°†jCG Oóëjh πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉfÒ°üe Oóëj ±ƒ°S äGQÉ«àN’G √òg øe QÉ«àNG hCG ∞bƒe

á«°SÉ«°S áÑîf ¬Ñ°SÉæj äGQÉ«àN’G √òg øe QÉ«àNG πch ,¬©aóf ¿CG Öéj …òdG πLB’Gh πLÉ©dG

äGOÉ«≤dG á«ªæJ Qƒfi ‘ ∑QÉ°ûŸG ÜÉÑ°ûdG ΩÉªàgG ¿Éc Éæg  øe .¬JGhOC’ áµ∏à‡h á«∏Y IQOÉb

äÉHÉLEG øe Ωób É‡ ÌcCG ä’DhÉ°ùàdG øe É¡«a ìôW »àdGh á«°†≤dG √òg ∫ƒM QGƒ◊ÉH á«HÉÑ°ûdG

,ÉgOGóYEG á«Ø«ch ,ÉgQhOh ,IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ∫ƒM äQGO »àdG ä’DhÉ°ùàdG »gh ,IõgÉL ∫ƒ∏Mh

?Égôjƒ£J øµÁ ∞«ch ,¢Vô¨dG Gò¡d áMÉàŸG èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdGh

.á«Hô©dG á«HÉÑ°ûdG äGOÉ«≤dG OGóYEG :¿Gƒæ©H ¢UÉØ≤dG ¿ÉÁEG .O É¡àeób á«Ø∏N ábQh É¡JQÉKCG ≈àdG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM äQGO * 
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™e  πNGóJh ¢ùÑd øe  √Òãj Ée ióeh ,IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe óæY GÒãc äGQGƒ◊G âØbƒJ óbh

á«YÉªàL’G áfÉµŸGh ±Gô°TE’Gh §Ñ°†dGh Iô£«°ùdGh Iƒ≤dGh á£∏°ùdG º«gÉØe πãe iôNCG º«gÉØe

Ωƒ¡Øe øY ∞∏àîj IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ¿CG ≈∏Y äócCG »àdG äGQGƒ◊G »gh .ÒKCÉàdGh áÑJôŸGh áÑ«¡dGh

øjòdG á£∏°ùdG õcGôeh ™bGƒe »∏ZÉ°T ój ‘ Iƒ≤dG  õcôj »°ù°SDƒe ™°VƒH §ÑJôj  …òdGh  Iƒ≤dG

øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG »¡a IOÉ«≤dG ÉeCG ,±Gô°TE’Gh Iô£«°ùdGh §Ñ°†∏d kGRƒeQ ¿ƒëÑ°üj

»àdGh ,áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ∂∏àÁ (óFÉb) ¢üî°T ∫ÓN øe IOófi ±GógCG ≥«≤ëàd

:É¡ªgCG øeh ,IOÉ«≤dG äGQÉ¡Ã ±ô©J

.¢SÉª◊Gh áaô©ŸGh ôµØdG ∑ÓàeG -

/äÉYGô°üdG πMh ¢VhÉØàdG/äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y IQó≤dG πãe äGQÉ¡ŸG ¢†©H ∑ÓàeG -

.≈YÉª÷G πª©dG

.≥≤ëà∏d á∏HÉb §£Nh á«∏ªY äGAGôLEG ¤EG iDhôdGh QÉµaC’G πjƒ– ≈∏Y IQó≤dG -

.á«dƒÄ°ùŸG πª–h Ö°SÉæŸG QÉ«àN’G ≈∏Y IQó≤dG -

.QÉµaC’G øY ¢ù∏°ùdG ÒÑ©àdGh ,áYÉé°ûdGh ,áfhôŸG πãe áÑÑfi á«°üî°T äÉª°S ∑ÓàeG -

.áÄLÉØŸG hCG áÑ©°üdG ∞bGƒŸG ‘ ±ô°üàdGh Iô£«°ùdG ≈∏Y IQó≤dG -

.QGƒ◊Gh ´ÉæbE’G ≈∏Y IQó≤dG -

.IQOÉÑŸG ≈∏Y IQó≤dG -

.±GógCÓd ∫ƒ°Uƒ∏d πª©dG ≈∏Y øjôNB’G õ«Ø– ≈∏Y IQó≤dG -

.øWƒ∏d AÉªàf’ÉH ™àªàdG -

.áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ãdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG -



69

IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dG ™LôJ »àdG äGÒ°ùØàdG RhÉéàj äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG √ò¡d óFÉ≤dG ∑ÓàeGh

âdhÉM »àdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG øe ójó©dG √ócDƒJ Ée ƒgh ,á«°üî°ûdG äÉª°ùdG ¢†©H ¤EG

RhôH ä’É› hCG º¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Yh IOÉ≤dG õ«“ »àdG ácÎ°ûŸG  hCG áeÉ©dG äÉª°ùdG ó°UQ

äócCG âfÉc ¿Gh »àdGh ,áØ∏àîŸG á«aÉ≤ãdG äÉÄ«ÑdG ‘h ∞bGƒŸG ∞∏àfl ‘h ájOÉ«≤dG º¡JGQób

QÉ°üÑà°S’Gh ¿É°ù∏dG ábÓWh AÉcòdGh ¢ùØædÉH á≤ãdGh •É°ûædG πãe äÉª°ùdG ¢†©H OƒLh ≈∏Y

IOÉ≤dG ¬H õ«ªàj äÉª°ùdG øe ºFGO hCG âHÉK §‰ ójó– áHƒ©°üdG øe ¬fCG ’EG ,ájô°ûÑdG á©«Ñ£dÉH

¿hójóY OGôaCG ¬ÑfGƒL ¢†©H ‘ º¡cQÉ°ûj  ¿G ¿hO º¡æ«H Éª«a ÉcÎ°ûe ó©jh ¬H ¿hOôØæj  hCG

’ IOÉ«≤dG  ≈∏Y IQó≤dG Ò°ùØàd iôNCG  äÉjô¶f äô¡X Gò¡d ,É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG áYÉª÷G øe

πYÉØàdG ≈∏Y ¢üî°ûdG IQób ióe øY È©J áØ«Xh É¡fƒµH πH óFÉ≤∏d á«°üî°T áª°S ÉgQÉÑàYÉH

ô¡¶Jh,á≤∏£e â°ù«dh á«Ñ°ùf Éæg IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dÉa ‹ÉàdÉHh áØ∏àîŸG á«YÉªàL’G ∞bGƒŸG ™e

‘ »gh ,Ú©e ±óg ≥«≤– ƒëf ¬éàJ »gh ,á∏µ°ûe ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ∞bGƒŸG ‘ ôgOõJh

áYƒªéŸGh óFÉ≤dG  É¡æY È©j  »àdG äÉgÉŒ’G ÚH  πYÉØJ á«∏ªY øY  ÒÑ©J  á«FÉ¡ædG á∏°üëŸG

áeR’ á«cƒ∏°S äÉ°SQÉ‡ OƒLh ≈∏Y  √ÉŒ’G Gòg ócCG óbh ,É¡©e πª©j hCG É¡«dEG »ªàæj »àdG

ºgCG øeh É¡aóg ¤EG  É¡dƒ°Uh π«¡°ùJh áYÉª÷G πªY Ò°ù«àd ájQhô°V äÉ°SQÉ‡  »gh IOÉ«≤∏d

IQó≤dGh ICGOÉÑŸGh É¡FÉ°†YCG ™e ¿hÉ©àdGh áYÉª÷G πcÉ°ûe πM ‘ áªgÉ°ùŸG äÉ°SQÉªŸG √òg

º«¶æJh É¡◊É°üÃ ¢SÉ°ùe …CG ó°V áYÉª÷G øY ´ÉaódÉH ΩÉªàg’Gh Iójó÷G QÉµaC’G Ëó≤J ≈∏Y

ÚH  ∫É°üJ’G  π«¡°ùJh  AÉ°†YC’G ÚH ´Gô°üdG πeGƒY  π«∏≤Jh πª©dG AGOCG  ‘ áYÉª÷G πªY

AGOC’G iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y AÉ°†YC’G åMh RÉ‚E’Gh É¡dOÉÑJ ¿Éª°Vh äÉeƒ∏©ŸÉH ºgójhõJh OGôaC’G

ΩÉªàg’G ó«cCÉJh á«FõL πc ‘ πNóàdG ¿hóHh ΩÉ©dG ±Gô°TE’G Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe

.≥jôØdG ìhQ á«ªæJh AÉ°†YC’ÉH

á````````«Ñ©°ûdG äGOÉ```````«≤dG OGó````````YEG
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áYÉª÷G AÉ°†YCG ÚHh óFÉ≤dG  ÚH  πYÉØàdG á«∏ªY AÉæKCG ‘ ájOÉ«≤dG äÉª°ùdG ô¡¶J ,Gò¡d

á«YÉªàL’G ∞bGƒª∏d áHÉéà°S’Gh πYÉØàdGh IQOÉÑŸG ≈∏Y IQó≤dG ∫ÓN øe (IÒÑc hCG IÒ¨°U)

äÉÑLGƒdGh QGhOC’G AGOCG π«¡°ùJ ‘ á«HÉéjEG IQƒ°üH É¡©e πeÉ©àdG  óYÉ°ùj »àdGh áæjÉÑàŸG

¢UÉÿG ´É£≤∏d hCG áeƒµë∏d »ªàæJ »àdG ∂∏J AGƒ°S áØ∏àîŸG äÉª«¶æàdGh ™ªàéŸG ‘ ∞FÉXƒdGh

Ωõ∏à°ùj IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ¿CG ≈æ©j Ée ƒgh ,(ïdEG..ÜGõMCG/äÉHÉ≤f /äÉ«©ªL) ÊóŸG ™ªàéª∏d hCG

∞bGƒŸG  ™e  πeÉ©à∏d ájGQódGh IÈÿG áÄÑ©Jh áMÉàŸG ±QÉ©ŸG ∞«XƒJh πª©dG AGOCG ‘ IQÉ¡ŸG

»àdG äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©à∏d áÑ°SÉæŸG πFGóÑdGh ∫ƒ∏◊G Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dGh ,äÉeRC’Gh áÑ©°üdG

√óYÉ°ùJ áYƒæàe äGQób øe óFÉ≤∏d ôaGƒJ Ée ∫ÓN øe ,™ªàéŸG hCG áYÉª÷G ‘ øjôNB’G ¬LGƒJ

ÉgOƒ¡L ¬«LƒJh áYÉª÷G πªY º«¶æJh πYÉØàdÉH IQOÉÑŸGh ∞bGƒª∏d á©jô°ùdG áHÉéà°S’G ≈∏Y

.É¡«∏Y ≥ØàŸG ±GógC’G RÉ‚EG ƒëf

™ªàéŸG ‘ IOÉ«≤dG QhO

Ò«¨àdG äÉ«∏ªY ‘ ÉgQhO á«ªgCGh É¡JÉeÉ¡°SEGh É¡à«ªgCG ™°ùàJh ™ªàéŸG ‘ IOÉ«≤dG QGhOG Oó©àJ

™°ShCG Ö∏£àJ »àdGh ,ìÓ°UE’G ÉjÉ°†≤d áÑ°ùædÉH á°UÉN áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ≥«≤–h  »YÉªàL’G

∂jô– ≈∏Y IQó≤dG É¡d IòaÉf äGOÉ«b Ö∏£àJ »àdG á«∏ª©dG »gh ,™ªàéŸG  AÉæHCG  øe ácQÉ°ûe

¬≤«≤– øµÁ ’ Ée ƒgh .É¡«∏Y ≥ØàŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd Iójó÷G ∞bGƒŸG ∫ƒÑb ƒëf ÒgÉª÷G

Ωó≤à∏d áªYGO º«≤H ¿ÉÁE’Gh »HÉéjE’G ÒµØàdG øe ójóL §ªæd ÒgÉª÷G √òg á°SQÉ‡ ÈY ’EG

É¡°SÉªMh É¡JGQOÉÑÃ  êPƒªædG  Ωó≤Jh ±ƒØ°üdG Qó°üàJ »àdG IOÉ«≤dG QhO ƒg Gògh á°†¡ædGh

.á«eó≤àdG º«≤dG ∂∏Jh »HÉéj’G ÒµØàdG Gò¡d É¡à°SQÉ‡h

§‰h ™ªà› …CG ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG §£N  ìÉ‚  ÚH í°VGhh iƒb •ÉÑJQG óLƒj ,Gò¡d

¥É£f ™«°SƒJ ±ó¡à°ùJ ájÉ¡ædG ‘ á«ªæàdÉa ,∂∏J á«ªæàdG §£N º¡aó¡à°ùJ øjòdG ô°ûÑdG á«Yƒfh

AÉæÑH ΩÉªàg’G ÈY ’EG ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ≥≤ëàj ød …òdG ±ó¡dG ƒgh ¢SÉædG ΩÉeCG äGQÉ«ÿG
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äÉjô◊G  ¥ÓWEGh á«YÉªàL’G á«YGôdGh áë°üdGh º«∏©àdG ‘ QÉªãà°S’G ∫ÓN øe º¡JGQób

,ÚæWGƒŸG πµd ´GóHE’Gh ¥ƒØàdGh õ«ªàdG ¢Uôa ÒaƒJh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG

ΩGÎM’ÉH ΩGÎM’G Gò¡H ¬JGP øWGƒŸG Qƒ©°Th øWGƒŸG áeGôc ΩGÎMGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh

ΩóYh ähÉØàdG ôgÉ¶e RhÉŒh  OQGƒŸG ™jRƒJ ‘ ádGó©dGh ¿RGƒàdÉH ’EG ¬≤«≤– øµÁ ’ Ée ƒgh

πª©dG ≥M πãe á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊Gh äÉLÉ«àM’G ¿Éª°Vh  ,ICGôŸGh πLôdG ÚH á°UÉN IGhÉ°ùŸG

.áÄ«ÑdG ájÉªMh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y á¶aÉëŸGh º«∏©àdGh á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

AÉæH ºYOh IOÉ«≤dG äÉµ∏e á«ªæJ ôNBG πµ°ûH ≈æ©J ≈æ©ŸG Gò¡H á«ªæàdG äÉ«∏ªY ìÉ‚ ¿EG

k’ÉLQ ,™«ª÷G ΩÉeCG ¥ƒØàdGh õ«ªàdG ¢Uôa ÒaƒJh IOÉ≤∏d áeRÓdG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG

á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Yh kAÉ°ùfh

IOÉ≤dG øe ∫É«LCG OGóYEGh á«ªæàdG á«∏ªY ìÉ‚ ÚH ‹ó÷G •ÉÑJQ’G ìƒ°VƒH ô¡¶j ,º¡ØdG Gò¡H

øe á°UÉN º¡JGQÉ¡e á«ªæJh IOÉ≤dG OGóYCÉH ΩÉªàg’G ó©j Gò¡d ,¬«a ôKDƒjh ôNB’ÉH ôKCÉàj º¡æe πµa

áÑ°ùædÉH á°UÉNh iƒ°üb á«ªgCG äGPh ájƒ«◊G á¨dÉH á«°†b á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› ‘ ÜÉÑ°ûdG ∫É«LCG

ácQÉ°ûe ä’ó©e ¢VÉØîfG ¤EG Ò°ûJ á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ á«FÉ°üME’G äGô°TDƒŸÉa ,ICGôª∏d

 áFÉŸÉH 5 ¤EG ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf π°üJ á«HÉ«ædG äÉ°ù°SDƒŸG »Øa ájOÉ«≤dG äÉ«dƒÄ°ùŸG  ‘ ICGôŸG

á«HôY ∫hO ∑Éægh .á«eÉædG ∫hódG ‘ áFÉŸÉH Iô°ûY ‹GƒëH áfQÉ≤ŸÉH óYÉ≤ŸG ‹ÉªLEG øe (%5)

’h .äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ IOƒLƒe ÒZ É¡æµdh í«°TÎdGh ÜÉîàf’G ≥M ≈∏Y É¡«a ICGôŸG â∏°üM

å«M á«∏ëŸG ¢ùdÉéŸG  ‘ ôeC’G ¢ùØf ,ICGôeG É¡°SCGôJ »Hô©dG øWƒdG ‘ á«HÉ«f á°ù°SDƒe …CG óLƒj

¤EG á«HôY ádhO …CG ‘ π°üJ ⁄h ¢ùdÉéŸG √òg ‘ óYÉ≤ŸG øe GóL á∏«Ä°V áÑ°ùf ICGôŸG π¨°ûJ

.¢ùdÉéŸG øe iƒà°ùe …C’ á°ù«FQ hCG ßaÉëŸG Ö°üæe

∫hO ™°ùJ ∑Éæ¡a »°VÉ≤dG »°Sôc ‘ ¢Sƒ∏÷G øe ICGôŸG Ωô– ∫hódG ¢†©H ∫GõJ ’  ,∂dòc

ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh ¿ÉæÑdh ôFGõ÷Gh ¢ùfƒJh Üô¨ŸG »g »°VÉ≤dG Ö°üæe ¤EG É¡«a ICGôŸG â∏°Uh §≤a

á````````«Ñ©°ûdG äGOÉ```````«≤dG OGó````````YEG
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É¡æµdh É«∏©dG ájQƒà°SódG áªµëŸG ‘ Ió«°S âæ«Y ó≤a ô°üe ÉeCG øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh ¿OQC’Gh

É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG  ‘ á«Hô©dG ICGôŸG ácQÉ°ûe  ∫GõJ ’h .¢SÉædG ÚH ¢ù«dh  ÚfGƒ≤dG ÚH »°†≤J

iƒà°ùe ≈∏Yh ádhO πc ‘ ÌcC’G ≈∏Y ÚJôjRh hCG IôjRh ∫ó©Ã á«fóàe ájò«ØæàdG á°ù°SDƒª∏d

GPEGh .iôNCG OÓH ‘ π≤jh ô°üªc OÓÑdG ¢†©H ‘ Oó©dG OGOõj äGQGOEG á°SÉFQ hCG IQGRƒdG ádÉch

ø∏¨°ûj øe áÑ°ùf ¿EÉa AÉ°ùædG øe OóY ÈcCG Ωóîà°ùJ »àdG »g á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeƒµ◊G âfÉc

äÉ©eÉ÷G ‘ ÉeCG .ájÉ¨∏d ÉØ«©°V π¶j äÓ¨à°ûŸG ‹ÉªLEG ¤EG áeƒµ◊G ∞FÉXh ‘ É«∏Y Ö°UÉæe

≈∏Yh äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdÉH ø∏ª©j AÉ°ùædG øe IÒÑc áÑ°ùf ∑Éæg ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a á«Hô©dG

¢ù«FQ Ö°üæe ¿B’G ≈àM IóMGh ICGôeG ’EG π¨°ûJ º∏a á«eƒµM äÉ©eÉ÷G √òg á«ÑdÉZ ¿CG ºZôdG

.äÉHÉîàf’ÉH ¢ù«dh ‹É©dG º«∏©àdG ôjRh øe Ú«©àdÉH ºàj Ö°üæŸG Gòg π¨°T ¿CÉH É kª∏Y á©eÉ÷G

ƒgh ájOÉ«≤dG ™bGƒŸG ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH áë°VGh á«Yƒf Iƒéa ¢ùµ©J ÉgÒZh äGô°TDƒŸG √òg

πª©dG ∫ÓN øe ’EG ºàj ¿CG øµÁ ’ …òdG á«ªæàdG á«∏ªY ìÉ‚ ≈∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH ôKDƒj Ée

∂dP ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y É¡JGQób á«ªæJ øe É¡æ«µ“h.ä’ÉéŸG áaÉc  ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ºYO ≈∏Y

IQó≤dG IOÉjõd πLô∏d É¡àcQÉ°ûe øeh.É¡©ªàéÃ ¢Vƒ¡ædG ‘ ICGôŸG á«∏YÉa øe ójõJ á«°SÉ°SCG á∏«°Sh

.™ªàéª∏d á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG

á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdGh ÜÉÑ°û∏d ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ

¢ù«≤J »àdG á«ŸÉ©dG ôjQÉ≤àdG ‘ áë°VGh á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG á«ªgCG ô¡¶J

™aój GõaÉM ôjQÉ≤àdG √òg É¡«dEG â¡àfG »àdG èFÉàædG πµ°ûJh ,⁄É©∏d áÑ°ùædÉH »Hô©dG ⁄É©dG ™°Vh

äGOÉ«≤dG á«ªæJh ≥∏Nh iô°ûÑdG ô°üæ©dG º«YóJ ∫ÓN øe á«°ùaÉæàdG IOÉjR ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG

.áeó≤àŸG ∫hódG ±ƒØ°U ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™°†J ¿G ™«£à°ùJ á«LÉàfG IôØW ≥«≤– ≈∏Y IQOÉ≤dG

 øe ƒgh ,‹hódG …OÉ°üàb’G ióàæŸG √Qó°üj …òdGh 2005 ΩÉ©d á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J Ò°ûjh

äGô°TDƒŸG ¢†©H ∫ÓN øe á«Hô©dG ∫hódG ´É°VhCG ¤EG ,⁄É©dG ‘ kGQÉ°ûàfGh k’hGóJ ôjQÉ≤àdG ÌcCG
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øe ÉæJÉ©ªàéŸ  á«°ùaÉæàdG äGQó≤dÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y QGô°UE’Gh πª©dG IQhô°V ≈∏Y ócDƒJ »àdG

≥∏©àJ äGô°TDƒe çÓK Ωóîà°SG …òdG ôjô≤àdG í°Vƒj å«M äGOÉ«≤dG á«ªæàH ΩÉªàg’G ∫ÓN

≈∏Y - â∏àMG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô°üe ¿CG á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdGh ∫ÉªYC’G á«°ùaÉæJh ƒªædG á«°ùaÉæàH

/2004/2003 ΩGƒYCG ∫ÓN ∂dPh  53/58/62 õcGôŸG - iƒà°ùŸG ƒªædG á«°ùaÉæJ ô°TDƒe

.ádhO 117 ÚH øe ‹GƒàdG ≈∏Y 2005

 Ée ƒgh 2005 ¤EG  2003 øe IÎØdG  ‘ äÉLQO ™°ùàH ô°üe Ωó≤J ô°TDƒŸG Gòg í°Vƒjh 

ÚH É¡eGóîà°SGh É«LƒdƒæµàdG π≤f iƒà°ùe ø°ù–h  á«∏µdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ø°ù– ¤EG Oƒ©j

‘ â∏àMG ô°üe ¿CG ßMƒd ∫ÉªYC’G á«°ùaÉæJ ô°TDƒŸ ∫É≤àf’G óæYh ,äÉ°ù°SDƒŸG ‘h OGôaC’G

 QGó≤Ã 2004 øY 2005 ΩÉY  ‘ kÉ©LGôJ »æ©j Ée ƒgh 61/66/58 õcGôŸG äGƒæ°ùdG ¢ùØf

iƒà°ùe øY ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ´É£b É°VQ ΩóY ¤EG IÒÑc áLQóH Oƒ©j Ée ƒgh ,äÉLQO ¢ùªN

ô°TDƒŸG á©LGôe óæYh ,πª©dG Iƒ≤d  ìÉàŸG π«gCÉàdGh  ÖjQóàdG iƒà°ùeh  iô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 É«Ñ°ùf Ωó≤àe õcôe ƒgh ádhO 104 ÚH øe 47 õcôŸG ô°üe â∏àMG á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdÉH ¢UÉÿG

á«Hô©dG ∫hódG á«≤Hh ô°üe õcôJ ¿CG á«ªgCG hóÑJ Éæg øeh ƒªæ∏d á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG ôaGƒJ ÖÑ°ùH

ΩÉªàg’G ∫ÓN øe ,ÈcCG áLQóH …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ´GóHEGh IAÉØc ≈∏Y »æÑŸG ƒªædG πeGƒY ≈∏Y

.á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ≈∏Y »HÉéjEG OhOôe øe ¬d ÉŸ äÉ«àØdG á°UÉNh áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG á«ªæàH

»Hô©dG øWƒdG ‘ äGOÉ«≤dG á«ªæJ èeGôH

ó≤a ,ÜÉÑ°ûdG ÚH IOÉ≤dG OGóYEG èeGÈd ΩÉªàg’G øe ójõe AÉ£YE’ áë∏ŸG IƒYódG áé«àf

¤EG êÉà– »àdGh áªcGÎŸG IÈÿG øe GQób ¢ùµ©J »àdG äGQOÉÑŸGh Oƒ¡÷G øe ójóY RôH

áHôŒ ¢UÉN ƒëf ≈∏Y RÈJ Éæg ,É¡æe IOÉØà°S’G ±ó¡H ôjƒ£àdGh º««≤àdGh á°SGQódG øe ójõe

äGOÉ«≤dG ™«é°ûJ ≈∏Y Üõ◊G õcôj å«M ,»WGô≤ÁódG  »æWƒdG Üõ◊Gh ájô°üŸG  áeƒµ◊G

äÉHÉ≤ædGh ájófC’Gh ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷ÉH á«HÓ£dG äGOÉ–’Éc áØ∏àîŸG äÉÄ«¡dG ‘ áHÉ°ûdG

á````````«Ñ©°ûdG äGOÉ```````«≤dG OGó````````YEG
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¢SôZh QGƒ◊G ™«é°ûJh á«WGô≤ÁódG ≈∏Y ∞«≤ãàdGh ÖjQóà∏d èeGôH ∫ÓN øe á«HÉÑ°ûdG ¿Éé∏dGh

™ªàéŸG äÓµ°ûe ‘ åëÑdGh  ≥jôØdG  ìhQh ¿hÉ©àdG º«b  ï«°SôJh AÉªàf’Gh  ácQÉ°ûŸG º«b

áeƒµ◊G ÉeCG .Ö°SÉæŸG π◊G QÉ«àNG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÒjÉ©ŸG ™°Vhh ∫ƒ∏◊G ‘ ÒµØàdGh É¡H »YƒdGh

»àdG á«Ø«°üdG äGôµ°ù©ŸGh äÉ©eÉ÷ÉH IOÉ≤dG OGóYEG ógÉ©e ‘ á°UÉÿG èeGôH Ωó≤J »¡a ájô°üŸG

áeÉ©dG áÄ«¡∏d á©HÉàdG ΩÓYE’G õcGôe á£°ûfCGh ±ÉbhC’Gh ¤É©dG º«∏©àdGh ÜÉÑ°ûdG IQGRh É¡ª¶æJ

ä’É› πc ‘ áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG äGQób AÉæH á«°†b ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ∂dPh ,äÉeÓ©à°SÓd

∞«≤ãJh ÖjQóJ ∫ÓN øe ºàj …òdGh  øWƒdG πÑ≤à°ùe ≈∏Y IôKDƒŸG ÉjÉ°†≤dG øe »æWƒdG πª©dG

.áYƒæàe á«Ø«≤ãJh á«ÑjQóJ äGQhO ‘ á«HÉÑ°ûdG äGOÉ«≤dG

,á«µjôeC’G á©eÉ÷G  √òØæJ  …òdG IOÉ≤dG á«ªæJh OGóYEG èeÉfôH áHôŒ  ≈JCÉJ ,ô°üe øe kÉ°†jCG

ºgOGóYE’ ô°üe äÉ¶aÉfi áaÉc øe ÜÓ£∏d Iõ«ªàe á«ª«∏©J ¢Uôa áMÉJEG ¤EG ±ó¡j …òdGh

IOÉ≤dG øe π«L OGóYEG ≈∏Y ¬aGógCGh èeÉfÈdG ájDhQ óªà©Jh .øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤∏d IOÉ≤c

¬à«ªæJ ‘ ácQÉ°ûŸGh ¬æWh áeóÿ ¬∏gDƒJ »àdG äGOGó©à°S’Gh äGQÉ¡ŸGh áãjó◊G áaô©ŸG ∂∏àÁ

 ºàj ô°üe äÉ¶aÉfi πc øe áÑdÉWh ÉÑdÉW 54 èeÉfÈdG ÖYƒà°ùjh .á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG ∂dòch

≈∏Y Ú∏°UÉë∏d íª°ùj ¢UôØdG DƒaÉµJ  CGóÑe  ¿Éª°†d óFGô÷G ‘ ¿ÓYEG  ∫ÓN øe ºgQÉ«àNG

IóŸ á∏eÉc á«°SGQO áëæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ωó≤àdÉH ô°üe äÉ¶aÉfi ∞∏àfl øe áeÉ©dG ájƒfÉãdG

 ‘ ÖZGôdG  ÖdÉ£dG ôÁh ,ÖdÉ£dG ¬ÑZôj ¢ü°üîJ …CG ‘ á«µjôeC’G á©eÉ÷G øe äGƒæ°S 5-4

πãe •hô°ûdG ¢†©H ¬«a ôaƒàJ ¿CG IQhô°V ÖfÉéH äGQÉÑàN’G øe á∏°ù∏°ùH áëæŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

¿CGh ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ∫ÓN »Yƒ£àdG  πª©dG ¢SQÉe ób ¿ƒµj ¿CG ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ‘ ¥ƒØàdG

πÑ≤à°ùe øY ¬àjDhQ í°Vƒj kGôjô≤J ™°†j ¿CGh ,á«YGóHE’Gh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’ÉH ΩÉªàgG ¬jód ¿ƒµj

,IOÉ©dG ‘h .á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG RÉ«àLG GÒNCGh ,ájõ«∏‚’G á¨∏dG QÉÑàNG RÉ«àLGh ,ÉgQƒ£Jh ô°üe

 äÉ¶aÉfi ≈∏Y ÚYRƒe §≤a 54 QÉ«àNG ºàj IÉàah ÜÉ°T 1500 ¤EG π°üJ IÒÑc OGóYCG Ωó≤àj
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ÜÉÑ°û∏d IóMGh ÚàYƒª› ¤EG Úeó≤àŸG º«°ù≤J ºàjh ,á¶aÉfi πc øe IÉàah ÜÉ°T ∫ó©Ã ô°üe

 .áYƒª› πc øe äÉLQO ≈∏YCG ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G øe 27 QÉ«àNG ºàj ºK ,äÉ«àØ∏d iôNC’Gh

kÉ›ÉfôH - áØ∏àîŸG äÉ«∏µdG ‘ º¡à°SGQO ÖfÉéH - áëæŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉ◊G ÜÓ£dG ¢SQójh

äÉ°SGQO èeÉfÈdG πª°ûj å«M á«∏µdÉH º¡à°SGQO äGƒæ°S OGóàeG ≈∏Y äGOÉ«≤dG OGóYEÉH kÉ°UÉN

IQhô°V ÖfÉéH ,IóëàŸG äÉj’ƒ∏dh ,ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒª∏d á«fGó«e äGQÉjRh á«∏ªY ájô¶f

É¡æe ÚeOÉ≤dG º¡JÉ©ªà› ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG  äÉª¶æŸ ÚYƒ£àªc  º¡WÉ°ûf øe AõL Ëó≤J

º«≤dG ≈∏Y  ócDƒj ≈bÓNCGh »ª«b ¿ƒµe ≈∏Y èeÉfÈdG iƒàëj Éªc,∞«°üdG IRÉLEG ∫ÓN

ΩGÎMGh ,⁄É©dG ≈∏Y ìÉàØf’G ,ôNB’G ΩGÎMG πãe óFÉ≤dG É¡∏ªëj ¿G Öéj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh

±É°ûàcG ≈∏Y  èeÉfÈdG ÉfóYÉ°S óbh ,ÚeÉY òæe èeÉfÈdG CGóH óbh ,πª©dG IOƒLh ,âbƒdG

Ωõ©dÉH õ«ªàJ ô°üe äÉ¶aÉfi OGóàeG ≈∏Y äÉ«àØdGh ÜÉÑ°ûdG øe IRÉà‡h Ió«L äÉ«Yƒfh äÉbÉW

.AÉ£©dGh QGô°UE’Gh

á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉ°SGQód ¿ÉªY õcôe ÉgòØæj áHôŒ ∑Éæg ,¿OQC’G ‘h

á«HÉÑ°ûdG QOGƒµdG øe áYƒª› øjƒµJ ±ó¡à°ùj ´hô°ûe ∫ÓN øe á«fÉŸC’G äÈjG ¢ûjQójôa

 É¡«a ∑QÉ°T ´hô°ûŸG Gòg QÉWEG ‘ IQhO 180 º«¶æJ ” óbh ,IAÉØµH »HÉÑ°ûdG πª©dG ≈∏Y IQOÉ≤dG

 øY IQhO É¡ª¶f »àdG äGQhódG RôHCG øeh ,á≤«≤°T á«HôY ∫hO øeh ¿OQC’G øe IÉàah ÜÉ°T 5153

á«Ø«ch »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG Ö°ùàcG å«M §«£îàdG ‘ äGOÉ«≤dG QhO

.äÉ«àØdGh ¿ÉÑ°ûdG øe 209 É¡«a ∑QÉ°T óbh á«HÉÑ°T äÉ°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉJ

á````````«Ñ©°ûdG äGOÉ```````«≤dG OGó````````YEG





π``Ñ≤à°ùŸG iDhQh »```Hô`©dG ÜÉ``Ñ°ûdG





á````eó≤e

§«£îàdG Iôµa ¤EG »ãëH ¿Gó«ªc ,¬aGô°ûà°SGh πÑ≤à°ùŸÉH ΩÉªàg’G äÉjGóH Oƒ©J

¿Éª°V ‘ ¿É°ùfE’G áÑZQ øY GÒÑ©J âJCG »àdG ,πÑ≤à°ùŸG áYÉæ°U …CG ióŸG ó«©H »é«JGÎ°S’G

Qƒ°üdG hCG ∫Éµ°TC’G ójó– ∫ÓN øe ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G øe √OÉØMCGh √O’hC’ π°†aCG πÑ≤à°ùe

.Égòîàj ¿CG πÑ≤à°ùª∏d øµÁ »àdG áØ∏àîŸG

¿ôb ájÉ¡f ™ªa ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SGQódG AÉ«MEG øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ó≤©dG ó¡°T óbh

º««≤J :¿ÉàæeGõàe ¿Éà«∏ªY â∏YÉØJh â≤aGôJ ,áãdÉãdG á«ØdC’G ájGóHh ,ójóL ¿ôb ôéa ÆhõHh

á«îjQÉàdG á¶ë∏dG »g ∂∏Jh ,πÑ≤ŸG ¿ô≤∏d »∏Ñ≤à°ùe ±Gô°ûà°SGh ,≈°†e …òdG ¿ô≤∏d »îjQÉJ

,»à«aƒ°ùdG OÉ–’G QÉ«¡fÉH CGóH ó≤©dG Gòg ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«∏Ñ≤à°ùŸG çƒëÑdG É¡«a ôgOõJ »àdG

kÉŸÉY √QÉÑàYÉH ⁄É©∏d ójóL ∞«°UƒJ ÉgOÉ°S  á∏Môe ‘ ∫ƒNódGh á«cGÎ°T’G á∏àµdG  ∂µØJh

.DƒÑæàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ,Ú≤«dG ΩóY øe ójõŸG √Oƒ°ùj

øeh ,äÉ©bƒàdGh äGQƒ°üàdG º°SQ hCG ,çGóMC’G IAGôb ≈∏Y äÉ«∏Ñ≤à°ùŸG º∏Y ô°üà≤j ’h

.áæµªŸG ä’ÉªàM’G áaÉc øª°†àJ »àdGh ,çGóMC’G QÉ°ùŸ áØ∏àîŸG äÉgƒjQÉæ«°ùdG º«ª°üJ ºK

,¬«∏Y AÉæHh ,»∏Ñ≤à°ùe QÉ°ùe πµH á£«ëŸG πeGƒ©dG ≈à°T QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj kÉ°†jCG ¬æµdh

¢VGÎaG øe äÉ«∏Ñ≤à°ùŸG º∏Y ≥∏£æj ∂dòdh ,ä’ÉªàMG É‰EGh ,äÉ«ªàM ¬«a ¢ù«d ïjQÉàdÉa

Éªc ÉeÉ“ ¬H §«ëŸG ¿ƒµdG ‘ ôKDƒjh ,çó◊G ™fÉ°Uh ,QGô≤dG ™fÉ°U ¿É°ùfE’G ¿CG √OÉØe ,…ôgƒL

.¬H ôKCÉàj

Oô› É‰EGh ,É«FÉ¡f GQób ¢ù«d »Hô©dG ⁄É©dG ¬°û«©j …òdG ‹É◊G ™°VƒdG ¿EÉa ,≥£æŸG Gòg øeh

∫É≤àf’ÉH »¡àæJ ób Éªc ,É¡æe ô£NCG hCG ,CGƒ°SCG á∏Môe ¤EG …ODƒJ óbh ô°ü≤J hCG ∫ƒ£J ób á∏Môe

.IOGQE’Gh »YƒdG áLQO ¤EG ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ∞bƒàj …òdGh ,π°†aCG ™°Vh ¤EG
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øY ÒÑ©à∏d IGOCÉc IQƒ°üdG ≈∏Y ócDƒj »ægP Qƒ°üJ ¤EG Ò°ûj …òdG “ájDhôdG” Ωƒ¡Øe ó©jh

.äÉ«∏Ñ≤à°ùŸG º∏Y  É¡«dEG  óæà°ùj  »àdG á«°SÉ°SC’G á«Yƒ°VƒŸG IóMƒdG áHÉãÃ  Égó«°ùŒh QÉµaC’G

±Gô°ûà°SG äÉ°SGQO ¿EÉa ,IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ¢UÓîà°SG ±ó¡à°ùJ ïjQÉàdG á°SGQO âfÉc GPEGh

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áæjÉÑàe áYƒæàe äÉ«dBG ∑Éæg ¿CGh ,á≤«≤M ¤EG ∫ƒëàj ób º∏◊G ¿CG ó«ØJ πÑ≤à°ùŸG

πc ‘ á∏YÉØdG iƒ≤dG äGQóbh ¿GRhCG ≈∏Y ±ô©àdG º¡ŸG øe ¬fEÉa ∂dòdh .óMGƒdG ±ó¡dG ¢ùØf

Ò¨àdG á≤«≤ëH »YƒdG  ‘ πãªàj á«aGô°ûà°S’G äÉ°SGQódG AGQh øeÉµdG ≥£æŸG ¿CG Éªc .ádÉM

.πÑ≤à°ùŸG áZÉ«°U ‘ AÉcô°T ÉæfCG á≤«≤M ∂dòch A»°T πµH §«ëj …òdG

,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG äÉ«dBGh ÜƒZôŸG ™°VƒdG ójóëàH kÉ«æ©e äÉ«∏Ñ≤à°ùŸG º∏Y íÑ°üj ,º¡ØdG Gò¡H

kÉµjô°T  ¬fƒc ºµëH ∂dòc øWGƒŸG É‰EGh  ,§≤a QGô≤dG  ™fÉ°U  Ò°üÑàH É qk«æ©e ¢ù«d ƒ¡a ‹ÉàdÉHh

´hô°ûŸG áZÉ«°U ‘ ácQÉ°ûŸG  øe ¬æ«µ“ ‹ÉàdÉH  …Qhô°†dG øeh πÑ≤à°ùŸG  ™æ°U ‘ kÓ«°UCG

¤EG ΩÉª°†f’G ≈∏Y √óYÉ°ùJh ,⁄É©dG á£jôN ≈∏Y øWƒdG ™°†J »àdG á∏eÉ°ûdG á°†¡æ∏d …QÉ°†◊G

áÑ°ùf â∏°Uh å«M ÜÉÑ°û∏d …ƒb Qƒ°†M »Yóà°ùj Ée ƒgh .ájô°ûÑdG ïjQÉJ ‘ á∏YÉØdG iƒ≤dG

áÑ°ùf â∏°Uh Éªc ,¿Éµ°ùdG ´ƒª› øe %20, 5 ¤EG 1985 ΩÉY á«Hô©dG OÓÑdG ‘ ÜÉÑ°ûdG

º¶©Ÿ á«fÉµ°ùdG áÑ«cÎdG ‘ IÒÑc áÑ°ùf ¿ƒ∏µ°ûj ºgh ,%67 ¤EG ÚKÓãdG ø°S ¿hO ºg øe

ÉÃ ÉgôKCÉàd §≤a ¢ù«d ,πÑ≤à°ùŸÉH ÉgÒZ øe ÌcCG á«æ©ŸG áÄØdG  º¡a ‹ÉàdÉHh á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG

πYÉØc ,¬«a ôKDƒJh çó◊G ≥∏îJ ¿CG É¡d OGôŸG »g É¡fC’  kÉ°†jCG øµdh ,¬d É¡à°ûjÉ©eh ,çóë«°S

ácQÉ°ûŸG IOÉjR øY ôØ°ùj πÑ≤à°ùŸG º«ª°üJ á«∏ªY ‘ ÜÉÑ°ûdG Úª°†J ¿CG Éªc .¬H ∫ƒ©Øe ’

»æÑJh ìGÎbG ‘ áªgÉ°ùŸGh ,øgGôdG Éæ©bGƒd º««≤àd ÜÉÑ°ûdG ΩÉeCG ∫ÉéŸG ìÉ°ùaEGh á«WGô≤ÁódG

.É¡d èjhÎdG ™e π°†aCG á∏jóH iôNCG IQƒ°U

»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG  iDhQ  ≈∏Y ±ô©àdÉH á°UÉÿG QGƒ◊G äÉ°ù∏L  âfÉc ,≥∏£æŸG Gòg øe

≈∏Y ¬JQóbh á∏Ñ≤à°ùÃ ÜÉÑ°ûdG ΩÉªàgG  ≥ªY  øY âØ°ûc »àdG  äGQGƒ◊G »gh ,πÑ≤à°ùª∏d

AÉæH §≤a ¢ù«d ÜÉÑ°ûdG iód á«∏Ñ≤à°ùŸG iDhôdG ÚH õ««ªàdG øµÁ å«M ¬ª««≤Jh ¬©bGh π«∏–
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.πÑ≤à°ùŸG iDhQh »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ¿Gƒæ©H øjódG õY ógÉf .O É¡àeób á«Ø∏N ábQh É¡JQÉKCG ÉjÉ°†b ∫ƒM ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM äQGO  * 

IQOÉÑe iôNCGh ,á«Ñ∏°S á«YÉaO iDhQ ÚH õ««ªàdÉH kÉ°†jCG øµdh ,áªFÉ°ûàeh  á∏FÉØàe á«FÉæK  ≈∏Y

πª¡J ’h ,É¡ÑæŒ hCG É¡«bƒJ πÑ°S ójó– óæY ∞≤J ’h ,QÉ£NC’G ™bƒàH  »ØàµJ ’ ,á«HÉéjEGh

É≤∏£æe √òîàJ πH ,ô°VÉ◊G äÉ«£©e øY πØ¨J ’h ,¬JAGôb IOÉYEGh ,√Ò°ùØàd ≈©°ùJ É‰EGh ,»°VÉŸG

ÒHóàdGh §«£îà∏d É©e ÉªgRhÉŒ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ ¿CGh ,√Ò«¨Jh ¬∏«µ°ûJh ¬¡«LƒJ ∫hÉ–h ,É¡d

.π°†aC’G πÑ≤à°ùª∏d

:»g á«°ù«FQ ÉjÉ°†b çÓK ÜÉÑ°ûdG É¡«a ∑QÉ°T »àdG äGQGƒ◊G âdhÉæJ óbh 

.πÑ≤à°ùª∏d ⁄É©dG ÜÉÑ°T ájDhQ -

.πÑ≤à°ùª∏d »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ájDhQ äGOófi -

.ájDhôdG √òg íeÓe -

 áé«àf â“ äÉLÉàæà°SGh á°UÓN äó°UQ * á«Ø∏N ábQh ¤EG äóæà°SG »àdG äGQGƒ◊G »gh

¬≤«Ñ£J ” ¿É«Ñà°SG èFÉàæd π«∏– ∂dòch ,IóY äÉ«HOCG ‘ äOQhh ,á≤HÉ°S á«ãëH äÉeÉ¡°SE’

‘ á«Hô©dG çƒëÑdG ó¡©Ã á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG º°ù≤H É«∏©dG äÉ°SGQódG ÜÓW øe áYƒª› ≈∏Y

.2005 Èª°ùjO ô¡°T πFGhCG

äÉeÉªàg’G ‘ ´ƒæJh Ωƒª¡dG ‘ IóMh :⁄É©dG ÜÉÑ°T

íeÓe ‘ »YƒædGh »ªµdG Ò¨àdG É¡«a çóëj »àdG á∏MôŸÉH ÜÉÑ°ûdG á∏Môe ±ô©J

≈∏Y OôªàdG ™e ,»YÉªàLG QhO øY åëÑdG ™e äGòdG ó«cCÉJ ‘ áÑZôdG É¡«a §∏àîàa ,á«°üî°ûdG

ôªà°ùŸG »©°ùdGh á«dÉãe ÌcCG ™ªà› ‘ áÑZôdGh á«dƒÄ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G ÖfÉL ¤EG ,√RÉ‚EG ≥Ñ°S Ée

º¡a ,QƒeCÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG »g ÜÉÑ°ûdG IÉ«M ‘ ájôgƒ÷G á£≤ædG ¿EÉa ∂dòdh .Ò«¨àdG ƒëf

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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…OÉŸG ∫Ó≤à°S’G ≥«≤– πLCG øe ,á«dhDƒ°ùª∏d Óª–h GQGô≤à°SG ÌcCG IÉ«◊ º¡°ùØfCG ¿hó©j

™ªàéŸG ó«©°U ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ¤EG Éfô¶f GPEGh .øWGƒŸG á«°üî°T AÉæÑd ≥jô£dG ó«¡“h …ôµØdGh

,ºgC’G ájô°ûÑdG IhÌdG º¡fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG øµÁ á°UÉÿG É¡JÉª°Sh É¡fiÓe É¡d á«YÉªàLG áÄØch

áaó¡à°ùŸG ájÉ¨dG kÉ°†jCG ºgh ,ábÓÿG êÉàfE’G ábÉWh ,πª©dG Iƒb ºgh ,á«ªæà∏d ájQƒëŸG IGOC’Gh

¢ù«FôdG ∂ëŸG º¡fƒc ≈∏Y IhÓY .á«∏Ñ≤à°ùe á£N ájCG hCG …ƒªæJ èeÉfôH …CG øe ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘

.ájƒªæJ áHôŒ ájC’ ¥ÉØNE’Gh Ì©àdG áLQO hCG RÉ‚E’Gh ìÉéædG áLQO ¬H ¢SÉ≤J …òdG

AõL ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ º¡fCG ’EG ,ºgõ«“ »JG á«aÉ≤ãdG º¡°üFÉ°üN º¡d »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ¿Éc GPEGh

, kÓ°UGƒJh kÓYÉØJ ÌcCG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG IQƒK πX ‘ íÑ°UCG …òdG ¬∏c ⁄É©dG ÜÉÑ°T øe

¿Éc Ú«°ùfôa ÚHÉ°T ∫ƒM Ú°ùj ó«°ùdG PÉà°SC’G É¡«dEG QÉ°TCG »àdG ábÓÿG IQOÉÑŸG Gò¡d êPƒ‰

å«M ,âfÎfE’G  áµÑ°T  ÈY ájôµa IôeÉ¨Ã ÉeÉ≤a ,á«fÉ°ùfE’G πÑ≤à°ùÃ ∑Î°ûe  ΩÉªàgG Éª¡jód

á«YÉæ°üdG ∫hódG IOÉb ΩÉeCG É¡©°Vh ¿hójôj »àdG á∏Ä°SC’G ìô£d ⁄É©dG ÜÉÑ°T ÚYGO É©bƒe ÉëààaG

√òg ,ÜÉàc ‘ º¡JÉHÉLEG ô°ûæH ÉeÉb ºK ,π©ØdÉH AÉ°SDhôdG É¡«∏Y ÜÉLCG »àdG á∏Ä°SC’G »gh ,™Ñ°ùdG

⁄É©dG íÑ°UCG å«M , ¬°†©H øY ’õ©æe ó©j ⁄ ÜÉÑ°ûdG ¿CG ≈∏Y áë°VGh ád’O äGP á°ü≤dG

GójóL É«fƒc É«Yh ≥∏N Ée ƒgh ,áãjóM ∫É°üJG á∏«°Sƒc âfÎfE’G  ΩGóîà°SG πX ‘ GÒ¨°U ÉfÉ«c

»àdG ácÎ°ûŸG  á∏Ä°SC’G  ¬°ùµ©J Ée ƒgh .äÉaÉ≤ãdGh äÉ≤Ñ£dGh äÉ«°ùæ÷G ±ÓàNG RhÉéàj

∫ƒM äÉ«°ùæ÷G ∞∏àfl øe ⁄É©dG ÜÉÑ°T ±ÉØàdG äó°ùL »àdGh ,AÉ°SDhôdG ™«ª÷ â¡Lh

±ô£àdGh ÜÉgQE’G  ô£Nh ,OÉ°üàb’Gh º∏©dG  QhOh  ,á«WGô≤ÁódGh ,ΩÓ°ùdG :πãe áæ«©e ÉjÉ°†b

äÉcô°ûdG Iƒb »eÉæJh Oƒ©°U ΩÉeCG ∫Óëª°VÓd É¡°Vô©J ∫ÉªàMGh ,ádhódG Ò°üeh ,Ö°ü©àdGh

,á«WGô≤ÁódGh øjódG ÚHh  ádhódGh  øjódG ÚH áµFÉ°ûdG  ábÓ©dG øY Ó°†a ,á«°ùæ÷G IOó©àe

∫Éª°ûdG ÚHh ,AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ÚH IƒéØdG ´É°ùJGh ,™ªàéŸG ‘ øjódG QhO ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdGh

Éeh ,»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdGh ,¬dÓ¨à°SG á«Ø«ch »LQÉÿG AÉ°†ØdG ™°Vhh ,º«∏©àdG ≥Mh ,Üƒæ÷Gh

≈ª°ùj Ée ≈∏Y IhÓY ,ïdEG..á«ë∏°ùàdGh ájôµ°ù©dG Iƒ≤dG IOÉjõd ájÒeóJ èFÉàf øe ¬∏ªëj ób
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‘ áeRCG øe ÊÉ©J »àdG ájƒæ©ŸGh á«MhôdG ÖfGƒ÷Gh äÉ«bÓNC’G QhOh ,á«LƒdƒæµàdG ádÉ£ÑdÉH

»bÓNCG Oƒc ™°Vh øe ¬eõ∏à°ùJ Éeh ,ájOÉ°üàb’G áŸƒ©dG äÉjOÉeh áKGó◊G äÉ«Ñ∏°S á¡LGƒe

É¡MÓ°UEGh IóëàŸG  ·C’G QhO  π«©ØJ πÑ°Sh ,ïdEG..AÉª∏Yh äÉcô°T øe ¿ƒ∏YÉØdG ¬H Ωõà∏j

¤EG áaÉ°VE’ÉH .Ühô◊G ∞bhh äÉYGô°üdG ájƒ°ùJ ‘ √QhO IOÉjõd øeC’G ¢ù∏› ájƒ°†Y ™«°SƒJh

Ò¨àdGh ,ÊÉµ°ùdG QÉéØf’G ôKCGh ,ñÉ°ùæà°S’G äÉ«∏ªY OhóMh ,á«KGQƒdG á°Sóæ¡dG ∞∏e √Òãj Ée

¢†©H ¢VGô≤fG hCG ,äÉYÉéŸG QÉ°ûàfG óM ¤EG AGò¨dG áeRCG ºbÉØJ ä’ÉªàMGh ,ôë°üàdGh ,»NÉæŸG

πX ‘ …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G Ò°üeh ,»Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ≈∏Y AÉ°†≤dÉH Oó¡j É‡ ,äÉJÉÑædGh äÉfGƒ«◊G

.ïdEG... ¢VGôeC’G »°ûØJh ,√É«ŸG OQGƒe IQófh áÄ«ÑdG ¿RGƒJ ∫ÓàNGh ,çƒ∏àdGh ábÉ£dG äÓµ°ûe

≈∏Y) á«°VGÎa’G äÉ©ªàéŸGh »°VGÎa’G ™bGƒdG πãe áaô°U á«∏Ñ≤à°ùe ÉjÉ°†b kÉ°†jCG äÒKCG Éªc

äÉcô°û∏d ¿ƒ©°†îj ÚæWGƒe Qƒ¡X hCG  ,á«°VGÎaG  ádhO Qƒ¡X ∫ÉªàMGh ,(âfÎfE’G áµÑ°T

åjó◊G øY Ó°†a ,á«FÉ°†ØdG Ühô◊G ´’ófG hCG ,á«eƒ≤dG ∫hódG AÉØàNG ó©H á«°ùæ÷G IOó©àe

á£∏°S ∫É≤àfG ∫ÉªàMGh ,á«ŸÉ©dG á«∏ëŸG äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y QOÉ≤dG »©ª÷G π≤©dÉH ≈ª°ùj ÉªY

.ïdEG..πÑ≤à°ùŸG ‘ AÉª∏©dG …ójCG ¤EG ºµ◊G

±ƒÿGh ¢ùLGƒ¡dGh äÉeÉªàg’G ‘ IóMh  øe √hô¡XCG Éeh ,ÜÉÑ°ûdG ∫ƒ°UCG Oó©J ºZôHh

á∏Ä°SC’G ´ƒæJ ∫ƒM Éª¡à¶MÓe ÉjóHCG ¿ÉØdDƒŸG ¿G ’EG ,πÑ≤à°ùŸG ¿CÉ°ûH ΩÓMC’Gh ∫ƒ¡éŸG øe

,á«aÉ≤ãdG º¡à«°Uƒ°üN ≈∏Y áŸƒ©dG ¿É«¨W øe É≤∏b ô¡XCG ÊÉHÉ«dG ÜÉÑ°ûdG Óãªa ,Üƒ©°ûdG ÈY

¬©dh »≤jôaC’G ÜÉÑ°ûdG ô¡XCG Éªæ«H .ôNB’G ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ’ƒ°†a ióHCG »µjôeC’G ÜÉÑ°ûdGh

.…ô¶ædG πeCÉàdGh ÒµØàdÉH

¢†jôY »YÉªàLG ´É£b ™e πeÉ©àdG á«fÉµeEG ΩóY ¤EG ,iôNCG á¡L øe ,Ò°ûj øjÉÑàdG Gògh

πµ°ûH ¬°ùª∏J øµÁ Ée ƒgh ÉeÉ“ á°ùfÉéàe á∏àc hCG ,ájhCÉ°ùàe IóMGh IóMh √QÉÑàYÉH ÜÉÑ°ûdÉc

,áaÉ≤ãdGh ,º«∏©àdG äÉjƒà°ùe øjÉÑJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬JÉÄa ÚH äÉæjÉÑJ ∑Éæ¡a ,™ªà› …CG ‘ í°VGh

ÜÓ£dG øe ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg ¿Éc GPEG ÉªYh ,áæ¡ŸGh ,»≤Ñ£dG ™°VƒdGh ,øµ°ùdGh ,πª©dG ™bƒeh

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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º¡fƒc hCG ,çÉfEGh QƒcP ÚH ´ƒædG ‘ ÜÉÑ°ûdG ±ÓàN’ áaÉ°VE’ÉH,ïdEG...ÚØXƒŸG ΩCG ,∫Éª©dG ΩCG

.áæjóŸG ¿Éµ°S hCG ∞jôdG ¿Éµ°S øe

»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG iód πÑ≤à°ùŸG ájDhQ äGOófi

øe  ¬fCG óéæa πÑ≤à°ùª∏d »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ájDhQ ≈∏Y ±ô©à∏d ÌcCG ÜGÎb’G ÉædhÉM GPEG

ÚH í°VGh øjÉÑJ áªK ∑Éæg É‰EGh ,Ohóë∏d IôHÉY á«HôY ájDhQ Qƒ∏ÑJ ≈∏Y ó«cCÉàdG ¿ÉµÃ áHƒ©°üdG

É¡æ«©H ájDhôd ÜÉÑ°ûdG »æÑàa  ,É¡æe πµd á«aÉ≤ãdGh á«îjQÉàdG á«°Uƒ°üÿG Ö°ùëH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

:`H ôKCÉàj …òdGh ΩÉ©dG …CGôdG Ωƒ¡Øe â– êQóæJ »àdG ôgGƒ¶dG ióMEG ƒg πÑ≤à°ùª∏d

≈Yh π«µ°ûJ ‘ º¡°ùj º«≤dGh äGOÉ©dG øe çhQƒe ∑Éæ¡a äGOÉ©dGh ó«dÉ≤àdGh º«≤dG  -1

º¡Ñ∏ZCG Æƒ∏H ΩóYh ,á∏FÉ©dG ≈∏Y »∏µdG ºgOÉªàYG ÉgRôHCG π©d ¬«a ôKDƒjh »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG

ó«dÉ≤àdG øY º¡LhôN áHƒ©°U ôNBG πµ°ûH ≈æ©j Ée ƒgh ,…OÉŸG ∫Ó≤à°S’G á∏MôŸ

√ÉŒG ‘ Ò°ùdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ É¡d º¡°†aQ ºZôH º¡a ,™ªàéŸG ‘ IóFÉ°ùdG äGOÉ©dGh

¢Uô– »àdGh Éæ°S ÈcC’G ∫É«LC’G Iô£«°S â– ¿ƒ©≤j ∂dP ‘ ºgh .ÉeÉ“ É¡d ¢ùcÉ©e

Ö«dÉ°SCG  ∫ÓN  øe áæ«©e äGQÉ°ùe ‘ º¡¡«LƒJh ÜÉÑ°ûdG AGƒàMG ≈∏Y  É¡ÑfÉL  øe

º«≤dG π≤æd IGOCÉc Éjõcôeh É«ZÉW GQhO Iô°SC’G Ö©∏J Éæg ,iôNCG IQÉJ ô¡≤dGh IQÉJ Ö«ZÎdG

,ájQó≤dG Iô¶ædGh »°VÉŸG ó«é“ ƒëf áYõædGh ,™ªàéŸG ‘ OôØdG áfÉµe ójó–h äÉgÉŒ’Gh

¬«∏Y ≥∏WCG ÉÃ ¿Î≤j Ée ƒgh ,∫ƒëàdG äÉ«∏ªY øe Å£Ñjh á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ¡LƒàdG ¥ƒ©j É‡

™e IQhô°†dÉH ≥Øàj ’ á°SQóŸGh Iô°SC’G ¬eó≤J Ée ¿EG å«M ,ájQGôªà°S’G ´É£≤fÉH ¢†©ÑdG

,ÒµØàdG ‘ á«LGhOR’G øe ÉYƒf ≥∏îj É‡ ,á«ª°SôdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ¢Vhô©e ƒg Ée

á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG á°UÉN ,∫É°üJ’G πFÉ°Sh Qƒ£J ƒg πeÉ©dG Gòg ¿Rh øe π∏≤j Ée ¿CG ó«H

ÌcC’G áÄØdG É¡Ø°UƒH - ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG áÄØd âMÉJCG  »àdGh ,âfÎfE’Gh
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äGó≤à©eh ó«dÉ≤J ≈∏Y ´ÓWÓd ™°ShCG É°Uôa - πFÉ°SƒdG ∂∏J ™e ÓeÉ©J ÌcC’Gh É°Vô©J

.iôNCG Üƒ©°ûd áØ∏àfl

‘ »Øµjh ,á«Hô©dG áaÉ≤ãdGh ≈YƒdG π«µ°ûJ  ‘ øjódG ¬Ñ©∏j …òdG …QƒëŸG QhódG  -2

õaGƒ◊G IQÉKEGh ´ÉæbE’G ≥«≤ëàd ∞jô°T åjóëH hCG  á«fBGôb ájBÉH OÉ¡°ûà°S’G ΩÉ≤ŸG  Gòg

»ØWÉ©dG  ÖfÉ÷G áÑ∏Z ¤EG ô¶ædÉH ,ÜÉÑ°ûdG iód ôYÉ°ûŸG  ∂jô–h ádÉªà°SGh  ™aGhódGh

ÜÉÑ°ûdG øe á«dÉY áÑ°ùf ¿CG äÉ°SGQódG ióMEG âàÑKCG ,¥É«°ùdG Gòg ‘h ,ºgÒµØJ ≈∏Y

IOƒ©dÉH ¿ƒµj É‰EG ,É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y ,É¡∏cÉ°ûe øe ¢ü∏îà∏d ó«MƒdG π◊G ¿CÉH øeDƒJ

ô°ü©dG” ádƒ≤e ójOôJ IQƒ£îH √ƒæj π«∏ëàdG Gòg ¿CG ÒZ ,á«æjódG º«dÉ©àdÉH ΩGõàd’G ¤EG

Gò¡H »°VÉŸÉH  •ÉÑJQ’G ¿EÉa Gòdh .√ÒaGòëH ¬JOÉYEG hCG  √QGôµJ π«ëà°ùŸG “»ÑgòdG

øY åëÑdÉH  »°VÉŸG RhÉŒ ƒ¡a á≤«≤M Üƒ∏£ŸG ÉeCG  ,¢SCÉ«dG ≈∏Y åYÉH πµ°ûH  º¡ØdG

áª¶©a ,¬∏gÉŒ hCG »°VÉŸG QÉµfEG ¿hO πÑ≤à°ùŸÉH ÌcCG §ÑJôj á«Hô©dG Üƒ©°û∏d »ÑgP ô°üY

’h ô°VÉë∏d ’ A»°T π©a ΩóY ‘ á∏µ°ûŸG øªµJ É‰EGh ,á∏µ°ûŸG »g â°ù«d »°VÉŸG

.πÑ≤à°ùª∏d

,á«YÉªàL’G áÄ°ûæà∏dhäÉeƒ∏©ª∏d á°ù«FôdG QOÉ°üŸG ºgCG óMCÉc á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿ƒª°†e  -3

πeÉ◊ á«ª«≤dG äÉgÉŒ’G kÉ°†jCGh …CGô∏d ‘ô©ŸG iƒàëŸG ójó– ‘ º¡°ùJ »¡a ºK øeh

ºgôªY äGƒæ°S òæe ò«eÓàdG QÉµaCG π«µ°ûJ ‘ á∏FÉ©d GQhód πªµe QhO É¡dh ,…CGôdG Gòg

≈∏Y ócDƒŸG ÉgÒKCÉJ É¡d á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ IóFÉ°ùdG á«ª«≤dG äÉgÉŒ’Éa Gò¡d ,¤hC’G

»ægòdG ¬æjƒµJ øe IôµÑe á∏Môe ‘ A¢ûædG á«∏≤Y πµ°ûJ »¡a .ΩÉ©dG …CGôdG πÑ≤à°ùe

QÉµaCÉH áæeDƒe á∏eÉc ∫É«LCG Ö°ûJ å«ëHh .á«°SQóŸG ¬JÉ«M äGƒæ°S  ∫ÓN …ôµØdGh

ÒµØàdG Üƒ∏°SCG OÉªàYG hCG ,ICGôŸG  ¤EG Iô¶ædG  Óãe É¡æeh .É¡dƒ≤Yh É¡°SƒØf ‘ âî°SQ

,º«∏©àdG ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉ¡L Oó©J ádÉM ‘ QhódG Gòg IQƒ£N OGOõJh .ïdEG...…ó≤ædG

ó«MƒJ IGOCGh ô¡°U á≤JƒH øe º«∏©àdG QhO ∫ƒëàj å«M( »ÑæLCGh »æWh ÚH) É¡aÓàNGh

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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≥∏Nh ,áªFÉ≤dG á«©ªàéŸG  äÉaÓàN’G ≥«ª©Jh  ,âàØàdGh ,¥õªàdG ¢ùjôµàd IGOCG ¤EG

øe hó¨j ,ÒµØàdG IóYÉÑàe ,IôaÉæàe ’É«LCG ñôØj ób ÉÃ ,ÜÉÑ°û∏d á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ‘ áeRCG

.É¡æ«H Éª«a πÑ≤à°ùª∏d ácÎ°ûe ájDhQ ¤EG π°UƒàdG π«ëà°ùŸG

ÉgOƒ°ùJ »àdG á«WGô≤ÁódG º¶ædÉa ,ÒÑ©àdG ‘ ájôM øe ¬ë«àj Éeh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á©«ÑW  -4

,É qk«°SÉ«°S É k°ùaÉæJh á«HõM ájOó©J ±ô©J »àdGh ,OÉ≤àY’Gh ,ÒµØàdGh ,…CGôdG AGóHEG ájôM

≥æà©J ¿CGh ,áeÉ©dG äÓµ°ûŸG øe É¡ØbGƒe Oó– ¿CG É°Uƒ°üN ÜÉÑ°ûdG iDhôd É¡«a øµÁ

∂∏àa ,á«aÉØ°ûdGh ìÉàØf’G √Oƒ°ùj ñÉæe Gò¡H •ÉÑJQG GPG á°UÉN .∫ƒ∏ë∏d IOó©àe πFGóH

OÉjORG ‹ÉàdÉHh ,ÜÉÑ°ûdG iód »°SÉ«°ùdG »YƒdG áLQO ´ÉØJQG ‘ º¡°ùJ äGOófi É¡∏c

»Ø«≤ãàdG QhódG ≈∏Y IhÓY Gòg .ô¨°üdG òæe É¡«∏Y ¬àÄ°ûæJ ºàj á°SQÉ‡h áª«≤c ¬àcQÉ°ûe

.ïdEG..ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh …CGôdG äÉYÓ£à°SG õcGôeh ,Iô◊G ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd

äÉ°ûbÉæŸG É¡∏NGóH …ôŒh ,≥FÉ≤◊Gh äÉeƒ∏©ŸG ÜÉÑ°ûdG É¡dÓN øe ≈≤∏àj »àdGh

º°ùàj ,É«fÓ≤Y ,GÒæà°ùe ÉeÉY ÉjCGQ ≥∏îJ áÄ«ÑdG √òg .Oƒ«b ¿hOh ,ájôM ‘ á≤«ª©dG

»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y »Ø°†J Éªc .¢ùØædG øY »ª∏°ùdG  ÒÑ©àdGh ,ìƒ°VƒdGh ≥ª©dÉH

äÉMƒª£d Óã‡h ,á«Ñ©°ûdG IOGQE’G øY GÈ©e ¬Ø°UƒH ,QGô≤à°S’Gh á«Yô°ûdG ⁄É©e ºFÉ≤dG

.º¡eƒªY ‘ ¢SÉædG ∫ÉeBGh

ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G Qƒgóàa ,ÜÉÑ°ûdG  áÄa á°UÉNh ™ªàéª∏d ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G  -5

iôN’G äÓµ°ûŸGh äÉbƒ©ŸG øe á∏°ù∏°S ÉgQhóH ≥∏îJ ádÉ£ÑdG øe ÜÉÑ°ûdG IÉfÉ©eh

,ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ôaƒJ  ΩóY áé«àf ,ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∞©°V ÉgRôHCG  π©d

¢Uôa IQóf ™eh ádÉ£ÑdG IôgÉX QÉ°ûàfG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¥RôdG AGQh »©°ùdÉH ∫É¨°ûf’Gh

,∞«XƒàdGh π«¨°ûàdG ‘ á«Hƒ°ùëŸG ÒjÉ©e IOÉ«°ùd ôNBÉH hCG πµ°ûH …ODƒj ,áMÉàŸG πª©dG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ihó÷G øe πª©dG äÉ°ù°SDƒe ÆôØj É‡
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IQƒãdG ¬MÉàŒ »ŸÉY ¥É«°S  »Øa ÜÉÑ°ûdÉH §«ëŸG »æØdGh  »eÓYE’Gh ‘É≤ãdG ñÉæŸG  -6

âfÎfE’G áµÑ°T â∏NO å«M á«eƒµ◊G õLGƒ◊G ¥GÎNG øe âæµ“ »àdG á«eÓYE’G

,3405 ¤EG äGƒæ≤dG OóY É¡«a π°Uhh ,»HôY â«H πc ¤EG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dGh á«ŸÉ©dG

 ,IôØ°ûeh ,áMƒàØe ,á°UÉNh á«eƒµM á«HôY IÉæb 170 ‹GƒMh ,áMƒàØe IÉæb 886 É¡æe

∫hódG ‘ âfÎfE’G áµÑ°T ΩGóîà°SG QÉ°ûàfG ¿CG ºZôa  kÉ°†jCG .ïdEG...á°ü°üîàeh  áeÉY

∫ƒNódG  áÑ°ùf ¿CG Éªc ,∞°üædG ‹GƒëH á«dhódG ä’ó©ŸG øe  πbCG ∫Gõj ’  á«Hô©dG

Úeóîà°ùŸG ‹ÉªLEG  RhÉéàj ób å«M .¿Éµ°ùdG Oó©H É¡àfQÉ≤e óæY ™°VGƒàdÉH º°ùàJ

 äô°ûf  óbh ,ÜÉÑ°ûdG øe áÑdÉ¨dG º¡àÑ°ùf  ¿CG ’EG  .π«∏≤H ¿ƒ«∏e 20 »Hô©dG ⁄É©dG ‘

Ωóîà°ùŸG ôªY §°Sƒàe ¿CG É¡«a äóLh ,1999 ΩÉY á°SGQO »Hô©dG ⁄É©dG âfÎfEG á∏›

 ,»ŸÉ©dG ∫ó©ŸG øY ΩGƒYCG áKÓãH πbCG …CG ÉeÉY 30 ¤EG π°Uh âfÎf’G áµÑ°ûd »Hô©dG

‹ÉªLEG øe %70 …GRƒj Ée …CG ,ÉeÉY 35-21 ÚH ÉgQÉªYCG âMhGôJ ÈcC’G áëjô°ûdG ¿CGh

É«∏YÉØJ AÉ°†a áµÑ°ûdG äôah ,IójÉëŸG á«eÓYE’G äÉ°ùØæàŸG ÜÉ«Z ‘h .Úeóîà°ùŸG

π«µ°ûJh ,á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG πNóJ ¿hO äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á°Uôa ≈£YCG GójóL

Óãe »Øµjh ,äÉeƒµ◊G Iƒ£°S â– IOÉY ™≤J »àdG ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdÉH ôKCÉàj ’ ΩÉY …CGQ

¬∏©Øj Ée ƒgh .¬∏«¨°ûJh ¬H ¢UÉN ™bƒe AÉ°ûfEG âbh …CG ‘ Ωóîà°ùe …CG Qhó≤e ‘ ¬fCG

’ á«dÉe äÉbƒ©eh ájQGOEG äGó«≤©J øe ¬Ñ∏£àJ Éeh á«©ªL ¢ù«°SCÉàH áfQÉ≤e ÜÉÑ°ûdG ±’BG

…CGôdG øjƒµJ ‘ ΩÓYE’G Iõ¡LCG ¬Ñ©∏J …òdG QhódG º¶©j ójó÷G ™bGƒdG Gòg ,É¡d ô°üM

á«°SÉ«°ùdG äÉª«¶æàdGh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ¢ùaÉæj äÉH ≈àM ,»YƒdG π«µ°ûJh ΩÉ©dG

¬∏ª– Éeh ,É¡∏≤æH Ωƒ≤J »àdG á«dÉ°üJ’G πFÉ°SôdG iƒëa ƒg ºgC’G øµdh ÊóŸG ™ªàéŸGh

.¿ƒª°†e øe

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ÉgGôj Éªc πÑ≤à°ùŸG äÉjó–

»àdG á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG á©«ÑWh,É«aÉ≤Kh É«YÉªàLG øjódGh Iô°SC’G QhóH á£ÑJôŸG πeGƒ©dG √òg

ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á©«ÑWh ,á«eÓYE’Gh á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸG É¡LÉàfEG  ó«©J

ÜÉÑ°ûdG áaÉ≤K ¬«∏Y ≥∏£f ¿CG øµÁ ÉŸ áeÉ©dG íeÓŸG ójó– ‘ âªgÉ°S  á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› ‘

á©«ÑW ójó– ≈∏Y ¬bÉØJG ‘ í°VGh πµ°ûH ô¡X Ée ƒgh ,πÑ≤à°ùª∏d ¬àjDhQ ‹ÉàdÉHh √ÒµØJ •É‰CGh

º°SQ ‘ Éª°SÉM ÓeÉY ó©J »àdGh á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG hCG äÓµ°ûŸG

:∫ƒM QhóJ äÉjóëàdG ∂∏J ¿CG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM äócCG å«M ¬∏Ñ≤à°ùe IQƒ°U

…OÉ°üàbG ™HÉW äGP äÉjó– -1

á«°ù«FôdG  π«°UÉëŸG ¢†©H êÉàfEG ≈∏Y á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG  IQób ΩóYh AGò¨dG ¢ü≤f  •
äÉfƒ©ŸGh  ¢VGÎb’G ≈∏Y OÉªàY’Gh ,áHƒ∏£ŸG  äÉLÉ«àM’G  »Øµj ÉÃ íª≤dG πãe

.á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G øe OGÒà°S’G ÈY ÉgÒaƒàd

hCG  ,É«dÉM  áMÉàŸG OQGƒŸG Üƒ°†fh ,»Hô©dG ⁄É©dG ¿Gó∏H øe ójó©dG ‘ √É«ŸG IQóf  •
hCG ≈YGQõdG ™°SƒàdG á«∏ªY ¬LGƒJ á«≤«≤M á∏µ°ûe ó©j Ée ƒgh ,iôNCG ∫hO ‘ É¡Kƒ∏J

ójGõàdG  πX ‘ á°UÉN ‹õæŸG ΩGóîà°SÓd IójGõàŸG äÉLÉ«àM’G  á«£¨Jh ,»YÉæ°üdG

»≤«≤M QGƒëH ß– ⁄ ¿B’G ≈àM É¡fEÉa á∏µ°ûŸG á«ªgCG ºZQh ,IÒÑc ä’ó©Ã ÊÉµ°ùdG

.Öjô≤dG ióŸG ‘ É¡æe ÊÉ©à°S »àdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN

‘ äÉeÉî∏d IQó°üe ∫hO Oô› øe ∫ƒëàJ ¿CG  ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG IQób  ∞©°V  •
¿EG å«M á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb á©æ°üe äÉéàæe ¤EG á«dhC’G É¡JQƒ°U

.É¡«dEG ¿ƒµJ Ée êƒMCG á≤£æŸG ¿Gó∏H áªî°V äGóFÉY ≥≤ëj èàæe ¤EG ΩÉÿG πjƒ–
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…òdG âbƒdG  ‘ ,»HôY …OÉ°üàbG πàµJ áeÉbEG  øY á«Hô©dG ádhódG õéY QGôªà°SG  •
,á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG á«ª«∏bE’G äÓàµJ OƒLh É¡©e RôH á«dhO ä’ƒ– ⁄É©dG ¬«a ó¡°ûj

øY åëÑj  πàµJ πch ,á«ª«∏bE’G  äÓàµàdG øe Ohófi OóY Qƒ∏ÑJ ƒëf √ÉŒ’Gh

äÉ°ù°SDƒe É¡ªµ– …OÉ°üàb’G ∫ÉéŸG ‘ á°UÉN á«dhódG äÉbÓ©dG âëÑ°UCGh ,¬àë∏°üe

πãe iÈµdG ájOÉ°üàb’G πàµdG hCG áeó≤àŸG á«dÉª°SCGôdG ∫hódG ídÉ°üe øY ™aGóJ á«dhO

á«dhódG äÉfRGƒàdG ¢ùµ©J ídÉ°üe á«dhO äÉ«bÉØJG hCG ,ó≤ædG ¥hóæ°Uh ,‹hódG ∂æÑdG

‘ ≈JCÉJ »àdG äÉfRGƒàdG »gh ,äÉ÷G äÉ«bÉØJG Gò¡d êPƒ‰ ájOÉ°üàb’G πàµdG √òg ÚH

ájOÉ°üàb’G äÉfÉ«µdG ¤EG »ªàæJ ’ »àdG hCG áØ«©°†dG ∫hódG ídÉ°üÃ áØë› ájÉ¡ædG

.á«ª«∏bE’G

»HÉéjEG  πµ°ûH πYÉØàJ ¿CG  ≈∏Y á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G  á«æHC’Gh πcÉ«¡dG IQób  ∞©°V  •
ióŸG ≈∏Y ⁄É©dG ‘ á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdGh ájOÉ°üàb’G äGÒ«¨àdG  ™e

≈æÑŸG OÉ°üàbG ¤EG ≥jƒ°ùàdGh êÉàfE’G ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G ´É°VhCG RhÉéàJ ¿CGh Öjô≤dG

∫Éª°SCGôc …ô°ûÑdG ô°üæ©dG QÉÑàYG ¬eõ∏j …òdG ∫ƒëàdG ƒgh ,QÉµaC’Gh áaô©ŸG êÉàfEG ≈∏Y

.èàæŸG ∫Éª°SCGQ øe ºgCG

Égójó°ùJ á«fÉµeEGh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S •ƒ¨°V øe ¬°VôØJ Éeh á«LQÉÿG ¿ƒjódG …ó–  •
.É¡æe ¢ü∏îàdGh

OÉ°üàb’G ó«©°U ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG É¡H ™àªàJ »àdG á«°ùaÉæàdG äGõ«ŸG ∞«XƒJ ∞©°V  •
‘ ájƒbh áªî°V áMÉ«°S áYÉæ°U ΩÉ«≤d á«fÉµeE’G ôaƒJ ºZQ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a »ŸÉ©dG

áMÉ«°ùdG áYÉæ°U ¿G  ’EG,(  á«LÓYh  á«¡«aôJh  á«æjOh ájôKCG)  áMÉ«°ùdG ∫Éµ°TCG  áaÉc

…OÉ°üàb’G ∫ÉéŸG Gòg ‘ QÉªãà°S’G  ∞©°V É¡ªgCG π©d á«≤«≤M äÉjó– øe ÊÉ©J

IQOÉb âbƒdG äGP ‘ á£«°ùHh ábÓNh áYóÑe QÉµaCG QÉµàHG ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ«Zh ,…ƒ«◊G

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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âëÑ°UCG iôNCG ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤e É¡µ∏à‰ »àdG á«MÉ«°ùdG äGhÌdGh OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y

¬µ∏‰ ÉŸ É¡cÓàeG ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y »eƒ≤dG É¡∏NO QOÉ°üe øe kÉ«°ù«FQ GQó°üe áMÉ«°ùdG

πeÉ©àdG áaÉ≤K ÜÉ«Z Gòg ¤EG ±É°†j ,ΩÉ©dG OGóàeG ≈∏Y ñÉæe ≈àM hCG äGQGõe hCG QÉKBG øe

¿CGh ,ÉfOÓH øY äÉjôcòdG πªLCG πªëj ¿G …Qhô°†dG øeh ∞«°V √QÉÑàYÉH íFÉ°ùdG ™e

hCG º¡JÉ«°ùæL ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚëFÉ°ùdG ÚH õ«Á ¿G Öéj ’ ¬H Ö«MÎdGh ø°ù◊G πeÉ©àdG

á©àe π°†aCG Gƒ∏°üëj ¿CG º¡≤M øeh Éæaƒ«°V º¡∏µa ±ô°üdG ≈∏Y á«dÉŸG º¡JQó≤d Éæ©bƒJ

º¡æe πc ∫ƒëàj ≈àMh iôNCG Iôe É¡«dEG Oƒ©j ≈àM ÉfOÓH ‘ ºgóLGƒJ øe IOÉØà°SGh

.ÉæbÓNCGh Éæeôµd áªFGOh ácôëàe ájÉYO á∏«°Sƒd ¬°üî°ûH

»YÉªàLG ™HÉW äGP äÉjó– -2

òæªa ,É¡ª««≤J ≈àM hCG ,èeGÈdGh §£ÿG ò«ØæJ ‘ π°UGƒàdG ΩóYh ,§«£îàdG  ÜÉ«Z  •
,πªàµJ ⁄ èeGôH ∑Éæg ,πcÉ°ûe ∑Éæg ,AÉ£NCG ∑Éæg á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ∫Ó≤à°SG

™°VƒH √RhÉŒ Öéj è¡f ƒgh ,çQGƒµdGh πcÉ°ûŸG øe ÒãµdG â≤∏N äÉªcGÎdG √òg

.á∏Môe πc RÉ‚EG º««≤J ™e ióŸG á∏jƒWh §°Sƒàeh IÒ°üb §£N

»Øa ,RÉ‚E’G ≈∏Y IQó≤dGh IAÉØµdGh IQGó÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¥É≤ëà°S’G ÇOÉÑe  ∫ÉªYEG  •
…CG ‘ QGhOC’G øe ójó©dÉH ΩÉ«≤∏d A∞µdGh ÜQóŸGh ó©ŸG ÜÉÑ°ûdG øe ∫É«LCG  ÉfOÓH

ÉfOÓH ‘ øµd ,á«ªæàdGh Qƒ£à∏d ¬JôWÉb ºgÈà©jh ,™ªà› …CG ¬H ôîØj Ée ƒgh ∫É›

∫Éµ°TCGh á«Hƒ°ùëŸG ∫ƒ– óbh ,IOÉ«≤dG ™bGƒe ‘ º¡°Uôa ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ’ ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg

»àdG πª©dG ¢Uôa ≈∏Y º¡dƒ°üM ¿hO õ««ªàdG äÉ°SQÉ‡ ¢†©H  hCG  áØ∏àîŸG OÉ°ùØdG

∞∏àfl ‘ ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe º¶©e kÉ°†jCG ,á«∏©ØdG º¡JGQóbh º¡∏«gCÉJ iƒà°ùe Ö°SÉæJ

,äÉcô°ûdGh IQGOE’G Iõ¡LCÉH AÉ¡àfGh ,á©eÉ÷Gh á°SQóŸÉH GQhôe ,Iô°SC’G øe G kAóH ä’ÉéŸG

QGóJ âdGRÉe,É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y ,á«¡«aÎdGh ,á«eÓYE’Gh ,á«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈àM
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ÜÉÑ°ûdG áÄØd ÜôbC’G á«YGóHE’G É¡°†©H  á©«ÑW  ºZQ ºgÉ£îàJ ’h ,QÉÑµdG á£°SGƒH

ï°SôJh •ÉÑME’ÉH ÜÉÑ°ûdG øe á©°SGh äÉYÉ£b Ö«°üJ äÉ°SQÉªŸG √òg.,GQÉµàHG ÌcC’G

º¡J GhP ≥«≤– º¡æµÁ å«M ,êôîŸGh π◊G »g ÉµjôeCGh ÉHQhCG ¿Gó∏Ñd Iôé¡dG ¿CG º¡jód

äÉbÉ£dG øe ÒãµdG øe ájÉ¡ædG ‘ øWƒdG Ωôëj Ée ƒgh ,π°†aCG πµ°ûH º¡JÉ«M AÉæHh

.áYóÑŸG

,ÜGÎZ’Gh ±ô£àdGh  ±Gôëf’G  πãe ádÉ£ÑdG á∏µ°ûŸ  IÒ£ÿG á«YÉªàL’G QÉKB’G  •
QƒgóJh ,∫ƒNódG ¢VÉØîfG πãe á«YÉªàLG äÓµ°ûe øe ¬«dEG iODƒJ Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH

Ö∏ZCG øe ÜÉÑ°ûdG ¿ÉeôMh ,êGhõdG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG øY Ó°†a ,á°û«©ŸG  äÉjƒà°ùe

…óëàH  §ÑJôjh ,øµ°ùdGh ,Ö°ùµdGh ,πª©dG ‘ º¡≤M πãe á«°SÉ°SC’G º¡bƒ≤M

¥ƒ°ùH ¥Éëàd’G ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG äGQÉ¡eh äGQób iƒà°ùe Ú°ù– ƒg ôNBG qó– ádÉ£ÑdG

äÉLÉ«àM’ ¬àHÉéà°SG ióeh ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj …òdG º«∏©àdG á«YƒæH ≥∏©àj Ée ƒgh πª©dG

á¡LGƒŸ º¡ª«∏©Jh º¡∏«gCÉJ Ö°SÉæJ πeÉY ¢Uôa ≈∏Y º¡dƒ°üM ‹ÉàdÉHh , πª©dG ¥ƒ°S

hCG πª©∏d á°Uôa …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ΩóY øY áŒÉædG •ÉÑME’Gh Qó¡dGh π£ÑàdG ä’ÉM

´ƒf á≤«≤◊G ‘ »g áéàæe ÒZ á«°ûeÉg ∞FÉXh ‘ hCG ¢ü°üîàdG ∫É› ÒZ ‘ πª©dG

ÖjQóàdGh ôªà°ùŸG π«gCÉàdGh ÖjQóàdG á«°†b ìô£j …òdG …óëàdG ƒgh .á©æ≤ŸG ádÉ£ÑdG

á«°†bh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG á«°†≤H á£ÑJôe á«∏c äÉ°SÉ«°S ™°Vh IQhô°V á«°†bh,»∏jƒëàdG

ÒZh ÒNC’G QÉ«ÿG ƒg á«eƒµ◊G áØ«XƒdG QÉ«N íÑ°üj ≈àM »JGòdG ∞«XƒàdG áaÉ≤K ºYO

áMÉàŸG ¢UôØdG IOÉjRh IôLÉ¡ŸG hCG á«LQÉÿG ádÉª©dÉH ΩÉªàg’G á«°†b ÖfÉéH ,Öëà°ùŸG

.É¡eÉeCG

Ió©°UC’G ™«ªL »∏Y OÉ°ùØdG á∏µ°ûe øe á«Hô©dG  ∫hódG ÊÉ©J å«M OÉ°ùØdG …ó–  •
πM ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH º¡°ùJ ±ƒ°S OÉ°ùØdG IôgÉX ™e áª°SÉ◊G á¡LGƒŸGh ,äÉjƒà°ùŸGh

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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Ée ƒgh ¿ƒfÉ≤dG ΩGÎM’G ÜÉ«Zh áÁô÷Gh ádÉ£ÑdÉH á£ÑJôe IójóY  iôNCG äÓµ°ûe

¢Vƒ¡ædGh º«∏©àdG ∫ÉM ìÓ°UE’ É¡LÉàëf »àdG OQGƒŸG øe ÒãµdG ôaƒJ ‘ º¡°ùj ±ƒ°S

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ä’É› ôNCG ¤EG áë°üdÉH

ºZôa ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J πc ¬«∏Y ™ªŒ Ée ƒgh ¬J’ó©e ¢†ØNh ô≤ØdG …ó– •
ôNB’ »HôY ó∏H øe ô≤ØdG ä’ó©eh äGô°TDƒe ähÉØJh ∫òÑJ »àdG ájƒªæàdG Oƒ¡÷G πc

»Hô©dG ¿É°ùfE’G IÉ«M á«Yƒf Ú°ù– IQhô°V ∑Éæg ¿CG ¤EG Ò°ûJ á«dÉªLE’G IQƒ°üdG ¿G ’EG

.á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG Ö∏ZCG ¬¡LGƒJ kÉ«≤«≤M kÉjó– âdGRÉe

á«°SÉ«°S á©«ÑW äGP äÉjó– -3

º«b øe É¡H  §ÑJôj ÉŸ  √OÉ≤àaGh ÜÉÑ°ûdG iód á«WGô≤ÁódGh  á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ∞©°V  •
,ΩÉ¶ædGh ¿ƒfÉ≤dG ΩGÎMGh ,IGhÉ°ùŸGh ,ájOó©àdGh ±ÓàN’G ∫ƒÑb º«b πãe ,äGQÉ¡eh

πYÉØàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,IOÉ«≤dG  πãe äGQÉ¡e ÜÉ«Z ÖfÉéH ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ∑GQOEGh

πª©dGh ,º¶æŸG »ª∏°ùdG êÉéàM’Gh ,…CGôdG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh , ™ªàéŸG πNGO

.ájOôØdG á¡LGƒe ‘ »YÉª÷Gh »°ù°SDƒŸG

∫ÉLQh ¢UÉÿG ´É£≤dG iód á°UÉN  á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G á«ªæJ …ó–  •
™aO Oô› á°†¡ædGh á«ªæàdG á«∏ªY ‘ º¡JÉªgÉ°ùe RhÉéàJ ¿GCG Öéj øjòdGh ,∫ÉªYC’G

.ÊóŸG ™ªàéŸG É¡H ºà¡j »àdG á«ª«∏©àdGh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G ºYO ¤EG ÖFGô°†dG

ÉjÉ°†≤H ≥∏©àJ »àdG ∂∏J  á°UÉN á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG ‘ ÜÉÑ°û∏d á«eƒb á°SÉ«°S ÜÉ«Z • 

.ΩÉ©dG πeÉ©dG hCG ´ƒ£àdG ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ,π«¨°ûàdG
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øe ÒãµdG ‘  iôJ »àdGh ,áaô£àŸG á©«Ñ£dG äGP á«æjódG  á«dƒ°UC’G  QÉµaCG »eÉæJ • 

á«WGô≤ÁódG πãe É¡àHQÉfi Öéj »àdG ∫Ó°†dGh ´óÑdG øe k’Éµ°TCG á«fÉ°ùfE’G äGõéæŸG

.ïdEG..áæWGƒŸG IóYÉb ≈∏Y É«æjO ÚØ∏àîŸG ÚÑe IGhÉ°ùŸGh ‘É≤ãdG ìÉàØf’Gh Ö©°ûdG ºµMh

á«aÉ≤K á©«ÑW äGP äÉjó– -4

øe Aõéc ,ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ ±ÓÿG ΩGÎMGh ∫ƒÑb ΩóYh QGƒ◊G ≈∏Y IQó≤dG OÉ≤àaG •
Òãc ‘ »YGôJ ’ å«M ,ÉæfGó∏H ÚH äÉbÓ©dG ‘ ∂dòch ÉæfGó∏H ‘ IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG

Ée »HôY ó∏H ∞bGƒe hCG á°SÉ«°S ºµ– ób »àdG á°UÉÿG ´É°VhC’G hCG ±hô¶dG ¿É«MC’G øe

óMGƒdG ó∏ÑdG πNGOh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH äÉbÓ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh áæ«©e á¶◊ ‘

™LôJ ób »àdG á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG ΩGÎMG ΩóY á∏µ°ûe ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ kÉ°†jCG ∑Éæg

≥ëH ¿ÉÁE’Gh ájOó©àdG ∫ƒÑb ió– ¿EG ,á¨∏dG hCG ¥ô©dG hCG áØFÉ£dG hCG øjódG ‘ äÉaÓÿ

,»eƒ≤dG hCG …ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y IóMƒdG  AÉæÑd ó«MƒdG π«Ñ°ùdG ƒg IóYÉ≤c ±ÓàN’G

‘ hCG á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG πNGO AGƒ°S ‘É≤ãdG πYÉØàdG ≈∏Y IQó≤dG …ó– ìô£j Ée ƒgh

á°SQÉªŸ  è¡fh Üƒ∏°SCÉc QGƒ◊G OÉªàYGh ´ƒæàdG ∫ƒÑbh ,iôN’G äÉ©ªàéŸÉH É¡JÉbÓY

. ÒØµJ hCG AÉ°übEG ¿hO ±ÓÿG

IôgÉX »eÉæJ ™e á°UÉN ,á«∏ëŸG äÉaÉ≤ãdG á«ªæàH ΩÉªàg’G ΩóYh,á«aÉ≤ãdG á«©ÑàdG á∏µ°ûe •
âª¡°SCG á«HÉéjEG ÖfGƒL øe ä’É°üJ’G IQƒK ¬àeób Ée ºZôa ä’É°üJ’G IQƒKh  áŸƒ©dG

ÒZ á«fÉµeEG ≥∏Nh ,⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ iôNCG Üƒ©°Th äÉaÉ≤K ≈∏Y ±ô©àdG ‘

áŸƒ©dG É¡«∏Y …ƒ£æJ äGójó¡J ∑Éæg ¿CG ’EG ,º¡æe º∏©àdGh øjôNB’G ™e πYÉØà∏d ábƒÑ°ùe

,ÜGÎZ’Gh ,áéa á«cÓ¡à°SG áYõf äGP  äÉ©ªà› øjƒµJh ,ó«MƒàdGh  §«ªæàdÉc

ÜÉ°ùM ≈∏Y …OÉ°üàb’G ∫Ó¨à°S’G øe äÉbÓY ΩÉ«bh ,IÒãc Üƒ©°ûd OÉ©Ñà°S’Gh

hCG øjódG hCG ô°üæ©dG hCG ¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉaÉëLEG …ƒ– ób É¡fCG Éªc ,á«MhôdG º«≤dG

.ïdEG...»eÉædG Üƒæ÷Gh Ωó≤àŸG ∫Éª°ûdG ÚH

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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ójóéàdG ¤EG  É¡àLÉMh »Hô©dG ÉæŸÉY ‘ á«ª«∏©àdG º¶ædG á«∏YÉa ΩóYh ΩOÉ≤Jh ∂dÉ¡J  •
OGóYCG  OƒLh  ºZQ  - iOCG Ée ƒgh ,åjó◊G ô°ü©dG ‘ º«∏©àdG  º¶f  çóMG  áÑcGƒeh

¤EG - (á«©eÉ÷G ó©H Éeh á«©eÉ÷G) É«∏©dG äGOÉ¡°ûdG á∏ªM øe Úª∏©àŸG øe IÒÑc

äGQÉ¡ŸG º¡cÓàeG Ωó©d πª©dG ¥ƒ°ùH ¥Éëàd’G ≈∏Y IQó≤dG º¡æe IÒÑc OGóYCG OÉ≤àaG

.É¡«∏Y Gƒ∏°üM »àdG º«∏©àdG á«Yƒf áeAÓe ΩóYh IAÉØc ¢VÉØîfG áé«àf áeRÓdG äGÈÿGh

∑Éæ¡a ,»ª∏©dG åëÑdG ájôëH ≥∏©àj  Ée á°UÉN »ª∏©dG åëÑ∏d ºFÓŸG ñÉæŸG  ÜÉ«Z  •
§≤a ¢ù«d ,êQÉÿG ¤EG Üô¡J »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«≤«≤◊G äÉbÉ£dGh AÉª∏©dG øe ÒãµdG

…òdG ñÉæŸG ÜÉ«¨d kÉ°†jCG πH äGõ«¡éàdG ôaƒJ Ωó©d áé«àf hCG ≈∏YC’G ∫ƒNódG AGQh É«©°S

∫ƒ≤©dGh á¨eOCÓd ±Gõæà°S’G øe ÉYƒf πãÁ íÑ°UCG Ée ƒgh ,»ª∏©dG åëÑdG ájôM »ªëj

kGôeCG ó©J »àdGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG  äÉ°SGQódÉH ΩÉªàg’G  ºàj ¿CG Öéj  Gòg ÖfÉéH  ,á«Hô©dG

.É¡≤«≤–h É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d §«£îàdGh πÑ≤à°ùŸG ‘ Qƒ£àdG äÉgƒjQÉæ«°S ™°Vƒd kÉjƒ«M

π«∏ëàdG ≈∏Y IQó≤dG  øe  º¡æµ“ »àdGh ,ÜÉÑ°ûdG  iód  á«fÓ≤©dG áaÉ≤K ∞©°V  •
™e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCÉHh ÜÉÑ°SC’ÉH É¡£HQ Aƒ°V ‘ èFÉàædG ™bƒJh ,ôgGƒ¶∏d ájó≤ædG ájDhôdGh

§«£îàdG ≈∏Y IQÉ¡ŸG ∑ÓàeGh ,äÓµ°ûŸG ∂∏J ájƒdhCGh ,É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG

Ö«dÉ°SCGh á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG •É‰CG Ò«¨J IQhô°V Ö∏£àj Ée ƒgh,É¡©e πeÉ©àdGh É¡∏◊

á«ªgCG ≈∏Y ócDƒJ »àdG º«≤dG á°UÉN ,º«≤∏d áeƒ¶æeh ÒµØà∏d •É‰CG øe ¬∏ª– ÉÃ á«HÎdG

.äGòdG ≈∏Y OÉªàY’Gh IQOÉÑŸG

¿Éc  »àdGh  ,ÉgOÉ›CÉH »°VÉŸG  äÉjôcP RhÉŒ ≈∏Y IQó≤dG Ωó©H §ÑJôj ‘É≤K qó–  •
ïjQÉàdG Gò¡d Úæ◊G  á¶◊ óæY ±ƒbƒdGh,»°SÉ«°ùdGh »îjQÉàdG É¡bÉ«°Sh É¡ahôX É¡d

,¬JÓµ°ûe πµH  ô°VÉ◊G RhÉéàd »©°ùdG ¿hO GQGôµJh  GQGôe ÉgQGÎLG  IOÉYEGh ó«éŸG

ÉæYÉ°VhCG RhÉŒ ‘ ÓYÉa äÉMÉ‚h äÉbÉØNEG øe IOÉØà°ùŸG ¬°ShQóH ïjQÉàdG íÑ°üj å«ëH
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º°üÿG á°UÉN ôNB’ÉH π¡÷G Gò¡H §ÑJôj ,äÉjôcòdG ∞æc ‘ ¢û«©dG øe ’óH áægGôdG

øe Òãc ‘ òNCÉJ »àdGh áë«ë°üdG ÒZ ihÉYódG øe Òãc â– ÉjQÉ°†M ∞∏àîŸG hCG

∞∏àîŸG hCG º°üÿG áaô©e âëÑ°UCG …òdG âbƒdG ‘ ,á«°SÉ«°S hCG á«æjO á«£ZCG ¿É«MC’G

¬©e πYÉØàdG hCG ,É«aÉ≤K hCG ÉjOÉ°üàbGh É«°SÉ«°S ¬à¡LGƒe ìÉéæd É«°SÉ°SCG ÉWô°T ¢ùaÉæŸG hCG

’ …òdG âbƒdG ‘ ,ôNB’G øY Éæàaô©eh  Éæª¡a ÜÉ«Z ‘ á«©°VƒdG √òg ,¬æe IOÉØà°S’Gh

¬àëæe ÉæJÓµ°ûeh ÉæîjQÉJh ÉæàaÉ≤Kh ÉæJÉ«M ≥FÉbOh π«°UÉØJ áaô©e øY ôNB’G É¡«a ∞µj

§‰ ójó–h ¬◊É°üe ¢Vôa ‘ iƒbC’G ±ô£dG ¿ƒµj ¿Gh áæª«¡dG ≈∏Y IQó≤dGh á«∏°†aCG

.ídÉ°üŸG √òg Ωóîj ÉÃ ÉæJÉ©ªà› ™e ¬JÓeÉ©J

»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ÉgGôj Éªc π°†aCG πÑ≤à°ùŸ áMÉàŸG ¢UôØdG

á©«ÑW QGƒ◊G ‘ ∑QÉ°ûŸG ÜÉÑ°ûdG Égó°UQ Éªc »Hô©dG ÉæŸÉY ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG â∏µ°T

IQƒ°üdG íeÓe äOóM Éªc ,º¡dƒM øe ⁄É©∏d º¡Jô¶f ‹ÉàdÉH â∏µ°Th ,º¡∏¨°ûJ »àdG ÉjÉ°†≤dG

¬æ«©j πµ°ûH øWƒdG IÒ°ùŸ πFGóH Ëó≤J áaó¡à°ùe πÑ≤à°ùŸG ∫ƒM º¡fÉgPCG ‘ É¡fƒª°Sôj »àdG

á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G Ió©°UC’G ≈à°T ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉjóëàdG  á¡HÉ› ≈∏Y

πª©∏d á∏jóÑdG ógÉ°ûŸGh á∏ªàëŸG  äGQÉ°ùŸG  ¢SÉ°SCG ≈∏Y áeÉ©dG •ƒ£ÿG ójó–h ,á«°SÉ«°ùdGh

.∑Î°ûŸG »Hô©dG

π«Ñ°S ’ É°VhôØe É«ªàM GQób ¢ù«d ¬JÉ«Ñ∏°S áaÉµH ™bGƒdG ¿CG ≈∏Y Éæg ÜÉÑ°ûdG iDhQ ócDƒJh

,πÑ≤à°ùŸG ójó– øWƒdG AÉæHCG áYÉ£à°SG ‘ ¿CGh ,πÑ≤à°ùª∏d πFGóH IóY ∑Éæg ¿CGh ,¬æe ∑ÉµØdG ¤EG

¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d Üƒ∏£ŸG øªãdG  ™aO ≈∏Y º¡JGQóbh ,º¡JÉÑZQh ,º¡JOGQEG Ö°ùëH ¬£FGôN º°SQh

.Oƒ°ûæŸG πÑ≤à°ùŸG

Éªc ,IOGQE’ÉH ø¡JôJ ¬ŸÉ©e Ò«¨Jh ¬àZÉ«°U ‘ áªgÉ°ùŸGh πÑ≤à°ùŸG π«µ°ûJ ≈∏Y IQó≤dG √òg

,πÑ≤à°ùª∏d á«æ«æL GQhòH πªëj …òdG øgGôdG ™bGƒdG :É¡æ«H øe á«LQÉNh á«∏NGO πeGƒ©H ôKCÉàJ

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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™jô°ùdG Qƒ£à∏d √QhóH ¢Vô©àj …òdGh ,É«dhOh É«ª«∏bEG §«ëŸG ¥É«°ùdGh ,á«dóL ábÓY ¬H ¬£HôJh

øe ¬fCGh .ÆGôa ‘ ¬KhóM Qƒ°üJ  øµÁ ’ …òdG πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y √QÉKBG ìô£j  É‡ ,≥MÓàŸGh

áZÉ«°Uh ,π°†aCG πÑ≤à°ùe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ,πFGóÑdG ‘ Oó©àdGh ´ƒæàdG á≤«≤M í«°VƒJ …Qhô°†dG

É≤«ªY É«Yhh ÉeÉŸEG ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ,Ö∏£àj ∂dP  ¿CG ó«H .á°†¡æ∏d »HôY …QÉ°†M ´hô°ûe

á«∏ª©dG »gh ,π«°üØàdÉH ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM ¬«dEG äQÉ°TCG Ée ƒgh á«∏Ñ≤à°ùŸG ôWÉîŸGh äÉjóëàdÉH

¿CG  Öéj …òdG øªãdG  ∂dòch á∏ªàëŸG ¥ÉaB’Gh ,äÉfÉµeE’G ≈∏Y ±ô©àdÉH πªµà°ùJ  »àdG

Éeh ,á∏ªàëŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ¥ÉaB’G ´Ó£à°SG ¿EÉa  ∂dòdh .IƒLôŸG ájÉ¨dG Æƒ∏Ñd ™«ª÷G √Oó°ùj

…OÉØJh ,äBÉLÉØe øe ¬∏ª– ób ÉŸ Ö°ùëàdG π«Ñb øe »JCÉj ,äGQƒ£Jh äGÒ¨J øe ¬«∏Y …ƒ£æJ

ÉgPÉîJG ÖLGƒdG ÒHGóàdG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ OÉ¡àL’G ™e ,QÉ£NCG hCG ôjPÉfi øe É¡æY ºéæj Ée

ÚH IƒéØdG ≥««°†J á«Ø«c åëH ≈æ©Ã .¬«a ÉHƒZôe É©°Vh Èà©j ÉŸ πÑ≤à°ùŸG ™jƒ£J πLCG øe

.∫ƒeCÉŸGh ™bGƒdG

∑É°ùeE’G øµÁ »àdG áMÉàŸG ¢UôØdG øe ójó©dG ¤EG ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM äQÉ°TCG ,QÉWE’G Gòg ‘

:∫ƒM QhóJ »àdG ¢UôØdG »gh ÉæHƒ©°ûd π°†aCG πÑ≤à°ùe º°Sôd É¡H

É¡dÓ¨à°SG  ºàj ⁄ »àdGh »Hô©dG øWƒdG ‘  IOƒLƒŸG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG  ´ƒæJh Iôah  •
øµÁ »àdGh áYGQõ∏d á◊É°üdGh  áÑ°üÿG »°VGQC’G πãe) πãeC’G πµ°ûdÉH ¿B’G ≈àM

QÉ¡fCGh äGÒëH øe  á«FÉŸG äÉë£°ùŸG  ,⁄É©dGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG AGò¨d á∏°S íÑ°üJ ¿G

äGhôK ô°üà≤J ’ å«M (á«µª°ùdG IhÌ∏d ≈æZ Qó°üe πµ°ûJ »àdGh IóàªŸG πMGƒ°ùdGh

OQGƒe øe á«Hô©dG ÉæfGó∏H ‘ ôaƒàj Ée ÖfÉéH ,¿OÉ©ŸG  ¢†©H hCG ∫hÎÑdG ≈∏Y á≤£æŸG

á«°SÉ°SCG á«æH/ á°Só≤eh á«MÉ«°S äGQGõeh QÉKBG/ ÅWGƒ°T/∫óà©e ñÉæe) áªî°V á«MÉ«°S

óFGƒY  QóJ  áMÉ«°S áYÉæ°U ΩÉ«≤d á«fÉµeE’G ôaƒj Ée ƒgh,áMÉ«°ùdG áeóÿ É¡H ¢SCÉH  ’

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG áeóÿ áªî°V
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…CG ‘ Ωó≤àdGh êÉàf’G Iƒb OÉªY ºgh »Hô©dG øWƒdG ¿Éµ°S ÚH ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf ´ÉØJQG  •
¢SÉ°SC’ÉH óªà©J »àdG á«ªæàdG á«∏ªY QGôªà°S’ »¡àæj ’ GQó°üe ¿ƒ∏µ°ûj ºgh ,™ªà›

¿CG øµÁ …òdGh º∏©àŸG ÜÉÑ°ûdG øe IÒÑc OGóYCG  OƒLh ™e á°UÉN ,ô°ûÑdG óYGƒ°S ≈∏Y

á«ª∏Y äÉ°ü°üîJ º¡æe ÒãµdG πªëj øjòdGh á°†¡ædGh á«ªæàdG äÉ«∏ª©d IôWÉb πµ°ûj

ójõe ¤EG ÉæàLÉM »Øæj ’ Gòg ¿CG ’EG ,áHÉ°ûdG ÒZ ∫É«LC’G iód ôaƒàJ ’ IójóL á«æ¡eh

ƒg Ée øµd ,≥ëc ™«ªé∏d ¬àMÉJEGh º«∏©àdG ô°ûf IQhô°Vh Úª∏©àŸGh Ú°ü°üîàŸG øe

äÉ«∏ªY AóÑd É¡H ¢SCÉH ’ IóYÉb πµ°ûj ¿CG øµÁ ¿B’G á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› iód ìÉàe

.É¡Ø«XƒJ ø°ùMCG ƒd áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ á«∏YÉa ÌcCGh π°†aCG πµ°ûH á«ªæàdGh á°†¡ædG

ídÉ°üŸGh á¨∏dG πãe IóMƒdG πeGƒY øe ÒãµdG OƒLhh á«Hô©dG ∫hó∏d ∑Î°ûŸG ïjQÉàdG  •
.⁄É©dG ‘ ôKDƒe »HôY …OÉ°üàbG πàµJ ΩÉ«≤d á«fÉµeE’Gh á«°VQC’G ≥∏îJ ácÎ°ûŸG

.ÜÉÑ°ûdG øe IójGõàe äÉYÉ£b iód IôaƒàŸG RÉ‚E’G ‘ áÑZôdGh …óëàdGh πeC’G ìhQ  •

äÓµ°ûŸGh »æjódG ÜÉ£ÿG ÚH Gƒ£Hôj ¿CG GƒYÉ£à°SG øjòdG Oó÷G IÉYódG øe OóY RhôH •
êPƒ‰ º¡d  Gƒeó≤j ¿CG GƒYÉ£à°SGh ,ÜÉÑ°ûdG øe áÑjôb á£«°ùH IójóL á¨∏H á«YÉªàL’G

âbƒdG ¢ùØf ‘h ,É¡d GƒYójh øjódG É¡∏ªëj »àdG á«eÉ°ùdG º«≤∏d ∑QóŸG íLÉædG ÜÉ°ûdG

ÒµØàdG ‘ á«fÓ≤©dG πãe Éª«b á°UÉN »YÉªàL’G ¬cƒ∏°ùd GQƒfi º«≤dG √òg âëÑ°UCG

ºZôdG ≈∏Yh ,ïdEG..êÉàfE’Gh πª©dG á«ªgCGh ,á«ÑgòŸGh á«ØFÉ£dG RhÉŒh ,»YÉª÷G πª©dGh

á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› ‘ á«æjódG áØWÉ©dG ñƒ°Sôd Oƒ©J º¡Jô¡°Th IÉYódG A’Dƒg ´ƒ«°T ¿CG øe

‘ ÜÉÑ°ûdG ∫É«LC’ πãŸGh Ihó≤dG Ωó≤J »àdG êPÉªædG √òg º«ª©àd êÉàëf ÉæfCG  ’EG

.IÉ«◊G ä’É› ∞∏àfl

áaô©ª∏d ¢Uôa øe ∂dP ¬ë«àj Éeh ,ä’É°üJ’G IQƒKh »LƒdƒæµàdGh »æ≤àdG Qƒ£àdG  •
IÒÑc á°Uôa âfÎf’G áµÑ°T âMÉJCG ó≤a ,¬©e π°UGƒàdGh ⁄É©dG ≈∏Y ìÉàØf’Gh

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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√ÈY ÜÉÑ°ûdG ´É£à°SG ,AGQB’G  ∫OÉÑJh ÒµØà∏d á©°SÉ°T äÉMÉ°ùe  â≤∏Nh ,IQOÉÑª∏d

.É¡à«dÓ≤à°S’ ∞≤°S ’h ,É¡MÉàØf’ OhóM ’ ¥ÉaBG ‘ ájôëH ≥«∏ëàdG

≈∏Y ÖjQóà∏d ¢Uôa øe ÜÉÑ°û∏d ¬ë«àJ Éeh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe QhO »eÉæJ •
ôWCG ¤EG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ∫ƒ– ∫ÓN øe á«°SÉ«°ùdG  º¡àaÉ≤K á«ªæJh IOÉ«≤dG äGQÉ¡e

Gòg ,á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸÉH á£ÑJôŸG äGQÉ¡ŸGh º«≤dG ÜÉÑ°ûdG É¡«a ¢SQÉÁh º∏©àj á«WGô≤ÁO

á°UÉN ™ªàéŸG øe á©°SGh äÉYÉ£b ÚH ´ƒ£àdG  áaÉ≤K QÉ°ûàfG ™e  ≈eÉæàj …òdG QhódG

»°ù«FQ ¿ƒµe ¤EG É¡dƒ– ádÉM ‘  IOhófi ’ OQGƒeh äÉbÉW ôaƒj Ée ƒgh ,ÜÉÑ°ûdG ´É£b

.ÉæàeG AÉæHCG iód IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG ‘

øe Aõéc ¬H á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ôKCÉJh ⁄É©dG ‘ ó«°TôdG ºµ◊Gh á«WGô≤ÁódG QÉ«J IOÉ«°S •
ÇOÉÑeh á«°SÉ«°ùdG á«WGô≤ÁódG ∫ÉªYE’ áëfÉ°S á°Uôa ôaƒj Ée ƒgh ,»ŸÉ©dG ∫ƒëàdG á«∏ªY

ìÓ°UE’G äGƒYO πX ‘ á°UÉN ,ΩÉ©dG AGOC’G ≈∏Y áHÉbôdGh ádGó©dGh ájô◊Gh á«aÉØ°ûdG

.ÉÑjô≤J á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG πc âdÉW »àdG Ò«¨àdGh

πÑ≤à°ùª∏d »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ájDhQ

á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á©«Ñ£d QGƒ◊G ‘ ∑QÉ°ûŸG ÜÉÑ°ûdG π«∏– Aƒ°V ‘

»gh ,É¡fhôj Éªc πÑ≤à°ùŸG IQƒ°U íeÓe ≈∏Y ±ô©àdG øe óH’ ¿Éc ,É¡eÉeCG áMÉàŸG ¢UôØdGh

ájDhQ ´Ó£à°SG øY á°SGQO »Øa , Égó°Uôd á«ÁOÉcC’G äÉ°SGQódG øe ójó©dG â©°S »àdG IQƒ°üdG

ä’ƒ≤e ¿CGh ,á«Ñ°ùædG É¡JÉª°S ¿ƒcQój ÜÉÑ°ûdG ¿CG á°SGQódG âë°VhCG áŸƒ©∏d »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG

É¡fCGh ,∫óL øe √ÒãJ ÉŸ á«aÓÿG É¡à©«ÑW øY kÓ°†a .»LƒdƒjójC’G ÉgAÉ£Z πã“ ïjQÉàdG ájÉ¡f

¤EG …ODƒJ ød áŸƒ©dG ¿CGh ,ójóL ôNBG êPƒ‰ Qƒ¡Xh êPƒ‰ •ƒ≤°S äó¡°T ábQÉa á¶ë∏c âJCG

ÚãMÉÑdG óMCG ¿CG ’EG ,»Hô©dG øWƒdG ‘ á«bÉH á«eƒ≤dG ádhódG ¿CG Éªc ,ÉgQÉ«¡fG hCG ádhódG ∂«µØJ

Éª«a Éª«°S ’h ,É¡ØFÉXhh ÉgQGhOCG ‘ Ò¨àdG ¬LhCG øe ójó©∏d ¢Vô©àà°S É¡fCG ¤EG Ò°ûj ¿ÉÑ°ûdG
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∂«µØàH Oó¡J É¡fCGh ,á«eƒ≤dG IôµØdG ™LGôJ ÖbGƒY øe QòM ¬fCG ’EG .IOÉ«°ùdG Ωƒ¡ØÃ ≥∏©àj

IQhô°Vh ,á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ¤EG á°SGQódG äQÉ°TCG ,áŸƒ©∏d á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G øYh .»Hô©dG øWƒdG ô°UGhCG

ìô£d á°UôØdG á«eÓ°SE’G ácô◊G ≈£©J ¿CGh .áŸƒ©dG ™e πeÉ©à∏d á«HôY á«aÉ≤K á«é«JGÎ°SG »æÑJ

.⁄É©∏d á«aÉ≤ãdG iDhôdG ‘ ±ÓàN’Gh ´ƒæàdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,É¡àjDhQ

»àdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG  ∑Éæ¡a …ô£≤dG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG ,ΩÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y  Gòg

øµÁ ¬fCG ¤EG äÉ°SGQódG GÒ°ûJ ¢ùfƒJ »Øa πÑ≤à°ùª∏d ÜÉÑ°ûdG ájDhQ ≈∏Y ±ô©àdG  âdhÉM

,»HhQhCG »°ùfôa ôNBGh ,»eÓ°SEG »HôY Qƒ¶æe :πÑ≤à°ùª∏d á«HÉÑ°T äGQƒ¶æe áKÓK ÚH õ««ªàdG

á«°ùfƒJ á«°üî°T AÉæÑd »©°ùdG ™e ,»eÓ°SE’G »Hô©dG çGÎdG ≈∏Y á¶aÉëŸG ∫hÉëj ådÉKh

≈æ©j Ée ƒgh ,πÑ≤à°ùŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ,á«ª∏©dGh ,á«≤£æŸGh ,á«fÉª∏©dG äGOôØe ≈∏Y Ωƒ≤J ,IójóL

.á«Hô¨dG QÉµaC’G ƒëf õ«– ™e ,»FÉæãdG ΩÉ°ù≤f’Gh á«LGhOR’G äÉª°S â∏ªM ¢ùfƒJ ‘ áaÉ≤ãdG ¿CG

∫ÓME’G á«∏ªY QÉ°üàbG ‘ πãªàj »∏«L qmó– OƒLh ¤EG äÉ°SGQódG ¢†©H Ò°ûJ ,Üô¨ŸG ‘h

ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe ¿CGh ,á«°SÉ«°ùdG áMÉ°ùdG øY ÜÉÑ°ûdG ÜÉ«Zh …OÉ°üàb’G ∫ÉéŸG ≈∏Y »∏«÷G

Ée ƒgh ,»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG ¢†©H Qƒ¡X ºZôH äÉbƒ©ŸG ∂∏J ô£NCG øe ó©J

¤EG É¡Ñ∏ZCG ‘ »ªàæJ »àdG á«°SÉ«°ùdG áÑîædG øY Qó°üj ÉŸ ¢ùLƒàH ÜÉÑ°ûdG Ö∏ZCG Iô¶f ô°ùØj

.É¡eGóîà°SG ‘ GôNDƒe äCGóH »àdG Iójó÷G á¨∏dG ‘ ≈àM ÉeÉ“ ≥ãj ’ ¬fCGh ,á≤HÉ°ùdG ∫É«LC’G

¿CG ÒZ .Üô¨ŸG ‘ áÑîædGh IOÉ«≤dG ƒëf ÜÉÑ°ûdG äÉ¡LƒJ ≈∏Y ô£«°ùJ á≤K áeRCG áªK ¿CG  …CG

¤EG Ú£ÑëŸG ÜÉÑ°ûdG ¢†©H CÉé∏j óbh ,∞æ©dG ¤EG Aƒé∏dG ƒg IQhô°†dÉH ¿ƒµj ’ ób π©ØdG OQ

.πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y ≥∏≤dG øe ∞«Øîà∏d Üƒ∏°SCÉc Iôé¡dG

êGhõdGh ,º«∏©àdGh ,ádÉ£ÑdG ÉjÉ°†b ∫ÓàMG ¤EG  äÉ°SGQódG øe ójó©dG äQÉ°TCG ô°üe ‘h

áØ«ãµdG É¡dÓ¶H »≤∏J »àdGh ,ÜÉÑ°û∏d á∏ZÉ°ûdG Ωƒª¡dG ¥OCG ÒÑ©àH hCG ΩÉªàg’G äÉjƒdhCG áeó≤e

º¡cGQOEG øY á«fGó«ŸG çƒëÑdG º¶©e ‘ ÜÉÑ°ûdG ÜôYCG óbh .º¡fÉgPCG ‘ πÑ≤à°ùŸG IQƒ°U ≈∏Y

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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»àdGh ,É¡æY IódƒàŸG äÓµ°ûŸG øe iôNCG á∏°ù∏°ùH ó«Wh ƒëf ≈∏Y ádÉ£ÑdG •ÉÑJQÉH »YGƒdG

øY Ó°†a ,á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe QƒgóJh ,∫ƒNódG ¢VÉØîfG ádÉ£ÑdG ¤EG ¿hõ©j º¡a ,É¡æe ¿ƒfÉ©j

πÑ≤à°ùŸG ¤EG Iô¶ædG ¿CG øY iôNCG á°SGQO âØ°ûc ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .êGhõdG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG

âØ°ûc Éªc .QÉ©°SC’Gh ∫ƒNódG äÉjƒà°ùe ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ióe ≈∏Y ∞bƒàJ ÉHÉéjEG hCG ÉÑ∏°S

‘  ±Gô°üf’G ™e ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ hCG ô◊G πª©dG π°†Øj ÜÉÑ°ûdG ÚH ójóL √ÉŒG øY

áÑ«gh ,âHÉK πNO øe ºgô¶f ‘ √ÉjGõe â°ü∏≤J Éeó©H Éª«°S ’ ,»eƒµ◊G πª©dG øY πHÉ≤ŸG

º¡Jô¶fh ,ÜÉÑ°ûdG äÉ¡LƒJ ‘ Ò¨J  ¤EG  Ò°ûj Ée  ƒgh  .πÑ≤à°ùª∏d ¿ÉeCG Qó°üeh ,á«YÉªàLG

IójóL äÉÑ∏£àe øe áŸƒ©dG ô°üY ‘ πª©dG ¥ƒ°S ¬°VôØJ ÉÃ º¡eÉŸEG ≈∏Y IhÓY .πÑ≤à°ùª∏d

πdóJ  ’ É¡fCG ™«ªé∏d ±hô©ŸG øe äÉH  »àdGh  .á«°SGQódG IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ÓîH

π¨°ûd ÉkÄØc ¬∏©Œ »àdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øe Üƒ∏£ŸG iƒà°ùª∏d É¡ÑMÉ°U ≥«≤– ≈∏Y ÉgóMh

»≤«≤◊G √Éæ©Ã ìÓ°UE’G ¿CG ÜÉÑ°ûdG iôj ,iôNCG á°SGQO ‘h .á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ÒjÉ©Ã áØ«Xh ájCG

åjóëàdG  äÉ«dBG ÈY É‰EGh  ,§≤a á«dÉª°SCGôdG ¤EG ∫É≤àf’Gh á°üî°üÿG ∫ÓN øe ≥≤ëàj ød

,äÉeƒ∏©ŸG  IQƒKh ,áŸƒ©dG  äÉjó– ¿CGh ,»∏Ñ≤à°ùŸG §«£îàdGh  »ª∏©dG åëÑdGh »LƒdƒæµàdG

Gòg ‘ Iƒ≤H ∫ƒNódG ∫ÓN øe ’EG ,á«∏Ñ≤à°ùe á°ùaÉæe øe ¬«∏Y …ƒ£æJ ÉÃ ,É¡à¡LGƒe øµÁ ’

.≥jôØdG ìhôHh ,»°ù°SDƒe »eÉ¶f πµ°ûHh ,∫ÉéŸG

äÉgÉŒ’G ¢†©H ¬JÉ«W ÚH πªëj ÜÉÑ°ûdG ¿CG øe á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàf ¬«dEG Ò°ûJ Ée ºZQh

πeC’G áaÉ≤K  ƒ∏eÉM º¡a ,øjóM hP ìÓ°S ÜÉÑ°ûdG ¿CG øY È©j á≤«≤◊G ‘ ¬fCG  ’EG áØ∏àîŸG

ƒgh ,ÜGÎZ’Gh •ÉÑME’Gh ¢SCÉ«dG áaÉ≤K »æÑàd á°VôY ÌcC’G ,∂dòc ºgh ,AÉªàf’Gh ∫DhÉØàdGh

ádƒ¡°ùH Ö∏≤æj ±ƒ°ùa ,AÉæÑdG √ÉŒG ‘ ¬¡«LƒJh ¬Ø«XƒJh √QÉªãà°SG ºàj ⁄ GPEG ¬fCG ≈æ©j  Ée

≈∏Y ±ô©àdG ΩÉ¡dG øe Gò¡d .™ªàéª∏dh ¬JGòd ÒeóJh Ωóg ∫ƒ©e ¤EG ∫ƒëà«a ,¢†«≤ædG ¤EG

äÉ°SGQódG ióMEG ∞°ûµJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ÜÉÑ°ûdG ÉgGôj Éªc √Qƒ£Jh πÑ≤à°ùŸG äÉgƒjQÉæ«°S
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:¤EG É¡ª«°ù≤J øµÁ ô°üe ‘ ÜÉÑ°ûdG É¡µ∏Á πÑ≤à°ùª∏d äGQƒ°üJ á©HQCG øY áãjó◊G

.á«dÉ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ¢ùØf ≈∏Y Ò°ùdG ôªà°SG Ée GPEG øgGôdG ™°VƒdG QGôªà°SG ≈∏Y Ωƒ≤j Qƒ°üJ  -1

ájOÉ°üàbG IôØW ≥≤ëj  ÉÃ ìÓ°UEÓd …OÉ°üàb’G ó©ÑdG ≈∏Y õ«cÎdG ¬«a  ºàj Qƒ°üJ -2

øY Éª¡Ñ««¨J ôØ°ùj ¿Gò∏dG ,»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G á«ªæàdG Gó©H É¡°ü≤æj á«LƒdƒæµJh

.áª«Nh ÖbGƒY

¬æµdh ,á«ªæà∏d á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G OÉ©HC’G ≈∏Y πjƒ©àdG ¬«a ºàj Qƒ°üJ   -3

ÜÉÑ°ûdG øe  %30 ¬∏Ñ≤j  ƒjQÉæ«°S ƒgh  .πeÉµdG »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG á«∏ªY  πgÉéàj

.¿ƒbÉÑdG ¬°†aôjh

ÚH á°UÉN áØ°üH §HôdG ™e ,ÉgOÉ©HCG áaÉµH á«ªæà∏d πeÉ°ûdG Qƒ¶æŸG »æÑJ ≈∏Y Ωƒ≤j Qƒ°üJ -4

πµ°ûHh (ïdEG..á«Ä«ÑdGh á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH) …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG øjó©ÑdG

πÑ≤à°ùª∏d ÜÉÑ°ûdG iDhQ ¿CG »æ©j Ée ƒgh ,ÜÉÑ°ûdG øe %70 ¬∏eCÉj Ée ƒgh ,ºFGOh ôªà°ùe

ÉæJÉ©ªà› ‘ …OÉ°üàb’Gh  »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY QÉ°ùÃ ô°TÉÑe πµ°ûH ôKCÉàJ

‘ ±ô£c ÜÉÑ°ûdG AGQBG ∫ÉNOEG ‹ÉàdÉHh á«°SÉ«°ùdG á«WGô≤ÁódG áYÉ°TEG ‘ ìÉéædG ióeh

.áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh óæY ádOÉ©ŸG

øµÁ QƒeCG IóY ≈∏Y πÑ≤à°ùª∏d »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG iDhQ âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG Ò°ûJ ,Gò¡d

:»∏j Éª«a É¡°ü«î∏J

πYÉØdG ºgh É°SÉªMh ÉWÉ°ûfh ájƒ«M á≤aóàŸG ábÉ£dGh ábÓÿG Iƒ≤dG ºg  ÜÉÑ°ûdG •
¬àeôH ™ªàéŸG ¿Éc ÒîH ÜÉÑ°ûdG ¿Éc Éª∏µa ,áeCG ájCG ∫GƒMC’ ¢SÉ«≤e π°†aCGh ,∑ôëŸG

.πÑ≤à°ùŸG πc º¡æµdh ,ô°VÉ◊G øe AõL ºg ÜÉÑ°ûdGh .ÒîH

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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¿ƒ∏µ°ûj ÜÉÑ°ûdG ¿ƒc ÖfÉL ¤EÉa ,»Hô©dG øWƒ∏d áÑ°ùædÉH á«ªgC’G  ∂∏J ∞YÉ°†àJ  •
ójGõàJ ájôª©dG áëjô°ûdG √òg ¿EÉa ,ΩÉY ¬LƒH ⁄É©dG ¿Éµ°S øe  ájÉ¨∏d IÒÑc áÑ°ùf

äGP á«Hô©dG ∫hódÉa ,¢üNCG ¬Lh ≈∏Y á«Hô©dG OÓÑdG ‘ ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLE’ É¡àÑ°ùf

¿Gó∏H Ö∏ZCG É¡¡HÉŒ »àdG Üƒ∏≤ŸG Ωô¡dG á∏µ°ûe øe ÊÉ©J ’ á«HÉÑ°T á«fÉµ°S áÑ«côJ

¿Éµ°S øe %60 áHGôb ∫ÉØWC’Gh ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf ≠∏ÑJ ¢†«≤ædG ≈∏Y πH ,Ωó≤àŸG ∫Éª°ûdG

 áª°ùf ¿ƒ«∏e 50 øe ÌcCG ¿ƒ∏ãÁ ÉeÉY 30-15 øe ájôª©dG áÄØdG ‘ ¿ƒLQóæj øeh ô°üe

 ™°ShC’G áÄØdG ÉeCG ,¿Éµ°ùdG ´ƒª› øe %20 øY ójõJ º¡àÑ°ùf ¿CG …CG ,á«Hô©dG OÓÑdG ‘

 á«Hô©dG OÓÑdG ‘ ÜÉÑ°ûdG ¿CG …CG .¿Éµ°ùdG å∏K ió©àJ áÑ°ùf πµ°ûàa ÉeÉY 39-15 ÚH

.áeC’G πÑ≤à°ùŸ IOóëŸGh ,ºgC’G á«YÉªàL’G áëjô°ûdG ºg

OQƒeh ábÓN áYóÑe Iƒb º¡a ,øjóM GP  É kMÓ°S ÜÉÑ°ûdG QÉÑàYG ≈∏Y ´ÉªLEG áªK  •
¤EG ¿ƒdƒëàj óbh ,í«ë°U ƒëf ≈∏Y º¡JÉbÉW ¬«LƒJh ,ºgQÉªãà°SG ” Ée GPEG ∫É©a »LÉàfEG

≥ØNCG GPEGh ,É¡Ø«XƒJ ø°ùëj ⁄ GPEG ,óMGh ¿BG ‘ É¡©ªà›h É¡JGP ôeóJ ájÒeóJ ábÉW

º«¶©J ¿EÉa ,¬«∏Yh .É¡d ádÉ©a ∫ƒ∏M OÉéjEG ‘ í∏Øj ⁄h É¡∏cÉ°ûe ™e πeÉ©àdG ‘ ™ªàéŸG

,º¡æ«µªàd ™ªàéŸG OGó©à°SG ióÃ ÒNC’Gh ∫hC’G  ΩÉ≤ŸG ‘ ø¡Jôj ,OQƒªc  ÜÉÑ°ûdG

.ïdEG..Éjôµah É«aÉ≤Kh ,É«°SÉ«°Sh ,É«YÉªàLGh ,ÉjOÉ°üàbG Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y

»àdG ,QƒeC’G ΩÉeõH ∑É°ùeE’G øe º¡æµ“ ¿hO  ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ÜÉÑ°ûdG OƒLh ¿CG  •
≈°übCG ÚH ìhGÎJ πÑ≤à°ùŸG ¤EG º¡Jô¶f π©éj Éæ°S ÈcC’G π«÷G á°†Ñb ‘ É¡∏c ™ªéàJ

•ÉÑME’Gh ΩDhÉ°ûàdGh ¢SCÉ«dG  äÉLQO ≈°übCGh ,IQÉJ ¢SÉª◊Gh ∫DhÉØàdGh πeC’G äÉLQO

ô°VÉ◊G ¬«∏Y …ƒ£æj Ée ≈∏Y ,ôNB’G ≈∏Y ÚØbƒŸG øe …CG áÑ∏Z ∞bƒàjh .iôNCG IQÉJ

áæjôb á«©«ÑW ôYÉ°ûe »gh ,≥∏≤dG ¢ùLGƒg hCG .á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG äGô°TDƒe øe ¬ahôXh

,»æ¡ŸG ó«©°üdG ≈∏Y QGô≤à°S’G Aôª∏d É¡«a ≥≤ëàj ⁄ ¿EG »àdGh ,É¡JGP ájôª©dG á∏MôŸÉH

á£«ëŸG ±hô¶dG ¿CG Éªc ¿ÉæÄªW’ÉH ¢SÉ°ùME’G ∂dòd É k©ÑJ π≤j ,…ô°SC’G ó«©°üdG hCG

.∑GP hCG ¢SÉ°ùME’G Gòg ¬jód ≥ª©J É«∏fih ,É«æWhh ,É«dhO ÉgQÉWEG ‘ É«ëjh ,ÜÉ°ûdG É¡°û«©j »àdG
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hCG ΩÉY ÚH º«∏©àdG ´ƒf å«M øe º«∏©àdG QhO ¤EG äÉ°SGQódG  øe OóY Ò°ûjh  •
πFÉ°Sh ¤EG ’ƒ°Uhh ,Iô°SC’G øe G kAóH á«HÎdGh áÄ°ûæàdG äÉ°ù°SDƒeh ,»ÑæLCG hCG  ¢UÉN

iƒàëŸG ºgC’Gh ,πFÉ°SƒdG ∂∏àd ¢Vô©àdG ºc hCG áaÉãc ióeh .ïdEG..âfÎfE’Gh ΩÓYE’G

ï«°SôJ É¡fCÉ°T øe áæ«©e º«b ≈∏Y …ƒ£æj πgh ,ÉgÉjÉæK ‘ ¬∏ª–h ¬ãÑJ …òdG ¿ƒª°†ŸGh

ÇOÉÑe Èà©J ,Oó°üdG Gòg ‘h .ÜÉÑ°ûdG ¢ùØf ‘ ∫DhÉØàdG ¢SôZh ¿ÉæÄªW’ÉH Qƒ©°ûdG

ÜÉÑ°ûdG øe ™°ShC’G ´É£≤dG ¬«∏Y õcôj Ée ºgCG øe á«YÉªàL’G ádGó©dGh ¢UôØdG DƒaÉµJ

.ájOôØdG á«°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG äÉjô◊Éc á«dGÈ«∏dG º«b ¥ƒØj πµ°ûH ÉÃQ ,»Hô©dG

OÓÑdG ÜÉÑ°T øe ¢†jô©dG ´É£≤dG ≈∏Y  ≥Ñ£æJ áÑdÉZ ájDhQ  OƒLƒH QGôbE’G ºZQ  •
á«aÉæàŸG á¨dÉÑŸG π«Ñb øe ¬fCG  ’EG ,ácÎ°ûe º°SGƒb øe  º¡æ«H Ée ≈∏Y ócDƒJh ,á«Hô©dG

¢†¨H ÜÉÑ°ûdG ÉgÉæÑàj É¡æ«©H IóMGh ájDhQ ∑Éæg ¿CÉH ºYõdG á«Yƒ°VƒŸGh ábódG äGQÉÑàYG ™e

πeGƒY hCG ájô£≤dG á«°Uƒ°üÿG πeGƒY ¤EG äOÉY AGƒ°S ,äÉæjÉÑJ øe º¡æ«H ÉªY ô¶ædG

.ïdEG..ájô°SC’Gh ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh ,ø°ùdGh ,øjódGh ,´ƒædÉc iôNCG

iód ójõJ πª©dG á°Uôa ¢Uƒ°üîH »æ¡ŸG ≥∏≤dG áÑ°ùf ¿CG ßMÓj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

»°SQGO ÚH ±ÓàN’G ¤EG Oƒ©J iôNCG ¥QGƒa ∑Éægh .çÉfE’ÉH áfQÉ≤e QƒcòdG øe ÜÉÑ°ûdG

øY ∂«gÉf) ¿óŸG AÉæHCGh ∞jôdG AÉæHCG ÚH hCG ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG »°SQGOh á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG

IGhÉ°ùŸGh á«YÉªàL’G ádGó©dG áª«b ≈∏Y ∞jôdG ÜÉÑ°T ócDƒj å«M.(äÉ«FGƒ°û©dG AÉæHCG

π«°†ØJ ¤EG ô°†◊G ÜÉÑ°T π«Á ÚM ‘ ,á«WGô≤ÁódG ôgƒL ÉgQÉÑàYÉH ,¢UôØdG DƒaÉµJh

.ájOôØdG ájô◊G áª«b ò«Ñ–h

Oó©àdG πØ¨j ¿CG ¿hO ,áæ«©e G kOhóM RhÉéàj ’CG Öéj º«ª©àdG ¿CG ,≥Ñ°S Ée πc øe í°†àjh

,™bGƒdG IQƒ°üd Ófl É£«°ùÑJh ,á≤«≤ë∏d ’GõàNG ∂dP ¿Éc ’EGh .πFGóÑdGh iDhôdG ‘ ´ƒæàdGh

IóMGh IQƒ°U ¢UÓîà°SG Oô› Ö©°üj ∂dòdh .á≤«bódG É¡∏«°UÉØJ ‘ Gó«≤©J ÌcCG Èà©J »àdGh

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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Iójó©dG Qƒ°üdG ÚH  ±ÓàN’Gh ¥ÉØJ’G äÉMÉ°ùe ¢ùª∏J ádhÉfi øµÁ øµd ,πÑ≤à°ùª∏d

≈∏Y ” ¿É«Ñà°SG ¬«dEG ≈©°S Ée ƒgh.É¡æe πc AGQh áæeÉµdG πeGƒ©dG º¡a ¤EG É«©°S ,áMhô£ŸGh

πÑ≤à°ùŸG Ωƒ¡ØŸ áÑ°ùædÉa ,á«Hô©dG çƒëÑdG ó¡©e √GôLCG »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG øe á«FGƒ°ûY áæ«Y

¬fCG º¡æe á©HQCG ócCGh  ,áeOÉ≤dG áæ°S ¿ƒ°ùªÿG ¬fCÉH ÜÓ£dG øe á°ùªN í°VhCG ÜÉÑ°ûdG  iód

áKÓK iƒ°S á∏Ñ≤ŸG ΩÉjC’G ¬fCG ôcòj ⁄h ,ΩOÉ≤dG ¿ô≤dG ¬fCG ¿hôNBG á©HQCGh ,áeOÉ≤dG äGƒæ°S ô°û©dG

óbh ,ó«©ÑdG πÑ≤à°ùŸG ¬Ø°UƒH πÑ≤à°ùŸG ¤EG ¿hô¶æj ÜÓ£dG Ö∏ZCG ¿CG ≈∏Y πdój Ée ƒgh ,º¡æe

√õéæj Ée ±ÓàNÉH ∞∏àîJ á«Ñ°ùf ádCÉ°ùŸG ¿CG ≈∏Y ócCGh áæ«©e á«æeR áÑ≤M QÉ«àNG ºgóMCG ¢†aQ

.RÉ‚E’G Gòg øe ≈≤Ñàj Éeh ,™ªàéŸGh OôØdG

ójóëàH (ÜÓW á©°ùJ) ÜÓ£dG Ö∏ZCG ÜÉLCG ,ó«©ÑdG hCG Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG á«ªgC’ áÑ°ùædÉHh

™ªLh ,ó«©ÑdG πÑ≤à°ùŸG ƒg ºgC’G ¿CG º¡æe á°ùªN ÈàYG Éªæ«H ,ºgC’G ¬Ø°UƒH Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG

¿ÉæKG ÜÉLCG Éªæ«H ,»°VÉŸG ¬fCG ºgóMCG ÜÉLCGh ,ó«©ÑdGh Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ÚH ÜÓ£dG óMCG

ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG á©HQC’G áæeRC’G ÚH πeÉµJ ábÓY ∑Éæg ¿CG ÜÓ£dG óMCG ÜÉLCGh ,ô°VÉ◊G ¬fCG

iód ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG ¥ƒØj πÑ≤à°ùŸÉH ΩÉªàg’G ¿CG »æ©j Gògh .ó«©ÑdGh Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸGh

,º¡°üîj …òdG ƒg ¬fC’ ¤hC’G áLQódÉH º¡«æ©j …òdG Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG π¶j ¬æµdh ,ÜÉÑ°ûdG

.á«dÉàdG ∫É«LC’ÉH ó«©ÑdG πÑ≤à°ùŸG ≥∏©àj Éªæ«H

ô°ûY óMCG) ∫DhÉØàdG ≈∏Y IócDƒe äÉHÉLE’G Ö∏ZCG âJCG :πÑ≤à°ùŸÉH ΩDhÉ°ûàdG hCG ∫DhÉØàdG øYh

Ú«æ«£°ù∏ØdG øe ¿ƒbÉÑdGh »bGô©dG ÖdÉ£dG º¡æeh º¡eDhÉ°ûJ º¡æe á°ùªN ócCG Éªæ«H ,(ÉkÑdÉW

»àdG ±hô¶dG áaÉc ºZôH ∫DhÉØàdÉa .∑GP ’h Gòg ’ ¬fCG ¤EG º¡æe á©HQCG QÉ°TCG Éªæ«H .Újô°üŸGh

.πÑ≤à°ùª∏d ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg Iô¶f ≈∏Y ÖdÉ¨dG ∞bƒŸG ƒg ∫GR ’ ÉeÉ“ ICÉ«¡e ÒZ É¡fCG hóÑj ób

IQhô°Vh-ó¡÷Gh πª©dGh-º«∏©àdG :¤EG äÉHÉLE’G äQÉ°TCG  ó≤a ∫DhÉØàdG õFÉcQ ºgC’ áÑ°ùædÉHh

≈∏Y ¢†– »àdG øjódG º«dÉ©àH πª©dGh ¬dƒ°SôH AGóàb’Gh ˆÉH  ¿ÉÁE’Gh-»°VÉŸG øe º∏©àdG

èdÉ©j ød ¬fC’ ΩDhÉ°ûàdG øe ihóL hCG IóFÉa ’ ¬fCG ÖdÉW øe ÌcCG ócCGh ,ΩDhÉ°ûàdG Ωô–h ,∫DhÉØàdG
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Égƒ∏àj áÑ©°U áÑ≤M πc ¿CG ócDƒJ ïjQÉàdG ¢ShQO ¿CGh ,GAƒ°S Égójõj ÉÃQ πH ,áªFÉ≤dG ´É°VhC’G

.π°†aCG IÉ«M ‘ »Hô©dG øWGƒŸG áÑZôHh-á«æjódG Iƒë°üdÉH ¬dDhÉØJ ¢†©ÑdG ócCG Éªc .π°†aCG Ö≤M

hCG ,øjódG ≈∏Y hCG ,¬JGP »Hô©dG øWGƒŸG ≈∏Y âægGQ äÉHÉLE’G Ö∏ZCG ¿CG ,≥Ñ°S É‡ hóÑj óbh

,πeCÓd áãYÉÑdG ô°UÉæ©dG óMCÉc áªFÉ≤dG º¶ædG hCG äÉeƒµ◊G QhO ôcòJ ⁄ É¡æµdh ,ïjQÉàdG ≈∏Y

¢†©H ‘ á«aÉØ°ûdGh á«WGô≤ÁódG íeÓe Qƒ¡¶H QÉ°ûÑà°S’G ¤EG äQÉ°TCG äÉHÉLE’G ióMEG ¿CG ó«H

ΩÓYE’G QhO ≈∏Y IhÓY ,¥ƒ≤◊ÉH áÑdÉ£ŸG ájÒgÉª÷G äÉcô◊G »eÉæJh Oƒ©°Uh á«Hô©dG ∫hódG

ÜÉ°ùàcG ¤EG ∞æ©dG ÉgOÉ°S »àdG á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG ¬LƒJh ≥FÉ≤◊G øY ∞°ûc øe ¬H º¡°SCG Éeh

»Hô©dG øWƒdG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM AÉaô°T ∑Éæg ΩGOÉe ,πFÉØàe ¬fCG ºgóMCG ócCG Éªc ,á«fóŸG áØ°U

IôeGDƒŸG ájô¶f É°†aGQ ,Ú°üHÎe AGóYCG …CG óLƒj ’ ¬fCG ó«cCÉJ ¤EG ºgóMCG ÖgP Éªc .¬JóMhh

ÜÉÑ°SC’ÉH òNC’Gh »YƒdG •ô°ûH kÉÑ«°üf ¢üî°T πµd ¿CG GócDƒe ,ÉfQƒ°üb ¬LhCG É¡«∏Y ≥∏©f »àdG

´Gô°U ¿CGh ájOÉ°üàbGh á«îjQÉJh á«aGô¨L Iƒ≤c ΩÓ°SE’Gh áHhô©dG ‘ ¬à≤Kh ¬fÉÁEG ºgóMCG ócCGh

Iƒ≤dG ¬LhCG OGó©J ≈∏Y ¢Uô◊G ,ô¶æ∏d âaÓdG øeh .äGQÉ°†◊G QGƒM ƒëf ™aó«°S äGQÉ°†◊G

ÉÃ ä’ÉéŸG áaÉc É‰EGh …OÉ°üàb’G hCG »°SÉ«°ùdG ∫ÉéŸG §≤a πª°ûJ ’ É¡fCGh ,∫DhÉØàdG »YGhOh

√ƒLh ÚH ∫OÉÑàŸG OÉªàY’G á≤«≤◊ ÜÉÑ°ûdG ∑GQOEG ≈∏Y ∫ój …òdGh ,»eÓYE’G ∫ÉéŸG É¡«a

.IOó©àŸGh áØ∏àîŸG Iƒ≤dG

ÚªFÉ°ûàŸGh Ú∏FÉØàŸG »≤jôa ÚH k’OÉ©J áªK ¿CG äÉHÉLE’G ™bGh øe AÓéH í°VGƒdG øe Gòg

∞«c ÒÑc óM ¤EG ÚÑàj Éªc .√Qƒ°üJ AÉæH ‘ Éª¡æe πc É¡«dEG óæà°SG »àdG èé◊Gh õFÉcôdG ‘

õcôj »Ñ∏°S ôNB’Gh ,¬H ∫AÉØàjh ¢†©ÑdG √Gôj »HÉéjEG ÉªgóMCG Ú¡Lh πª– IóMGƒdG IôgÉ¶dG ¿CG

íª∏ªc á«eÓYE’G á°SÉ«°ùdG ¢†©ÑdG ∞°Uh å«M ΩDhÉ°ûà∏d á©jQP √òîàjh ,ôNB’G ¢†©ÑdG ¬«∏Y

øeÉµeh Qƒ°ü≤dG ¬LhCG óMCG É¡fCÉH ôNBG ≥jôa É¡Ø°Uh Éªæ«H ,OÉ°ùØdG ∞°ûch »WGô≤ÁódG ∫ƒëà∏d

.áªFÉ≤dG á«Hô©dG áª¶fC’G Qƒà©J »àdG ∞©°†dG

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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IOGQEGh á«¡dE’G IOGQE’G ≈∏Y áægGôŸG ÚH äÉHÉLE’G ‘ ÉfRGƒJ áªK ¿CG π«é°ùJ Qóéj ,∂dòc

⁄ ¿EGh ,á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG πª› ≈∏Y áægGôŸGh ,¬JOGQEGh øWGƒŸG OôØdG ≈∏Y áægGôŸGh ,AÉª°ùdG

´É°VhC’G Ò«¨J ÉgQhó≤e ‘ »àdG á∏YÉØdG iƒ≤dG øª°V áªcÉ◊G áª¶fC’G hCG äÉeƒµ◊G ôcP Oôj

…OÎdG ádÉM  øY ádƒÄ°ùŸG É¡Ø°UƒH É¡«∏Y áªFÓdÉH º¡Ñ∏ZCG ƒëæj πH ,π°†aC’G ƒëf áªFÉ≤dG

Ωó©H Éàª°ùJG ÚàæKG iƒ°S äÉHÉLE’G ÚH øe øµj ⁄h .ïdEG..OGóÑà°S’Gh OÉ°ùØdGh ∂µØàdGh

øjócDƒe ,ΩDhÉ°ûàdG ™e hCG ∫DhÉØàdG ™e É°ù«d Éª¡fCG  GócCG å«M ,ájDhôdG ‘ ìƒ°VƒdG hCG  ójóëàdG

ádÉM øY ∞°ûµj ÉÃ ,πÑ≤à°ùŸG øY ÉÄ«°T ¿ƒaô©j ’ º¡fCGh ,ˆG iƒ°S ¬«∏Y ™∏£j ’ Ö«¨dG ¿CG

.Éªgô¶f ‘ ¬H §«– »àdG ¢Vƒª¨dGh Ú≤jÓdG

á∏°UGƒe ∫ƒM äÉHÉLE’G Ö∏ZCG âJCG ,»°üî°ûdG πÑ≤à°ùŸG ‘ áª¡ŸG AÉ«°TC’G ÌcCG ∫ƒMh

Iô°SC’G øjƒµJh êGhõdGh á°SGQódG ‘ ìÉéædG ºK ,πª©dG á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡«∏jh ,º∏©àdG

Úaóg ÚH ™ª÷G IQhô°V ¤EG ¢†©ÑdG QÉ°TCGh ,óæÑdG Gò¡d GQÉ«àNG ÌcC’G øg äÉ«àØdG âfÉch

Qó≤H º«∏©àdG á∏°UGƒeh ¥ƒØàdG ¿CG Éªc ,±GógC’G ∂∏J áaÉc ÚH ≈àM hCG óMGh âbh ‘ É©e

»bÎdGh  ìƒª£∏d ¢SÉ°SCÉc º∏©dG  á«ªgCÉH ÜÓ£dG A’Dƒg  »Yh ≈∏Y É«HÉéjEG Gô°TDƒe πªëj  Ée

,ìhô£ŸG ó«MƒdG  πjóÑdG ƒg ¿Éc Ée  GPEG »Ñ∏°S  ∫ƒdóe øe ƒ∏îj ’ kÉ°†jCG ¬fCG ’EG ,»°üî°ûdG

π©éj ÉÃ ,πª©dG ¢Uôa IQóf hCG ΩGó©fGh ádÉ£ÑdG ádÉM πX ‘ âbƒ∏d Ó¨°T hCG É°†jƒ©J ¬fƒc hCG

êQÉN êôîàdG åjóMh ôª©dG πÑà≤e ‘ ÜÉ°T …C’ …OÉŸG ∫Ó≤à°S’G ¢SÉ°SCG ƒg …òdG πª©dG

º∏©àdG ¿Éc GPEG ,É qk«HÉéjG G
k
ôeCG Gòg Èà©jh .ó«©ÑdG πÑ≤à°ùª∏d πLDƒŸG Ö∏£ŸG áHÉãÃh ìƒª£dG IôFGO

ób É¡Ø°UƒH É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdG á«ªgCG ¿ƒéjôÿG ∑Qój »àdG á«aÉ°VE’G äÓgDƒŸG óMCG ƒg

.ádƒeCÉŸG πª©dG ¢Uôa πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡d í«àJ

øe  á©Ñ°S  ÜÉLCG ,ºgCG Éª¡jCGh »Hô©dG øWƒdG πÑ≤à°ùÃ »°üî°ûdG πÑ≤à°ùŸG  ábÓY  øYh

á¶MÓe ™e ’hCG …ô£≤dG øWƒdG πÑ≤à°ùe ¿CÉH áà°S ÜÉLCG Éªæ«H ,A»°ûdG ¢ùØf Éª¡fCÉH ÜÓ£dG

»Hô©dG øWƒdG  πÑ≤à°ùe Gƒ∏°†a  øe OóY ≠∏Hh  ,Ú«fGOƒ°ùdG  hCG Ú«æ«£°ù∏ØdG øe  É©«ªL º¡fCG
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Iôµa ‘ »Ñ°ùf ™LGôJ ¤EG Ò°ûj É‡ ,…ô°üe  óMGh ÖdÉWh Ú£°ù∏a øe º¡æe ¿ÉæKG ,áKÓK

¤EG ô¶ædÉH Ωƒ¡Øe ôeCG ƒgh »bGô©dG ÖdÉ£dG √QÉàNG ó≤a ,»°üî°ûdG πÑ≤à°ùŸG ÉeCG .á«Hô©dG á«eƒ≤dG

πÑ≤à°ùe ÚH kÓeÉµJ áªK ¿CG ó«cCÉJ ¤EG äÉHÉLE’G ióMEG âaô°üfGh ,√OÓH É¡H ô“ »àdG ±hô¶dG

.ábô£à°ùŸG ÊGhC’G ájô¶f QGôZ ≈∏Y iôNC’G  ¤EG …ODƒà°S É¡æe kÉjCG ¿CGh ,äÉfÉ«µdG √òg  πc

ÜÉÑ°ûdG iód AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG Iƒb øY á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢†©H ¢ùµY ≈∏Y ∞°ûµj …òdGh

ÉgÉæ©Ã á«æWƒdG ¬àjƒgh ,¢üî°û∏d á«JGòdG ájƒ¡dG ÚH ºgô¶f ‘ ¢VQÉ©J hCG ¢†bÉæJ áªK ¢ù«d ¬fCGh

hCG áHQÉ°†àe â°ù«dh ,á«dÉààe ôFGhO  É¡fCÉch  ,»Hô©dG »eƒ≤dG ™°ShC’G ÉgÉæ©Ãh …ô£≤dG ≥«°†dG

.ÜÉÑ°ûdG iód ≥«ªY è°†f øY í°üØJ Iô¶f »gh .á∏°üØæe

ájOôa ¢Uôa ≈∏Y õ«côJ ÚH Ée äÉHÉLE’G âYRƒJ ,πÑ≤à°ùŸG ‘ áMÉàŸG ¢UôØdG ºgCG øYh

OôØdG É¡≤∏îj iôNCG ¢Uôah ,√ô°SCÉH »Hô©dG øWƒdÉH ≥∏©àJ ¢Uôah ,»°üî°ûdG ìƒª£dÉH ≥∏©àJ

áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CG QÉÑàYG ≈∏Yh .¬æWhh ™ªàéŸG ‘ √Qhód ¬FGOCG ∫ÓN øe É¡H ºgÉ°ùjh

¿Éà°Uôa πª©dGh º«∏©àdG ¿CG º∏©dG ™eh ,¬æWh áeóN É¡dÓN øe OôØ∏d øµÁ »àdG á∏«°SƒdG ƒg

º«∏©àdG á«ªgCG ≈∏Y ójó°ûàdG ¤EG ºgóMCG ÖgP óbh ,äÉHÉLE’G Ö∏ZCG Éª¡æe oπîJ ⁄ ¿Éà«°SÉ°SCG

.á°UÉN áØ°üH »æ≤àdG

hCG ,’hCG ¢ùØæ∏d ìÓ°UE’G ájGóH ≈∏Y ó«cCÉàdG ÚH Ée ìÓ°UE’G ádCÉ°ùe AGREG ∞bGƒŸG âMhGôJh

Ò«¨àd IQƒãdG ¤EG áLÉ◊ÉH äÉHÉLE’G ióMEG ¬æY äÈY …òdGh áªcÉ◊G º¶ædG ìÓ°UEG ¤EG áLÉ◊G

¢†©ÑdG õcQh á«∏Ñ≤à°ùe á°UôØc á«Hô©dG IóMƒdG øY ¢†©ÑdG çó– Éªæ«H .áªFÉ≤dG º¶ædG áaÉc

¬fCG  äócCG äÉHÉLE’G ióMEG âfÉc ¿EGh ,á«WGô≤ÁódG á°SQÉªŸGh »°SÉ«°ùdG πª©dG ≈∏Y ôNB’G

ájô◊Gh á«WGô≤Áó∏d ô¶ædG ó«Øj ÉÃ ,§≤a á«∏µ°T á«WGô≤ÁO äÓjó©J iƒ°S ¿B’G ≈àM óLƒj ’

á«FõL äÓjó©J øe iôL ÉÃ AÉØàc’G ΩóY hCG É°VôdG ΩóY øe ádÉM ´ƒ«°Th ,»∏Ñ≤à°ùe Ö∏£ªc

.ÒãµdG É¡°ü≤æj ∫GR ’

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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ÚH Ée É¡FGREG ∞bGƒŸG âMhGôJh ¢UôØdG øY åjó◊G Ö∏°U á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG â∏àMG Éªc

OGOÎ°S’ ó«Mh πjóÑc áehCÉ≤ŸG QÉ«N ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,¢VhÉØàdGh á«ª∏°ùdG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y ó«cCÉàdG

á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ¤EG ô¶æ∏d  í°VGh …CGQ ∑Éæg ¿Éch .É©e Éª¡«∏c ≈∏Y hCG á∏eÉc  ¢VQC’G

π◊G Oƒ¡L QGôªà°S’ …Qhô°†dG ∑GQOE’Gh ,»Hô©dG πÑ≤à°ùŸG IQƒ°U ójó– ‘ ájQƒfi ádCÉ°ùªc

.(áehCÉ≤ŸGh á«ª∏°ùdG ájƒ°ùàdG) ÖæL ¤EG ÉÑæL øjQÉ°ùe ‘

‘ ÚcÎ°ûŸG Qƒ°üJ  ‘ …OÉ°üàb’G ≈∏Y Ö∏¨j »°SÉ«°ùdG πeÉ©dG ¿CG ≥Ñ°S É‡ hóÑj  óbh

ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe øe óë∏d ácÎ°ûe ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ¢UôØ∏d á°SGQódG

»LQÉÿG ⁄É©dG ≈∏Y á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G íàah ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH §HôdG äGƒæb Ò°ù«J IQhô°Vh

¿CG á¶MÓe ¤EG áaÉ°VE’ÉH .πªY ¢Uôa ≥∏N ≈∏Y QOÉ≤dG ƒg ìƒàØŸG OÉ°üàb’G ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdGh

øe πÑ≤à°ùª∏d Ö°ùëàdG IQhô°V øY çóëàJ »àdG äÉHÉLE’G ‘ äócCÉJ IOGQE’Gh ∫DhÉØàdG IÈf

.áMÉàŸG OQGƒŸG ∞«XƒJ ø°ùM ∫ÓN

´ƒæàdÉH äÉHÉLE’G âª°ùJG ,πÑ≤à°ùŸG  ¬LGƒJ  »àdG äGójó¡àdGh  äÉjóëàdG  ô£NCG ∫ƒMh

Qƒ©°Th ,»LQÉÿG ¥É«°ùdG øe á©HÉædG ∂∏J É¡Ø°UƒH ô£NC’G äÉjóëà∏d ô¶ædG ≈∏Y ´ÉªLEG ™e

,á«∏NGódG ¿ƒÄ°ûdG ‘ »LQÉÿG πNóàdG É¡°SCGQ ≈∏Yh á«µjôeC’G ôWÉîŸGh äGójó¡àdG Iƒ≤H

Qhó∏d Iô¶ædG ¿CG ÒZ .áæª«¡dG hCG áªé¡dÉH ôNB’G ¢†©ÑdG ¬Ø°Uhh ,ôaÉ°ùdÉH ¢†©ÑdG ¬Ø°Uh …òdGh

ócDƒj ôNBGh ,§ÑîàdG ¬Hƒ°ûjh êQÉÿG øe É k°VhôØe ÓNóJ √Èà©j √ÉŒG ÚH Ée âMhGôJ »µjôeC’G

.ô£NC’G ƒg Gògh êQÉÿÉH AGƒ≤à°S’Gh áfÉ©à°S’G ‘ ∫ƒÄ°ùe QhO ¬°ùØf ≈∏Y º°ù≤æŸG πNGó∏d ¿CG

äÉjóëàdG πeÉµàH º¡«Yhh ÜÉÑ°ûdG ôµa ¬H º°ùàj Ée ióe AÓéH í°VƒJ ,á≤HÉ°ùdG iDhôdG ¿EG

Qƒ©°ûdG ¿CG á¶MÓŸÉH ôjó÷G øeh .á«aÉ≤Kh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG QÉ£NC’Gh

áªK ¿CG Éªc ,áŸƒ©dG ¥É«°S ‘ »©«ÑW ôeCG ƒgh ,á«∏NGódG πeGƒ©dG ¥ƒØj á«LQÉÿG äÉjóëàdÉH

.Éª k°SÉMh É« k°ù«FQ G kOófi ¬Ø°UƒH »°SÉ«°ùdG ó©ÑdÉH Ék«eÉæàe É kcGQOEG
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∞jô©J øe ÌcCG áæª°†àe äÉHÉLE’G âJCG ,ÜÉÑ°ûdG iód ìÓ°UE’G ≈æ©eh Ωƒ¡Øe ∫ƒMh

QÉ°TCGh .äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Yh øjOÉ«ŸGh ¬LhC’G ∞∏àfl ÚH äÉØjô©àdG ‘ πeÉµàdG ¤EG Ò°ûJ

≥aGƒàdG ≈∏Y IQó≤dÉH  Oóëàjh ,IÉ«◊G  ä’É› áaÉc ‘ ôjƒ£àdG  ƒg ìÓ°UE’G ¿CG  ¤EG  É¡°†©H

QôµJh »ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG »à«dBG ÈY ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ,…QÉ°†◊G Ωó≤àdG ™e

QÉWEG OƒLh IQhô°V ™e ,π°†aC’G ™°VƒdG ¤EG áægGôdG á¶ë∏dGh ºFÉ≤dG ™bGƒdG øe ∫É≤àf’G ÒÑ©J

á«dÉµjOGQ ÌcCG Ωƒ¡Øe ¤EG äÉHÉLE’G ¢†©H âYO Éªæ«H .ΩÉ©dG ídÉ°üdG πLCG øe πª©j »°ù°SDƒe

Ée í«ë°üJh Iƒ°TôdÉc ¢VGôeCG øe É¡Hƒ°ûj É‡ É¡à«≤æJh ,Ió°SÉØdG áª¶fC’G Ò«¨J ≈æ©Ã ìÓ°UEÓd

á«Hô©dG ∫hódG ∞JÉµJ IQhô°V ¤EG ¢†©ÑdG ¬Ñfh ,π¡÷G »°ûØàc AÉ£NCGh π∏N ¬LhCG øe ¬«fÉ©J

äÉHÉLE’G äócCG ,Gòµgh .ÉgQƒeCG ìÓ°UEG øe ∫hódG πc øµ“ á£N ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe

Ωõ∏à°ùj ¬fEÉa πµc »Hô©dG  øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ºàj »µd ¬fCGh πeÉ°ûdG √Éæ©Ã ìÓ°UE’G ≈∏Y

.á«Hô©dG ∫hódG ÚH ¿hÉ©àdG

á«WGô≤ÁódÉH  √ÉjEG áaô©e ìÓ°UEÓd »°SÉ«°ùdG ÖfÉ÷G ájƒdhCG ≈∏Y iôNCG äÉHÉLEG äócCGh

≈∏Y IhÓY ,á∏eÉµdG á«aÉØ°ûdGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á£∏°ùdG ∫hGóJh  ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

πãe ¿CGh .»ª∏©dG åëÑdG ájôM É¡°SCGQ ≈∏Yh áeÉ©dGh á°UÉÿG äÉjô◊G ΩGÎMG ÚH  áfRGƒŸG

øY ¢ù«dh Ö©°ûdG ≥jôW øY …CG ,IóYÉ≤dG  øeh πNGódG øe »JCÉj  ¿CG Öéj ìÓ°UE’G Gòg

»àdG áØjõŸG á«WGô≤ÁódG øe ôjòëàdG ™e ,iÈµdG ∫hódG ôeGhC’ ÉYÉÑJG ’h ºcÉ◊G ájÉ°Uh ≥jôW

äOQh É¡æµdh É¶Ød OôJ ⁄ »àdGh á«°Uƒ°üÿG IÉYGôeh ,¥Gô©dG ≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG É¡à°Vôa

ìÓ°UE’G ºàj ¿CG IQhô°V ≈∏Y áHÉLEG øe ÌcCG äócCG ÉeóæY ¢ùÑ∏dG πªàëj ’ …òdG É¡fƒª°†Ã

»æjódG ìÓ°UE’G øY åjó◊G Oôj ,¥É«°ùdG ¢ùØf  ‘h øjódGh ÒjÉ©ŸGh º«≤dG Ö°SÉæj è¡æÃ

OƒLh øY ¬ãjóëH ìÓ°UEÓd ‘É≤ãdG ó©ÑdG Gò¡d ¬cGQOEG øY ¢†©ÑdG È©jh ,áaÉ≤ãdÉH ΩÉªàg’Gh

.áë°VGh áë«ë°U á«LƒdƒjójCG

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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º¡Ñ«JôJ ‘ Ó«°üØJ »JCÉJ ,äÉHÉLE’G É¡JƒàMG Éªc ìÓ°UEÓd á©fÉŸG á©eÉ÷G äÉØjô©àdG √òg

‘ IOQGƒdG ä’ÉéŸG øe πµd Úë°VGh ¿RGƒJh ∫OÉ©àH âª°ùJG »àdGh ,ìÓ°UE’G äÉjƒdhC’

áª∏c áaÉ°VEG áæ«©dG OGôaCG Ö∏ZCG ójCG øµdh ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y É¡æe …CG π°üëj ⁄h .¿É«Ñà°S’G

,iôNC’G ä’ÉéŸG ôFÉ°S øY ä’ÉéŸG øe …C’ ≈æZ ’ ¬fCGh ,∫OÉÑàŸG OÉªàY’Gh πeÉµàdG

øµÁ πg øY ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y áHÉLE’G ó«cCÉJ øe ójõj Ée ƒgh .¢†©ÑdG É¡°†©H ≈∏Y áÑJÎe É¡fC’

»ØædÉH ¬«∏Y ÜÉLCG …òdGh iôNC’G ä’ÉéŸG ¿hO §≤a ä’ÉéŸG óMCG ‘ ºàj ¿CG ìÓ°UEÓd

óMGhh ,ÉfÉ«MCÉH áHÉLE’G ¿ÉæKG QÉàNG å«M É kcÎ°ûe Iô°ûY á©°ùJ ‹ÉªLEG øe Iô°ûY áà°S πÑb øe

.ΩÓYE’G ¬fCÉH ∫ÉéŸG GOófi º©f ∫Éb …òdG ƒg §≤a

ÚH  í°VGh  §∏N  ‘ äÉHÉLE’G ¢†©H â©bh ,ìÓ°UEÓd áª«∏°S  á£N ™°Vh á«Ø«c øYh

¿CG Öéj »àdG OƒæÑdGh íeÓŸG á«gÉeh ,á«MÉf øe á£ÿG ™°Vh á≤jô£d áªcÉ◊G •hô°ûdGh äÉÑ∏£àŸG

»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ΩÉµàMG IQhô°V ¤EG ¢†©ÑdG QÉ°TCGh .iôNCG á«MÉf øe É¡°ùØf á£ÿG É¡«∏Y ¢üæJ

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh ‘É≤ãdG »YƒdG ôaƒJh ,á«°SÉ«°ùdG IOGQEÓd ¬cÓàeGh §HGƒ°Vh ¢ù°SC’

IGhÉ°ùŸG ≈∏Y  ócCG …òdGh ôNB’G ¢†©ÑdG  πHÉ≤e  ‘ á«≤«≤◊G á«WGô≤ÁódG ¢†©ÑdG í°Vh Éªc

¢†©ÑdG ±ô°üfGh .OQGƒe øe ìÉàe ƒg ÉŸ πãeC’G ∫Ó¨à°S’Gh ájô°ûÑdG á«ªæàdG hCG á«YÉªàL’G

ájOÉ°üàb’G Ió©°UC’G ≈∏Y ìÓ°UE’G ™e  ÖæL ¤EG  ÉÑæL »æjódG ìÓ°UE’G RGôHEG ¤EG ôNB’G

.á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh

:»∏j Ée ≈∏Y ó«cCÉJ ∑Éæg ¿Éc ó≤a ,ìÓ°UE’G É¡H »JCÉj »àdG á≤jô£dG øY ÉeCG

äGOÉ©dG ¬fÉÑ°ùM ‘ òNCÉjh á«°Uƒ°üÿG »YGôj Oóëªch Qó°üªc á«∏NGódG äGQÉÑàY’G -1

.øjódGh º«≤dGh

.ó∏H πc ±hôX ºFGƒj ÉÃ ó«÷G »ª∏©dG §«£îàdGh á≤Ñ°ùŸG á°SGQódG -2
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¢†©H π≤f øe ™fÉe ’ ¬fCGh ,Éeó≤J ÌcC’G iôNC’G ∫hódG äGÈN øe IOÉØà°S’G -3

.¥É«°S πµd áÑ°SÉæŸG ±hô¶dGh á«°Uƒ°üÿG ºFGƒj ÉÃ øµdh ,ÜQÉéàdG

ióŸG á£°Sƒàe á£N ∫ÓN øe ìÓ°UE’G á«∏ª©H AóÑdGh ,πMGôe ≈∏Y §«£îàdG IQhô°V -4

…Qò÷G ìÓ°UE’G ≈∏Y ócDƒj ôNBG …CGQ πHÉ≤e ‘ ∂dPh ,ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T É¡dÉªµà°SG ºàj

.IÉ«◊G »MÉæe áaÉc ‘ »©ªàéŸG Ò«¨àdÉH CGóÑj …òdG πeÉ°ûdG

±GôWC’G áaÉc  ÚH ¥É£ædG á©°SGh ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©à∏d IôªK ìÓ°UE’G  á«∏ªY »JCÉJ ¿CG  -5

≥«≤ëàd …Qhô°Vh ≥HÉ°S •ô°ûc á«WGô≤ÁódG ó«©j Ée ƒgh ,™ªàéŸG ‘ á∏YÉØdG iƒ≤dGh

É¡eÉeCG  íàØJh ÒgÉª÷G ™e ¿hÉ©àJ ¿CG óH’ Ö©°ûdG É¡ÑîàfG »àdG áeƒµ◊Éa ,ìÓ°UE’G

ìƒàØŸG QGƒ◊G Gò¡d É kLÉàf  ìÓ°UE’G á£N »JCÉJ å«ëHh ô◊G ¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G äGƒæb

∞«£dG ¿GƒdCG áaÉµH ,ájôµØdG  äGQÉ«àdG πc É¡©e  ∑QÉ°ûàdh  ,ÒgÉª÷Gh ÖîædG ÚH

äÉ°SÉ«°S ™°Vh ≈∏Y áªFÉ≤dG áªcÉ◊G ÖîædGh ,ïdEG...»°SÉ«°ùdGh »LƒdƒjójC’G

,äGRÉ‚EG øe ¬≤≤– É‡ É¡Ñ°UÉæe ‘ ÉgAÉ≤Hh É¡à«Yô°T óªà°ùJ ¿CG ≈∏Y ,Égò«ØæJh ìÓ°UE’G

øe Ö©°ûdG ¤EG ’hCG ´ƒLôdG  ¿hO á«MÓ°UEG Iƒ£N ájCG PÉîJG ≈∏Y Ωó≤J ’ É¡fCG  Éªc

äÉ£∏°ùdG ™«ªL ¢ùjôµJh ,áHÉbôdGh áÑ°SÉëª∏d ¿ƒdƒÄ°ùŸG ™°†îj ¿CGh .AÉàØà°S’G ∫ÓN

.ágÉLƒdG hCG »gÉÑà∏d ¢ù«dh ,¢SÉædG áeóN ‘

á≤aGƒe ¿CG ≈∏Y AGQB’G â©ªàLG ìÉéædÉH ,ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ºµ◊G ÒjÉ©e øYh -6

¤EG ¢†©ÑdG ±ô°üfG Éªæ«H  ,Éª°ùMh á«bGó°üe ÌcC’G ¢SÉ«≤ŸGh ∂ëŸG ƒg  Üƒ©°ûdG

≥««°†Jh …OÉ°üàb’G AÉNôdGh QÉgOR’G πãe ìÓ°UE’G á«∏ªY äÉLôfl ≈∏Y ó«cCÉàdG

á°Sƒª∏e èFÉàf øY åjó◊G ¿CG ,π«é°ùàdÉH ôjó÷G øeh .πaÉµàdGh á«YÉªàL’G ¥QGƒØdG

πXh .º°SÉM QÉ«©e ¬fCG ≈∏Y ,¬dGƒMCG ø°ùëàH øWGƒe πc É¡∏X ‘ ô©°ûjh ™«ª÷G ÉgGôj

á«≤«≤◊G á«WGô≤ÁódG ≈∏Y ó«cCÉàdG ∫ÓN øe  ÉjQƒfi É©bƒe  πàëj »°SÉ«°ùdG ó©ÑdG

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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.ó≤ædGh ΩÓYE’Gh ÒÑ©àdGh …CGôdG äÉjôMh ,ájOôØdG ájô◊G ΩGÎMGh á«aÉØ°ûdGh ácQÉ°ûŸGh

‘ IÈ©dG ¿CG ¤EG ¿ÉàHÉLEG äQÉ°TCG ÉeóæY »YƒdG øe á«dÉY áLQO äÉHÉLE’G â°ùµY Éªc

.¬eóY øe RÉ‚E’G äGô°TDƒe ≈∏Y πdóJ »àdG äGAÉ°üME’Gh ΩÉbQC’ÉH π°ûØdG hCG ìÉéædG º««≤J

GRÈe ,ìÓ°UE’G á«∏ªY π°ûØd áÑÑ°ùŸG äÉbƒ©ŸG hCG πeGƒ©dG øY åjó◊G »JCÉj ,πHÉ≤ŸG ‘h

,IQÉJ πNóàdG ≈ª°ùe â– äÉHÉLE’G ÌcCG ‘ ¬æY åjó◊G QôµJ …òdG »LQÉÿG πeÉ©dG QhO

…QƒëŸG QhódG ôµæj  hCG »Øæj  ’ ,»LQÉÿG Oóëª∏d ¥ÉØNE’G ´ÉLQEG  ¿CG ÒZ ,IQÉJ ójó¡àdGh

.»°SÉ«°ùdG πeÉ©∏d áÑ°ùædÉH É qk«Ñ°ùf ÈcCG ÉfRh ÉgDhÉ£YEG ” »àdGh á«∏NGódG äGOóëª∏d

øe ºZôdÉHh ,ájƒdhCG Üô©dG ΩÉµ◊G  É¡«£©j ¿CG Öéj »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG  ±GógC’G  ∫ƒMh

IOó©àe ¬LhCÉc ä’ÉéŸG áaÉc  ÚH øeGõàdGh ÖcGƒàdG ≥«≤– ÜƒLh ¤EG ¢†©ÑdG  IQÉ°TEG

É¡«∏J ,äÉjƒdhC’G IQGó°U ‘h áeó≤ŸG ‘ »ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG ≈JCG ó≤a ,ìÓ°UE’G á«∏ª©d

ióMEG äócCG »àdG ájôµ°ù©dG Iƒ≤dG AÉæH ºK á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºK ,á«WGô≤ÁódG

.á«dÉ◊G äGójó¡àdG á¡LGƒŸ ºgC’G É¡fCG ≈∏Y äÉHÉLE’G

â°ùµY ,ìÓ°UE’G ≥«≤–h πÑ≤à°ùŸG ™æ°U ‘ º¡æe Üƒ∏£ŸG Qhó∏d ÜÉÑ°ûdG Ωƒ¡Øe øYh

øe ÚàæKG AÉæãà°SÉH .π©ØdG ‘ á«≤«≤◊G áÑZôdGh á«HÉéjE’G øe á«dÉY áLQO áæ«©dG OGôaCG äÉHÉLEG

¿CÉH ó«Øj Ée ƒgh ,ΩÉ¶ædG º¡d É¡ë«àj »àdG á°UôØdÉH QhódG  §HQ ¤EG  äQÉ°TCG å«M äÉHÉLE’G

.IOGQE’G AÉØàfG hCG áÑZôdG ΩóY ¢ù«dh §«ëŸG ¥É«°ùdG øe á©HÉf ócCÉàdG ΩóYh á«dÉªàM’G

ÌcCG ‘ äOQh »àdG áª∏µdG »g ácQÉ°ûŸG âfÉc ,QhódG Gòg ójó– º¡æe Ö∏W  ÉeóæYh

,¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G ‘ áªgÉ°ùŸG »æ©J É¡H ¿ƒÑdÉ£j »àdG ácQÉ°ûŸG á©«ÑW ¿CG ßMÓj Éªc ,Iôe øe

óH’ ¬fCG ¤EG ÉgGóMEG Ò°ûJ äÉHÉLEG çÓK iƒ°S óLƒj ’h .ôjƒæàdGh á«YƒàdGh ájôµØdG IófÉ°ùŸGh

áHÉLEG äQÉ°TCG Éªæ«H .™ªàéŸG √ÉŒ QhO …CÉH ΩÉ«≤dG πÑb »°üî°ûdG ìÉéædGh äGòdG ≥«≤– øe
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∫É©ØfGh Ö°†Z áæë°T É¡JÉ«W ‘ πª– »àdGh .øjôNB’G ºK ’hCG »°ùØædG ìÓ°UE’G ¤EG iôNCG

∂∏J ójóëàdÉH âª°ùJG »àdG Ió«MƒdG áHÉLE’G âfÉch .QhódG Gòg á«gÉŸ ójó–  ÒZ øe ,ájƒb

.ÊóŸG ™ªàéŸGh ÜGõMC’G ÈY ácQÉ°ûŸG ¤EG äQÉ°TCG »àdG

πeGƒY ÚH äÉHÉLE’G âMhGôJ  ,QGhOC’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG  πeGƒ©dG øYh

»æjódG ´RGƒdGh ó¡÷G ∫òHh QGô°UE’Gh ,Ò«¨àdG ‘ πeC’Gh ∫DhÉØàdG IQhô°V πãe ájƒæ©e á«°ùØf

¿CÉH ¢SÉ°ùME’Gh »°üî°ûdG ´Éæàb’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áfÉeC’G AGOCGh á«HÉéjE’G ≈∏Y ¢†ëj …òdG

∂°ùªàdG IQhô°Vh ,á«ë°†àdG ≈ëæe òNCG ƒd ≈àM ,áæWGƒŸG áØ°U ¬«∏“ …òdG ÖLGƒdG ƒg Gòg

áÄ°ûæàdG ¿ƒdƒàj øjòdG IòJÉ°SC’G ‘ πãªàJ Ihób ∑Éæg ¿CGh Éª«°S ’h ,á«JGòdG á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH

»ª∏©dG åëÑdG ‘ áªgÉ°ùŸGh ,äGhóædG Qƒ°†M πãe á«Yƒ°Vƒe πeGƒYh .ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG

¿CG ¤EG º¡°†©H QÉ°TCGh .…ôµØdG iƒàëŸG ºgô¶f ‘ ¬«∏Y Ö∏¨j QhódGh áªgÉ°ùŸG ¿CG ’EG .äÉ«dBÉc

≈∏Y ≥jô£dG ™£b ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH ±ó¡j ,¬H ´Ó£°V’G ¬«∏Y ¿CG ÜÉ°ûdG iôj …òdG QhódG Gòg

.¬ÑfÉL øe Ò«¨àdG ¢VôØj ’ ≈àM êQÉÿG

á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ≈∏Y õ«cÎdG ” ,ÓÑ≤à°ùe É¡à°SGQO áHƒZôŸG Ωƒ∏©dG hCG äGQÉ¡ª∏d áÑ°ùædÉHh

QÉ°TCG Éªc ,É¡«a ≥ª©àdG hCG ™°SƒàdG ‘ ¬àÑZQ ¤EG ¢†©ÑdG QÉ°TCG å«M ,á°SÉ«°ùdG º∏Y á°UÉNh

¿Gó«Ÿ hCG á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ´hôa øe ´ôØd ≥«bódG ¢ü°üîàdG  øe ójõe ¤EG  ôNB’G ¢†©ÑdG

‹hódG ¿ƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdG ájô¶ædGh á«dhódG äÉbÓ©dG πãe ,≥«Kh ƒëf ≈∏Y É¡H §ÑJôe ôNBG

IQÉ°TE’G äOQh ,á«dÉàdG áÑJôŸG ‘h .ïdEG...ÊóŸG ™ªàéŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ïjQÉàdGh OÉ°üàb’Gh

Ée ƒgh ,øjódG Ωƒ∏Y øe ÉgÒZh ájƒÑædG IÒ°ùdGh á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dÉc á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódG ¤EG

,∂dP ™eh .º¡dƒ°†a ÒãJh ,ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg π¨°ûJ É¡fCG ∞«ch ájƒ¡dG á«°†b ¿ÉgPC’G ‘ Òãj

É«LƒdƒæµJh äÉ«›ÈdGh äÉ«fhÎµdE’Gh ,á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG º∏©J á«ªgCG ¤EG ¿ÉàHÉLEG äQÉ°TCG

√òg äÉHÉLEG ‘ á°SGQó∏d ÜƒZôe ∫Ééªc äÉ«∏Ñ≤à°ùŸG ¤EG IQÉ°TE’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉeƒ∏©ŸG

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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ä’É› ≈∏Y ±ô©àdG ¿hójôj øe É¡∏NGO ‘ ô¡X »àdGh ÜÉÑ°ûdG øe Oó©dG IÒ¨°üdG áYƒªéŸG

º∏©J ‘ ¿ƒÑZGQ º¡fCGh ájQÉ÷G äÉeƒ∏©ŸG IQƒãH º¡eÉŸEG øY ∞°ûµj ÉÃ áãjó◊G »ª∏©dG åëÑdG

áÑ°ùædÉH ¬fCÉ°T øe øjƒ¡àdG ¤EG π«Ñ°S ’ Ó≤K πµ°ûj »°VÉŸG ¿CG í°VGƒdG øe øµdh ,ô°ü©dG á¨d

Éjƒb Éµ°ù“ ¢ùµ©j ÉÃ ¬JAGôb IOÉYEGh ¬à°SGQOh ¬«∏Y ±ô©à∏d ™∏£Jh ,çGÎdÉH ∞¨°T ∑Éæ¡a .º¡d

ájQÉ°†◊G ∫ƒ°UC’Gh ïjQÉàdG øY ∫õ©Ã ºàj ¿CG ¬d øµÁ ’ »ª∏©dG ¢Vƒ¡ædG ¿CGh ,AÉ«ME’G IôµØH

øjódG Ωƒ∏Y ¤EG äQÉ°TCG »àdG äÉHÉLE’G ¿CG ≥∏≤∏d ÒãŸG øµdh .äÉ©ªàéª∏d á«æjódGh á«aÉ≤ãdGh

ádOÉ©ŸG ¤EG ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg π°UƒJ ΩóY ≈∏Y πdój ÉÃ á«ÑæLC’G á¨∏dG ¤EG IQÉ°TEG É¡H Oôj ⁄ Óãe

≈∏Y ·C’G á°†¡f ∞bƒàJ ÚM ‘ ,Iô°UÉ©ŸGh ádÉ°UC’G ÚH ±hô©ŸG ∑ÉÑà°T’G ¢†a ≈∏Y IQOÉ≤dG

ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg ¿CÉH QòæJ äÉHÉLE’G Ö∏ZCG ¿CG ó«H .ÚMÉæ÷G øjòg ÚH áfRGƒŸG ‘ ìÉéædG ióe

.¿RGƒàdG á£≤f øY Gó«©H ¿ƒØ≤j GƒdGR’

QGƒ◊G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ócCG ,¿É«Ñà°S’G É¡H êôN »àdG äGô°TDƒŸGh èFÉàædG ∂∏àd áaÉ°VE’ÉHh

‘h á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› ‘ ôaƒàJ ¿CG Öéj »àdG á«Yƒ°VƒŸG •hô°ûdG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ≈∏Y

á«∏YÉa ÌcCG πµ°ûH  πÑ≤à°ùŸG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ á«≤«≤◊G á«fÉµeE’G ¬d ìÉàJ ≈àM ÉæHÉÑ°T

:»g á«Yƒ°VƒŸG •hô°ûdG √òg .kGÒKCÉJh

OhóM óæY √ó¡L ∞≤j ’CGh ,πeCÉj  Ée ò«Øæàd  QOÉÑŸG π©ØdG ìhôH ÜÉÑ°ûdG »∏–  •
 πµa ,¬ÑdÉ£e ≥«≤ëàd  advocacy §¨°†dÉH QOÉÑj ¿CG Öéj πH ,»æªàdG  hCG iƒµ°ûdG

,™ªàéŸG ´Éb øe äAÉL πH á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG É¡H QOÉÑJ ⁄ É«fódG ‘ Ò«¨àdG äÉcôM

ÜÉÑ°ûdG º°Sôj ¿CG Öéjh ÜÉÑ°û∏d ∂∏e πÑ≤à°ùŸG IQƒ°üa ,º¡°ùØfCG ¢SÉædG IQOÉÑe ÈY

.É¡≤«≤ëàd »©°ùdÉH GhQOÉÑj ¿CGh É¡fiÓe

äÓµ°ûŸG øe ÒãµdG á¡LGƒŸ π◊G ¬«a ¿C’ ,»Yƒ£àdG πª©dÉH ÜÉÑ°ûdG  ΩÉªàgG  •
.¬JGQOÉÑe Ëó≤àH ÜÉÑ°ûdG Ωƒ≤j ¿G øe óH’ Éægh ,πjƒªàdÉH á£ÑJôŸG á°UÉN
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»g á«ªæàdGh,É¡à∏«°Shh á«ªæàdG ±óg ¬fCG  …CG  ,É¡JGOCGh á«ªæàdG IôgƒL ƒg ¿É°ùfE’G  •
É«ëj ¿CG ôeC’G ájÉ¡f ‘ »g á«ªæàdG ,¿É°ùfEÓd »°û«©ŸGh »MhôdGh …ƒæ©ŸG iƒà°ùŸG ™aQ

á«MÉf øe ,á«MhôdGh á«≤∏ÿG á«MÉædG øe ,ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe ,áÁôc IÉ«M ¿ƒæWGƒŸG

.º¡d áMÉàŸG á«°SÉ«°ùdG äÉjô◊G

IójóL •É‰CÉH ájƒHÎdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ‘ á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG •É‰CG Ò«¨J IQhô°V •
,±ÓàN’G ∫ƒÑbh ájô◊G ,»ª∏©dG ÒµØàdGh á«fÓ≤©dG º«b ≈∏Y ¬Ä°ûæJh OôØdG ≈HôJ

íª°ùj »°SÉ«°S Ö°üæe ≈∏YCG ¤EG ™∏£à∏d ìƒª£dG áHÉ°ûdGh Iójó÷G ∫É«LC’G ‘ ¢Sô¨fh

πµ°ûH  ≈æ©j ÜÉÑ°ûdG iód ìƒª£dG Gòg á«ªæJh ájò¨J ¿EG ,√ó∏H ‘ √OƒLƒH ΩÉ¶ædG

øe  áÄ°ûæàdG øe §ªædG Gòg ¬≤∏îj ÉŸ áaÉ°VE’ÉH ,ºgOÓH áeóÿ º¡MƒªW á«ªæJ ôNBG

Éª«a ºµ– »àdG º«≤dGh ôYÉ°ûŸG »gh ,á«≤MC’Gh äGòdG ΩGÎMÉHh ,IQGó÷ÉH Qƒ©°ûdG

ócDƒJ ,´ÉªàL’G º∏Y ‘ IOÉ«≤dG äÉjô¶f  πc ,øjôNB’ÉH º¡JÉbÓYh º¡JÉaô°üJ ó©H

¬HÉ°ùcEGh ¬àÄ°ûæJh √OGóYEGh ¬ÑjQóJ ºàj É‰EG ,kGóFÉb ódƒj óMCG ’ ,áÑ°ùàµe áØ°U IOÉ«≤dG ¿G

.IOÉ«≤dG äGQÉ¡e

¢SÉ°SC’ÉH Ö°ùµf ¿G Ωõ∏à°ùJ ÉæJÓµ°ûe  πc ≈∏Y πÑ≤à°ùŸG  ácô©e ‘  QÉ°üàf’G  ¿CG  •
,iQÉ°†◊G ÉæKGÎHh ¢ùØædÉH á≤ãdGh ,Ωó≤àdGh á°†¡ædG ≈∏Y ÉæJQób ‘ IGOQ’G ácô©e

…ô°üŸG ÜÉÑ°ûdGh »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ¿CG  ¤EG  Ò°ûJ áHôéàdGh ,QÉ°üàf’G •hô°T »g √òg

πª©dG áaÉ≤K π©dh .ÊÉHÉ«dG hCG …QƒµdG hCG …óæµdG hCG »µjôeC’G ÜÉÑ°ûdG øY π≤j ’

,áÑàµŸG ôªY »g §≤a äGƒæ°S çÓK ∫ÓN ,ájQóæµ°SE’G áÑàµe ‘ äô≤à°SG »àdG

ó©J ,ájô°üŸG ¢SQGóŸGh ájô°üŸG äÉ©eÉ÷G èjôN …OÉ©dG …ô°üŸG  ÜÉÑ°ûdG ó¡éHh

¬d âë«JCG Ée GPEG  IQOÉÑŸGh ´GóHE’Gh RÉ‚E’G ≈∏Y »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG IQób ≈∏Y ∫ój ÉLPƒ‰

‘ ÜÉÑ°ûdG ¬H Ωƒ≤j Ée π©Øj ≈∏Y QOÉb ÉæHÉÑ°T ¿CG Éææ«≤j ‘ ï°Sôj ¿G Öéj Gò¡d,á°UôØdG

.π©ØdG ≈∏Y IQó≤dG Ωó©H hCG áÁõ¡dÉH Éæ°SÉ°ùMEG RhÉéàf ¿CG Öéjh áeó≤àŸG ∫hódG

π`````Ñ≤à°ùŸG iDhQh »Hô````©dG ÜÉ`````Ñ°ûdG
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øµdh ,ÜÉÑ°ûdG Oƒ¡L ≈∏Y  §≤a ∞bƒàJ ’ Ò«¨àdG ‘ ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe á«∏YÉa ¿CG  •
‘ á∏ã‡ Ò«¨àdG á«∏ªYh ™ªàéŸG á°†¡f øY ádƒÄ°ùŸG ±GôWC’G »bÉH øeÉ°†J ≈∏Y kÉ°†jCG

¬JQóbh ÜÉÑ°ûdG QhóH GƒæeDƒj ¿CG Öéj øjòdG ,ÊóŸG ™ªàéŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒµ◊G

.πÑ°ùdG π°†aCÉH ¬JGQób ∞«XƒJ á«Ø«ch ,Ò«¨àdG ≈∏Y

™°Vhh ,IÉ«ë∏d á∏jóH º«gÉØe áZÉ«°U ≈∏Y IQó≤dG ÜÉÑ°ûdG  iód ¿CG ,¬«a ∫GóL ’ Ée •
äÓµ°ûŸG π◊ ¥ôWh ,á∏jóH º«b ìôW ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCG  Éªc ,⁄É©∏d  IôjÉ¨e IQƒ°U

.ïdEG...äGõéæŸG Ëƒ≤àd äGô°TDƒeh

,iôNCG äGQÉÑàYG IóY øe ÜÉÑ°ûdG iód πÑ≤à°ùŸG IQƒ°U íeÓe ´Ó£à°SÉH ΩÉªàg’G ™Ñæjh

äGójó¡Jh GQÉ£NCG πªëj ¿Éc GPEG É°Uƒ°üN ,∫ƒ¡› ƒg Ée πc áaô©Ÿ º¡Ø¨°Th º¡JGQób πãe

º∏©dG iƒà°ùe AÉ≤JQÉH πÑ≤à°ùŸG ¤EG ™∏£àdG •ÉÑJQG øY Ó°†a ,É¡d Ö°ùëàdG Öéj ,äÉjó–h

¿ƒ°ùª¨æe º¡fC’ πÑ≤à°ùŸÉH ÉKGÎcG πbC’G ºg Gô≤ah Ó¡L ¢SÉædG ÌcCÉa .ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ôaƒàHh

áªK ¿CG ∂dP ¤EG ∞°VCG .á«fB’G á¶ë∏dG äÉÑ∏£àÃ ’É¨°ûfG ÌcCG ºgh ,áë∏ŸG á«eƒ«dG πcÉ°ûŸÉH

¬àÑcGƒeh ¬H ¥Éë∏dG »Øµj ’ å«ëH ,QGôªà°SÉH  ¬J’ó©e ´QÉ°ùàJ ⁄É©dG ìÉàéj É≤MÓàe GÒ«¨J

äÉjƒdhC’Gh ídÉ°üŸG ºFGƒj ÉÃ ¬¡«LƒJ hCG ,¬àZÉ«°U IOÉYEG hCG ,¬àYÉæ°U ‘ ÒKCÉàdG »¨Ñæj É‰EGh ,§≤a

’ å«ëH ,ÜÉÑ°ûdG ôµa ¥ÓWEG AGQh ∞≤J »àdG ´GóHE’Gh ∫É«ÿG Iƒb RGôHEG ≈∏Y IhÓY ,á«Hô©dG

.áªcÉ◊G ¬JÉfRGƒJh ¬ŸÉ©eh ô°VÉë∏d GÒ°SCG π¶j
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øe í°VGh ¿ÉÁEG øY ìÓ°UE’Gh ôµØ∏d »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ≈≤à∏e ‘ ÜÉÑ°ûdG äGQGƒM âØ°ûc

π°†aCG πÑ≤à°ùŸ º¡JÉ©∏£J ≈∏Yh ,¬«a iQƒëŸG ºgQhO ≈∏Yh ,ìÓ°UE’G á«°†≤H ÜÉÑ°ûdG  π«b

.áØ∏àîŸG ™ªàéŸG äÉYÉ£b ‘ ÚdƒÄ°ùŸG  øe QÉÑµdG  ™e ácGô°ûdÉHh »°SÉ°SCG QhóH  ¬«a ¿ƒeƒ≤j

≥∏©àJ äÉ«°UƒàdG øe áYƒæàe áYƒª› ¤EG äÉ°ûbÉæŸG ∂∏J ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG π°UƒJh

iód á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K á«ªæJ â∏ª°T »àdGh ,≈≤à∏ŸG É¡°ûbÉf »àdG QhÉëŸÉH

»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG iDhQh ,á«Hô©dG á«HÉÑ°ûdG äGOÉ«≤dG OGóYEG á«Ø«ch ,π«¨°ûàdG ÉjÉ°†bh ,ÜÉÑ°ûdG

.πÑ≤à°ùª∏d

:≈∏j Éª«a äÉ«°UƒàdG √òg RôHCG â∏ã“h

»°SÉ«°ùdG ∫ÉéŸG ‘ :’hCG

π«©Øàd á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ™°VƒH á«Hô©dG äÉeƒµ◊G ΩÉ«b á«ªgCG øY ô“DƒŸG äÉ°ûbÉæe ∞°ûµJ

»Hô©dG ÜÉÑ°û∏d ¿hÉ©J ¢ù∏› AÉ°ûfEG øª°†àJ á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∫É› ‘ á°UÉN ÜÉÑ°ûdG QhO

º¡J »àdG äÓµ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæÃ RGƒe πµ°ûH  ºà¡j á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH

‘ »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ájDhQ ™°Vƒd »©°ùdGh á«eC’G ádÉ£ÑdG ô≤ØdG äÓµ°ûe πãe á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà›

‘ QGô≤dG PÉîJGh ™æ°U ™bGƒe ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG Úµ“h .É¡à¡LGƒeh É¡©e πeÉ©àdG

»àdG äÉµÑ°ûdGh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¢ù«°SCÉàd IƒYódGh ájò«ØæàdGh á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG

ºàj ¿CGh .á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ¬àcQÉ°ûe IOÉjR ≈∏Y πª©Jh ÜÉÑ°ûdG ÉjÉ°†≤H ºà¡J

,ÜÉÑ°ûdG ÉjÉ°†≤H ÜGõMC’Gh á«©jô°ûàdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉeƒµ◊G ΩÉªàgG IOÉjR ∫ÓN øe ∂dP

ΩÉªàg’G ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe QhO π«©ØJ Gòch ,É¡«a ÖjQóà∏d ÜÉÑ°û∏d á°UôØdG AÉ£YEGh

.á«WGô≤ÁódG º«≤dGh ácQÉ°ûŸG áaÉ≤K ≈∏Y áÄ°ûæà∏d äÉ°ù°SDƒŸ É¡∏jƒ–h ÜÉÑ°ûdG ÉjÉ°†≤H
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á«dƒÄ°ùe πª– ‘ äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ‘ á«HÓ£dG äGOÉ–’G QhO π«©ØJ ∂dòH §ÑJôjh

É¡FÉ°†YCG IóYÉ°ùeh ÜÉÑ°ûdG õcGôeh á«°VÉjôdG ájófCÓd áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG QhO ∂dòch ,ÜÓ£dG

πª©dGh »©ªàéŸG »HÉÑ°ûdG •É°ûædGh á«HÓ£dG ô°SC’G §«°ûæJh ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG á°SQÉ‡ ‘

.á«HÉÑ°ûdG äGOÉ«≤dG á«ªæJ ≈∏Y πª©dG ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh äÉHÉ≤ædG QhO õjõ©Jh ,»Yƒ£àdG

IƒYódG ÈY ∂dPh “OÉ°ùØdG áëaÉµe “`d á«dBG AÉæH ´hô°ûe ¢ù«°SCÉJ ¤EG ÜÉÑ°ûdG ÉYO Éªc

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G á«ªæJh áæWGƒŸG ¥ƒ≤M ºYO ∫ÓN øe ó«°TôdG ºµ◊G ¤EG

.¿ƒfÉ≤dG ºµMh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe QGôbEGh ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG IóYÉb ™«°SƒJh

…OÉ°üàb’G ∫ÉéŸG ‘ :kÉ`«fÉK

¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh  ™bGh øY á«∏«°üØJ  äÉ°SGQO OƒLh á«ªgCG ¿ÉµÃ iQhô°†dG øe  íÑ°UCG

äGQÉ¡ŸG ∞«°UƒJ kÉ°†jCG øµdh áHƒ∏£ŸG π«¨°ûàdG hCG ∞«XƒàdG ä’É› §≤a øª°†àJ ’ ,πª©dG

»àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ÖfÉL πµ°ûJ ¿G Öéj »àdG äÉ°SGQódG »gh ,áØ«Xh hCG áæ¡e πc ‘ áHƒ∏£ŸG

ä’É› ‘ áMÉàŸG õaGƒ◊Gh äÉfÉµeE’G ™jRƒJ í°VƒJ á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d ájQÉªãà°SG á£jôN É¡æª°†àJ

‘ ¢†FÉØdG hCG õé©dG ºéM ,∫É› πc É¡H ™àªàj »àdG á«°ùaÉæàdG äGõ«ŸGh ,áØ∏àîŸG QÉªãà°S’G

ióeh πª©dG Iƒb ‘ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG ´ƒf ,á«eóÿG hCG á«©∏°ùdG ∫ÉéŸG Gòg äÉéàæe

Öéj äÉ°SGQódG √òg RÉ‚EGh §FGôÿG √òg AÉæH ¿EG  ,Égôjƒ£Jh É¡à«ªæJ äÉLÉ«àMG hCG  ÉgôaƒJ

QÉªãà°S’G hCG πª©dG ¥ƒ°ùd Ú∏NGó∏d É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ô°ù«J äÉ«dBG OƒLh ôaƒJ ¬©e ≥aGÎj ¿CG

,É©e π«¨°ûàdGh QÉªãà°S’G äÉ«∏ª©d äÉ«é«JGÎ°SG  ™°Vhh §«£îàdG äÉ«fÉµeEG ô°ù«j Ée  ƒgh

±ô¨dGh äÉYÉæ°üdG äGOÉ–Gh ∫ÉªYC’G äGó«°Sh ∫ÉL äÉª¶æe ≥JÉY ≈∏Y ™≤J á«dƒÄ°ùe »gh

á«°SÉ°ùMh áfhôe äOGR ∞FÉXƒdG äÉÑ∏W øY  áMÉàe äÉeƒ∏©e ∑Éæg âfÉc Éª∏ch ájQÉéàdG

.¬JÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàdG ‘ πª©dG ¥ƒ°ùd Ú∏NGódG
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øe áHƒ∏£ŸG äÉLÉ«àM’G ójó–h  á∏eÉ©dG iƒ≤dG  §«£îàH  ºà¡J äÉ°SÉ«°S ™°Vh Gòch

äÉ°SÉ«°ùH É¡£HQh πjƒ£dGh §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y É¡JÉjƒà°ùeh áØ∏àîŸG äGQÉ¡ŸGh äÉ°ü°üîàdG

ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG â«Ñãàd »©°ùdG á«ªgCG RÈJ ,≥£æŸG ¢ùØæHh .ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGôHh

¬ÑMÉ°üj ¿G Öéj Ée ƒgh ,á«bGó°üŸG á«dÉY á«≤«≤M ihóL äÉ°SGQO πªY ¿ÉµeE’ÉH íÑ°üj ≈àM

áLÉM ∑Éæg Gòg ™e …RGƒàdÉH ,¥ƒ°ùdÉHh êÉàfE’ÉH á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G äÉeƒ∏©ŸG ∫hGóJh áMÉJEG

ádÉM ‘ äÉYhô°ûª∏d ÚeCÉàdG øe ÉYƒf Ωó≤J »àdGh ôWÉîŸG ¿Éª°V äÉcô°T AÉ°ûfEG  ¤EG áë∏e

§Ñ¡j ¿CG øµÁ Ée ƒgh ,´hô°ûŸG πªY AóH óæY áHƒ°ùëŸG ÒZ hCG áÄLÉØŸG ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdG

ôFÉ°ùÿG øe Qób πª– äÉYhô°ûŸG ∂∏àd øµÁ ‹ÉàdÉHh ,%40¤G %100 øe IôWÉîŸG áÑ°ùæH

.QGôªà°S’Gh

πª©∏d ÜÉÑ°ûdG √ÉŒG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG »æÑJ IQhô°V ∂dòH §ÑJôjh

AÉ¨dEG øe Gòg ¬∏ª°ûj  Éeh ,»JGòdG ∞«XƒàdG áaÉ≤K ºYój ÉÃ á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG áeÉbEGh ô◊G

á«∏jƒªàdG  äÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈ∏d  ô°TÉÑe ºYOh äÓ«¡°ùJ   Ëó≤J øeh QÉªãà°S’G ≈∏Y Oƒ«≤dG

äÉfÉª°†dG ∞«ØîJh  ¢VGÎb’G ºéMh ∞≤°S ™aQh ,¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉØdG Ö°ùæd ¢†ØîH

ÊóŸG ™ªàéŸG QhO §«°ûæJ ÖfÉéH ,áëLÉædG ÜQÉéàdGh äGÈÿG ô°ûfh ,¿ÉµeE’G Qó≤H •hô°ûdGh

õaGƒM Ëó≤J ÖfÉéH ,πjƒªàdG hCG π«gCÉàdGh ÖjQóàdG hCG á«YƒàdG äÉ«∏ªY ‘ AGƒ°S ∫ÉéŸG Gòg ‘

áaÉ≤K ô°ûfh IQOÉÑŸG ìhQ á«ªæJ ¿EG .»æWƒdG OÉ°üàb’G É¡LÉàëj áæ«©e ä’É› ‘ QÉªãà°SÓd

äÉ°SÉ«°ùdG ºà¡J ¿CG Öéj Gò¡d ,ô¨°üdG òæe áÄ°ûæàdGh º«∏©àdG §ªæH  kÉ°†jCG §ÑJôJ ô◊G πª©dG

ΩÉ¶æd ™°†îJ ¿CG Öéj »àdG á«ª«∏©àdG Éæª¶f ‘ É¡d OGóYE’Gh §«£îàdGh á«°†≤dG √ò¡H á«ª«∏©àdG

∫ÉéŸG Gòg ‘ áHÉ°ûdG ∫É«LC’G äÉ«fÉµeEGh äGQób ™aQ ÖfÉéH ,IAÉØµdGh IOƒ÷G ÒjÉ©e ¢SÉ«b

áØ∏µàHh ™°SGh πµ°ûH ìÉàJ Öéj »àdG èeGÈdG »gh ,π«gCÉàdG IOÉYEG èeGôHh ÖjQóàdG ∫ÓN øe

øjQOÉ≤dG Úª¶æŸG øe π«L AÉæH ∫É› ‘ kÉ°†jCG ,ÜÉÑ°ûdG äÉYÉ£b ™°ShC’ ájõeQ hCG IOhófi

ihó÷G äÉ°SGQO πªY ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG  ÖjQóJ Öéj  ájOÉ°üàb’G  äÉYhô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y

á`````````````````````````````````````````“É`````N
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¬àbÓY ‘ ájOÉ°üàb’G  á«MÉædG  øe …QÉéàdG »ëHôdG É¡ÑfÉL ‘ AGƒ°S  ,äÉYhô°ûŸÉH á°UÉÿG

É¡àbGó°U ióe ,É¡≤∏îJ  ±ƒ°S  »àdG πª©dG ¢Uôa OóY ¢üîj Éª«a »YÉªàL’G hCG áØ∏µàdÉH

.ïdEG ..á«©ªàéŸG É¡JóFÉa ,áÄ«ÑdÉH

¢ù«dh ,¢UÉN πªY ¬d ¿ƒµj ¿CG Öéj øWGƒe πc ¿CG ≈æ©Ã ,ô◊G πª©dG áaÉ≤K ô°ûf ¿EG

õ«◊ ¬dGƒeCÉH hCG ¬JGôNóÃ ™aój ¿CG Üƒ∏£ŸG πH ô°TÉÑe πµ°ûH ¬«a πª©j ¿CG Éæg …Qhô°†dG øe

≥∏N ¤EG êÉàëj Ée ƒgh ,á«eƒµ◊G áØ«XƒdG áaÉ≤K øY »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ≈∏îàj ¿CGh ,QÉªãà°S’G

≈°übCG ôaƒJ ¿CG Öéj »àdG πª©dG äÉbÓY ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G øe ádÉM

.πª©dG Iƒ≤d »YÉªàL’G ¿ÉeC’Gh ájÉª◊G äÉLQO

äGAGôLE’G π«∏≤Jh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ºYód áë°VGh á°SÉ«°ùd ádhódG »æÑJ ∂dP ºYójh

ÜQÉ°†Jh  äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤fh ,äÉYhô°ûŸG ∂∏J ¢ù«°SCÉJ ¬LGƒJ »àdG á«WGôbhÒÑdGh ájQGOE’G

äÉbƒ©ŸG  óMCG á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ™e πeÉ©àdG πµ°ûj å«M ájQGOE’G äÉ¡÷G  äÉ°UÉ°üàNG

øe ójó©dG ‘ IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ∫ÉéŸ ∫ƒNódG ‘ ÜÉÑ°ûdG IQób ≈∏Y IôKDƒŸG  á«°SÉ°SC’G

.á«Hô©dG ∫hódG

¢ù«°SCÉJ  á«ªgCG äRôH ó≤a ,»JGòdG ∞XƒàdGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG á«ªgCG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

πª©dG ¢Uôa øY äÉfÉ«ÑdG É¡H ôaƒàJ á«HÉÑ°ûdG ™bGƒŸG øe ÉgÒZh äÉ©eÉ÷G ‘ ∞«XƒàdG õcGôe

çó–h ºª°üJ ¿G É¡«∏Y ÖLƒàj »àdG ÖjQóàdG õcGôÃ §ÑJôJ ¿CG ≈∏Y ,ájQÉ¡ŸG äÉLÉ«àM’Gh

ò«Øæàd  ºYódG Ωó≤J ¿CG kÉ°†jCG õcGôŸG √ò¡d øµÁh ,πª©dG  ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG QÉWEG  ‘ É¡›GôH

√òg ∫ƒ°üM πHÉ≤e á«ÑjQóàdG äÉeóÿG Ëó≤àd á«LÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸÉH §ÑJôJ ¿CGh ,äGQÉµàH’G

.á«côªL hCG á«Ñjô°V äGAÉØYEG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG
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ÉjÉ°†≤H ¬àbÓY ‘  á«Hô©dG OÓÑdG ÚH iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG äÉbÓY ºYód áÑ°ùædÉH ÉeCG

:á«dÉàdG äÉMGÎb’G äRôH ó≤a ,ÜÉÑ°ûdG

≈∏Y Ωƒ≤j …òdGh “»Hô©dG …OÉ°üàb’G πeÉµàdG ºYO” ´hô°ûe ¢ù«°SCÉàd IƒYódG  -1

∂æÑdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U πãe á«dhódG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y OÉªàY’G RhÉŒ

ÉfOÓH  ‘ á«ªæàdG äÉYhô°ûe πjƒ“h IófÉ°ùŸ á«HôY á«∏jƒ“ á°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉJh ‹hódG

.ÜÉÑ°û∏d á¡LƒŸG äÉYhô°ûŸG á°UÉN

øe á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJ á«°†b á¡LGƒŸ á«HôY á«dBG OÉéjEG  -2

äÉgÉŒG ¿CGh á°UÉN ,∞XƒàdG ¢Uôa πc ¬«a ¢Vô©J »HôY ÊhÎµdG ™bƒe AÉ°ûfEG ∫ÓN

∞«XƒàdG á«°†b IQhô°†dÉH É¡©e ≈Yóà°ùJ ±ƒ°S IôM á«HôY IQÉŒ á≤£æe ΩÉ«b hCG óMƒàdG

 QÉWEG ‘ ºàj å«M ,»HQhC’G OÉ–’G áHôŒh NAFTA `dG áHôŒ Gò¡d í°VGƒdG êPƒªædGh

,≈ª«∏bG hCG »YÉªL iƒà°ùe ≈∏Y ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe á¡LGƒe …OÉ°üàb’G πeÉµàdG á«∏ªY

‘ IQóf hCG õéY óLƒj ÉeóæYh GóMGh É«ª«∏bEG Ébƒ°S …ô£≤dG πª©dG ¥ƒ°S íÑ°üj å«M

ájôM ¬H §ÑJôj Ée ƒgh ,…OÉ°üàb’G πàµàdG ¢ùØf πNGO ôNBG ô£b øe πªµà°ùj ô£b

.Oƒ«b …CG É‰hO ≈ª«∏b’G πàµàdG iƒà°ùe ≈∏Y ádÉª©dG π«¨°ûJh ∫É≤àfG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y ¬©«é°ûàd »Hô©dG ∫ÉŸG ¢SCGôd õaGƒ◊G øe ójõe Ëó≤J  -3

ΩGóîà°SG IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG Öéj ,Éægh .á«Hô©dG ÒZ ∫hódG ‘ QÉªãà°S’G øe ’óH

ºéM IOÉjõdh äGQÉªãà°S’G Üò÷ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡H ™àªàJ »àdG á«°ùaÉæàdG äGõ«ŸG

‘Gô¨÷G ™bƒŸG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Éæg RÈj ÉµjôeCGh ÉHQhCG á°UÉN êQÉÿG ¤EG äGQOÉ°üdG

∫OÉÑàdG •É≤f ºgCG øe á«Hô©dG ájôëÑdGh ájƒ÷G ÊGƒŸG øe π©éjh ⁄É©dG §°Sƒàj …òdG

πµ°ûH áeóîà°ùŸG ÒZh IóàªŸG á«YGQõdG ≈°VGQ’G äÉMÉ°ùeh ñÉæŸG  kÉ°†jCG ,…QÉéàdG

äÉéàæŸG êÉàfE’ kÉbƒ°S ÉæfGó∏H øe π©Œ ¿CG øµÁ á«Hô©dG ádhódG øe ójó©dG ‘ ó«L
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OÓH ‘ áªî°V ¥Gƒ°SCG É¡d »àdGh äGó«ÑŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y Ωƒ≤J ’ »àdG ájƒ«◊G á«YGQõdG

á«Ä«ÑdG hCG á«¡«aÎdG áMÉ«°ùdÉH á£ÑJôŸG äÉeóÿG ∫É› ‘ A≈°ûdG ¢ùØfh ,ÉµjôeCGh ÉHQhCG

øe IOÉØà°S’G ∫ÉéŸG Gòg ‘ øµÁh ,á«îjQÉàdG QÉKB’G áMÉ«°S hCG á«æjódG hCG á«LÓ©dG hCG

.√õ«Ø–h QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äÉ°SÉ«°S ∫É› ‘ á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG iód áªcGÎŸG äGÈÿG

iód  IôaƒàŸG á«æ≤àdGh á«ª∏©dG  OQGƒŸG ΩGóîà°SGh  ∞«XƒJ á«fÉµeEÉH íª°ùJ á«dBG AÉæH -4

∫ƒ∏◊G Ëó≤àdh áªFÓŸG É«LƒdƒæµàdG Òaƒàd êQÉÿG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG á°UÉîH Üô©dG AÉª∏©dG

á°UÉN ,¬J’ó©e IOÉjRh êÉàf’G äÉ«∏ª©H á£ÑJôŸG äÓµ°ûŸG π◊ áeRÓdG äGQÉµàH’Gh

á«ª∏©dGh á«ãëÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ºgCG  ‘ IÌµH ¿hô°ûàæe Üô©dG  AGÈÿGh AÉª∏©dG ¿CG

ôjƒ£Jh AÉæH ‘ ¤hCG Iƒ£N πµ°ûj ¿CG øµÁ Ée ƒgh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«LÉàfE’Gh

.á«HôY É«LƒdƒæµJ

‘É≤ãdG–»YÉªàL’G ∫ÉéŸG ‘ kÉ`ãdÉK

áÄ°ûæà∏d á«°ù«FôdG äGhOC’G óMCG √QÉÑàYÉH ≈ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG á«ªgCG ô“DƒŸG äÉ°ûbÉæe âë°VhCG

èeGÈdG ±GógCGh iƒàfi ‘ »≤«≤Mh …QòL ∫ƒ– çGóMEG IQhô°V ≈∏Y õ«cÎdG ºàa ,á«°SÉ«°ùdG

º«≤dGh áæWGƒŸG ¿ƒµe èeOh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,á«WGô≤ÁódG áaÉ≤ãdG õjõ©J ≈∏Y πª©j ÉÃ á«ª«∏©àdG

áÄ«g AÉ°†YCG äGQOÉÑe ™«é°ûJh á«ª«∏©àdG πMGôŸG πµd á«°SGQódG ègÉæŸG ∞∏àfl ‘ É¡H á£ÑJôŸG

»àdG áæWGƒŸG áaÉ≤K ô°ûfh ºYO ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∂dòch ,äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ‘ ¢ùjQóàdG

.¢UôØdG DƒaÉµJh IGhÉ°ùŸG ÇOÉÑeh íeÉ°ùàdG ìhQ ≈∏Y Ωƒ≤J

¥ƒ°S äÉLÉ«àM’ Ö«éà°ùJ ≈àM á«ª«∏©àdG ègÉæŸGh º¶ædG ôjƒ£J IQhô°V ∂dP ¤EG ∞°VCG

º«∏©àdG ∫É› ‘ á«dhódG IOƒ÷G ÒjÉ©e OÉªàYGh ,äGQÉ¡eh äÉ°ü°üîJ øe ¬Ñ∏£àJ Éeh πª©dG

Gò¡H §ÑJôjh ,áHƒ∏£ŸG ádÉª©dG IQÉ¡eh IAÉØc iƒà°ùe ≈∏Y ¢ùµ©æj ±ƒ°S Ée ƒgh ,ÖjQóàdGh

≈æÑàJ ¿CG Öéj »àdG äÉ°ù°SDƒŸG »gh É¡H ¢Vƒ¡ædGh ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J IQhô°V kÉ°†jCG
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óæà°ùJ ¿CG Öéj Éªc ,á«dÉ◊G º«∏©àdG º¶f »éjôN äGQÉ¡e ∞©°V ÉgQÉÑàYG ‘ òNCÉJ á«é«JGÎ°SG

Ö∏£dG øY äÉeƒ∏©ŸG  É¡«a ôaGƒàj á≤«bO äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H IóYÉb ≈∏Y ÖjQóàdG á«é«JGÎ°SG

äÉLôfl  äGQÉ¡e äÉjƒà°ùe ∂dòch  áHƒ∏£ŸG áØ∏àîŸG äGQÉ¡ŸG  iƒà°ùeh  πª©dG ¥ƒ°S ‘

»Yƒ£àdG πª©dG áaÉ≤K ô°ûfh ºYóH á«ª«∏©àdG º¶ædG ºà¡J ¿CG Öéj kÉ°†jCG ∫ÉéŸG Gòg ‘ .º«∏©àdG

‘ ÖjQóàdGh º«∏©àdG º¶f ôjƒ£J ¿EG ,äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh ÖjQóàdG ä’É› óMCG ó©j …òdGh

ádhódG á«ªæàdG AÉcô°T º¡«∏Y ≥∏£fG øµÁ øe ÚH ¿hÉ©àdG äÉLQO ≈°übCG Ö∏£àj QÉWE’G Gòg

.ÊóŸG ™ªàéŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh

Üô°V ∫É› ‘ á«HÉÑ°ûdG äGOÉ«≤dG ¬H Ωƒ≤J …òdG iƒ«◊G QhódG ¤EG äÉ°ûbÉæŸG äQÉ°TCG Éªc

äGQÉ¡e á«ªæàd á∏eÉµàe êPÉ‰ º«ª°üJ á«ªgCG ≈∏Y äÉ°ûbÉæŸG äócCÉa .∫ÉãŸGh Ihó≤dG êPƒ‰

á«ë°üdG ájÉYôdG ÒaƒJ á©HÉàÃ ºà¡j »ë°U ¿ƒµe :á«dÉàdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y πª°ûJ ÜÉÑ°ûdG IOÉ≤dG

á«fóÑdG á°VÉjôdG á°SQÉ‡ ≈∏Y ó«cCÉàdGh ó«ØŸG AGò¨dG ÒaƒJh »FGò¨dG ≈YƒdG ø°ù–h OÓ«ŸG òæe

á«eƒ«dG á«JÉ«◊G äÉ°SQÉªŸG ‘ É«∏©a É¡LGQOEGh AGƒ°S óM ≈∏Y ¿É«àØdGh äÉ«àØ∏d IÉ«M Üƒ∏°SCÉc

á«dÉY IOƒL …P Qƒ£àeh ôªà°ùe º«∏©J ÒaƒJ ≈YGôj ‘ô©e ¿ƒµeh .äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ‘

≈∏Y QOÉ≤dGh »ª∏©dG åëÑdG áaÉ≤K ≈∏Y ¢SôªàŸGh ôµàÑŸGh ´óÑŸG óFÉ≤dG OGóYEG ‘ ºgÉ°ùj

.¬æWƒdh ¬JGòd á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ≥«≤– ±ó¡H É¡LÉàfEG ºK øeh É¡HÉ©«à°SGh áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ≈∏Y á«ÑjQóJ èeGôH ∫ÓN øe ∂dPh ,äGQÉ¡ŸG π≤°U ≈∏Y õcôj iQÉ¡e ¿ƒµeh

âbƒdG º«¶æJh á«dƒÄ°ùŸG πª–h ôNB’G ΩGÎMGh QÉ«àN’G ≈∏Y Qó≤dGh QGô≤dG PÉîJG πãe áØ∏àîŸG

»ª«b ¿ƒµeh  .∫DhÉ°ùàdGh  åëÑdG á°SQÉ‡h ≥jôa ‘ πª©dGh äÓµ°ûŸG πM  ≈∏Y IQó≤dGh

á«dƒÄ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G á«ªæJh πª©dG ‘ ájó÷Gh ΩGõàd’Gh øWƒ∏d AÉªàf’G ìhQ á«ªæJ øª°†àj

¥ó°üdG º«b á°UÉN á«eƒ«dG á°SQÉªŸG ∫ÓN øe á«bÓNC’G º«≤dG á«ªæJ ÖfÉéH  á«YÉªàL’G

øª°†àjh ‘É≤K ¿ƒµeh .íeÉ°ùàdGh IôHÉãŸGh áYÉé°ûdGh ∫ó©dGh äGòdG ΩGÎMGh πª©dG ¿É≤JEGh

⁄É©dG ™e π°UGƒà∏d óFÉ≤dG π«gCÉJh á«°VÉjôdGh á«æjódGh á«eÓYE’Gh á«aÉ≤ãdG èeGÈdÉH ΩÉªàg’G

á`````````````````````````````````````````“É`````N
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iód IQOÉÑŸGh πª©dG äGQÉ¡e á«ªæJ øª°†àjh …OÉ°üàbG ¿ƒµeh .ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ »LQÉÿG

ºYO ∂dòch á«°ùaÉæàdG ¬JQób IOÉjRh QÉªãà°S’Gh πª©dG ¢Uôa ≥∏N πFÉ°SƒH ¬Øjô©Jh óFÉ≤dG

.ICGôª∏d …OÉ«≤dG π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ¢Uôa øe ójõe áMÉJE’ »HÉéj’G πNóàdGh ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑe

≥jôa OGóYE’ ,T.O.T ÚHQóàŸG ÖjQóJ äGQhO øe áYƒª› OGóYEG ∫ÓN øe ∂dP ºàjh

ä’É°üJG áµÑ°T AÉæHh ,ÜÉÑ°ûdG øe √ÒZ ÖjQóJ ≈∏Y ∂dP ó©H QOÉ≤dG ÜQóŸG ÜÉÑ°ûdG øe

ΩÉ¶f AÉæÑd äGÈÿG ∫OÉÑJ øe ójõŸ ácQÉ°ûŸG á«Hô©dG ∫hó∏d Ú∏ãªŸG ÚHQóŸG IOÉ≤dG A’Dƒg ÚH

º¡ØdG Gòg QÉWEG  ‘ ,èFÉàædG ¢ùØf ≥«≤ëàd Üƒ∏°SC’G ¢ùØæH πª©dG øe ÜÉÑ°ûdG øµÁ óMGh

á«ÑjQóàdG èeGÈdG √òg iƒàfih ,Curriculums ègÉæŸG ≈∏Y ¥ÉØJ’G »g ¤hC’G áª¡ŸG íÑ°üJ

äÉª¶æe ¢†©H ¬∏ªëàJ ¿CG ájGóÑdG ‘ øµÁ πjƒªà∏d áÑ°ùædÉHh .É¡∏jƒ“h Égò«ØæJ á«Ø«c ºK

ó‚ ±ƒ°S áµÑ°ûdG AÉæH ó©Hh âbƒdG  QhôÃh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¢†©Hh IQOÉÑŸG ÊóŸG ™ªàéŸG

.πjƒªàdG QOÉ°üeh ÚªYGódG øe ójó©dG

áãjó◊G äGQÉ¡ŸG õjõ©J ±ó¡H ôªà°ùŸG º«∏©àdG èeGôH ‘ ™°SƒàdG á«ªgCG ∂dP ¤EG ∞°VCG

ÜÓ£d ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG á«ªæàH á°UÉN èeGôH ôjƒ£Jh OGóYEG IQhô°Vh ,ÜÉÑ°ûdG IOÉ≤∏d áHƒ∏£ŸG

πjƒ“ ∫ÓN øe á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ™e …RGƒàdÉH º¡d Ωó≤J ¿CG ≈∏Y á«©eÉ÷Gh ájƒfÉãdG πMGôŸG

QÉµàH’Gh ´GóHE’G ™«é°ûJh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ¬«a º¡°ùj »©ªà›

π«©ØJh ¢ùjQóàdG ¥ôWh á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ôjƒ£J ∫ÓN øe É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ‘ ™°SƒàdGh

.õ«ªàdG õcGôe

Öéj É‰EGh ,iÈµdG ¿óŸG º°UGƒY ≈∏Y èeGÈdG √òg QÉ°üàbG ΩóY á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ”h

äÉYÉ£b ÚH ácGô°û∏d áÑ°SÉæe á«dBG øY åëÑdG IQhô°V ™e ,ádhódG ≥WÉæe ∞∏àfl ¤EG óà“ ¿CG

πÑ°S π°†aC’ ∫ƒ°Uƒ∏d ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æŸ ¢UÉÿG ´É£≤∏d áeƒµ◊G øe áØ∏àîŸG ™ªàéŸG

ÜQÉŒ ≈∏Y ìÉàØfÓdh á«dhódG äÉª¶æª∏d óàÁ ¿CG Öéj …òdGh ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdGh πeÉµàdG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ iôNC’G ∫hódG
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:QGƒ◊G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ìÎbG ,»Hô©dG ¿hÉ©àdG iƒà°ùe ≈∏Yh

IóY ≈∏Y óªà©j …òdGh á«HÉÑ°ûdG äGOÉ«≤dG á«ªæàd »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ióàæe ¢ù«°SCÉJ  .1

Qƒfi ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ∫hódG  ƒ∏ã‡  É¡æ«H ≥«°ùæàdG âbDƒe πµ°ûH ¤ƒàj ájô£b äÉµÑ°T

,äÉµÑ°ûdG √òg ÚH §Hô∏d Ωƒ≤j ÊhÎµdG ™bƒe ∫ÓN øe ∂dPh ,á«HÉÑ°ûdG äGOÉ«≤dG

.»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ÚH äGÈÿGh QÉµaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑJh QGƒ◊G á«∏ªY º«¶æàd áaÉ°VE’ÉH

êójÈªc á©eÉLh IôgÉ≤dÉH á«µjôeC’G á©eÉ÷G ™e ¿hÉ©àdG  øµÁ ±ƒ°S QÉWE’G Gòg ‘

á«HÉÑ°ûdG äGOÉ«≤dG OGóYEGh á«ªæàH á°UÉÿG á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe á∏°ù∏°S OGóYEG  ‘

øe áYƒª› OGóYEG ºàj ±ƒ°S »àdG èeGÈdG »gh.á«Hô©dG ∫hódG ‘ É¡eGóîà°S’

.äÉµÑ°ûdG ∫ÓN øe É¡«∏Y ÖjQóàdG IOÉYE’ É¡eGóîà°SG ≈∏Y ÚHQóŸG

º««≤J ºàj ¿CG ≈∏Y áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG ‘ ÜÉÑ°ûdG äÉYGóHEG ∫É› ‘ ájƒæ°S IõFÉL AÉ°ûfEG  .2

IõFÉ÷G »gh ´GóHE’Gh QÉµàH’G ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG õ«Øëàd á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸÉH äÉYGóHE’G √òg

É¡∏jƒ“ ºàjh ,á«Hô©dG ∫hódG áYÉªLh ájQóæµ°SE’G áÑàµe á∏¶e â– Ωó≤J ¿CG øµÁ »àdG

á°VÉjôdGh á«HÉÑ°ûdG á£°ûfCÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdGh á«Hô©dG ∫hódG áYÉªL ∫ÓN øe É«HôY

.Üô©dG á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG AGQRh ¢ù∏éŸ ™HÉàdG

‘ ÜÉÑ°ûdG QhO π«©ØJ ≈∏Y Ωƒ≤j …òdGh “¿ƒ«Ñ©°T AGôØ°S ..ÜÉÑ°ûdG” ´hô°ûŸ IƒYódG  .3

IójóL á«©ªà› áaÉ≤K AÉæHh ,á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG ÚH »YÉªàL’Gh ‘É≤ãdG ∫OÉÑàdG IOÉjR

.á«Hô©dG IQÉ°†◊Gh ïjQÉàdÉH RGõàY’Gh º∏©dÉH ¿ÉÁE’Gh áaô©ŸG ≈∏Y Ωƒ≤J

á`````````````````````````````````````````“É`````N
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AGôK ióe  AÓéH ¢ùµ©J ,á“ÉÿG ‘ äOQh »àdG QÉµaC’Gh ,ÜÉàµdG Gòg äÉëØ°U  ¿EG

áFÉe ¬«a  ∑QÉ°T …òdG  ìÓ°UE’Gh ôµØ∏d »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ≈≤à∏e Égó¡°T »àdG äÉ°ûbÉæŸG

áÑîædG √òg ΩÉªàgG ióe øY ∞°ûµJ Éªc .á«HôY ádhO Iô°ûY »àæKG øe IIÉàah kÉHÉ°T ¿ƒ°ùªNh

ÜÉÑ°ûdG Qhódh ,É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ºé◊ º¡cGQOEGh ,ºgOÓH ÉjÉ°†≤H »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG øe

.É¡©e πeÉ©àdG ‘ »Hô©dG

‘  âYô°T ÉeóæY ájQóæµ°SE’G áÑàµe ¬æe â≤∏£fG »àdG ¬LƒàdG  ¥ó°U ºYój ∂dP  ¿EG

ÜÉÑ°ûdG ¿CGh ,¬HÉÑ°T äGQób ‘ øªµJ Ö©°T …CG IhôK ¿CG ƒgh ,»HÉÑ°ûdG ≈≤à∏ŸG Gò¡d §«£îàdG

.á°†¡ædGh Ωó≤àdG ≥«≤–h πÑ≤à°ùŸG πcÉ°ûe ΩÉëàb’ á«≤«≤◊G áfÉª°†dG ƒg
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´ƒ°Vƒe AGREGh ,ÉeƒªY πÑ≤à°ùŸG  AGREG ∑ô¶f á¡Lh í«°VƒJ É¡æe ±ó¡dG IQÉªà°S’G  √òg

»ª°SôdG ÒZ hCG »ª°SôdG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S ,»HôY ó∏H πc ‘ GôNDƒe OOÎj …òdG ìÓ°UE’G

.»ª∏©dG åëÑdG ¢VGôZCG ÒZ ‘ Ωóîà°ùJ ød äÉHÉLEG øe ¬eó≤J Éeh ,É°Uƒ°üN

:á«°ùæ÷G •

:ø°ùdG •

:´ƒædG •

:É¡«∏Y π°UÉ◊G á«ª∏©dG äÉLQódG hCG äGOÉ¡°ûdGh º«∏©àdG •

:ódGƒdG áæ¡e •

:IódGƒdG áæ¡e •

:»∏°UC’G øWƒdG ‘ áeÉbE’G πfi •

:πª©dG hCG áæ¡ŸG •

?πÑ≤à°ùª∏d ∂Øjô©J ƒg Ée •

.áeOÉ≤dG äGƒæ°S ô°û©dG -1

.ΩOÉ≤dG ¿ô≤dG -2

.áeOÉ≤dG áæ°S ¿ƒ°ùªÿG -3

.áeOÉ≤dG ΩÉjC’G -4

π`````Ñ≤à°ùª∏d »`````Hô©dG ÜÉ```Ñ°ûdG iDhQ ¢SÉ````«≤d ¿É````«Ñà°SG IQÉ````ªà°SG
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?ºgCG ∑ô¶f ‘ º¡jCG •

»°VÉŸG

ô°VÉ◊G

Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG

ó«©ÑdG πÑ≤à°ùŸG

?πÑ≤à°ùª∏d ∂Jô¶f »g Ée •

πFÉØàe

ºFÉ°ûàe

∑GP ’h Gòg ’

(ÖÑ°S øe ÌcCG ôcP ƒLôf) ?Iô¶ædG √òg âfƒc GPÉŸ •

-1

-2

-3

-4
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?»°üî°ûdG ∂∏Ñ≤à°ùe ‘ ∂ª¡j Ée ÌcCG ƒg Ée •

.á°SGQódG ‘ ìÉéædG -1

.πªY á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -2

.Iô°SCG øjƒµJh êGhõdG -3

.º∏©àdG á∏°UGƒe -4

?ºgCG Éª¡jCGh »Hô©dG øWƒdG πÑ≤à°ùÃ »°üî°ûdG ∂∏Ñ≤à°ùe ábÓY »g Ée •

.A»°ûdG ¢ùØf Éªg -1

.’hCG »°üî°ûdG »∏Ñ≤à°ùe -2

’hCG (…ó∏H) »æWh πÑ≤à°ùe -3

.’hCG »Hô©dG øWƒdG πÑ≤à°ùe -4

?∑ô¶f ‘ πÑ≤à°ùŸG ‘ áMÉàŸG ¢UôØdG ºgCG »g Ée •

-1

-2

-3

-4
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?∂jCGQ ‘ πÑ≤à°ùŸG ¬LGƒJ »àdG äGójó¡àdGh äÉjóëàdG ô£NCG »g Ée •

-1

-2

-3

-4

 ìÓ°UE’G ≈æ©e ƒg Éªa áYÉ°ùdG åjóM  ƒg ìÓ°UE’G øY åjó◊G  íÑ°UCG •
?√GôJ Éªc

  ìÓ°UE’G á«∏ªY  á«Hô©dG ÉfOÓH É¡H CGóÑJ ¿CG Öéj »àdG  ä’ÉéŸG »g  Ée •
?(É¡à«ªgCG Ö°ùM É¡ÑJQ)

.…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G

.»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G

.»YÉªàL’G ìÓ°UE’G

.‘É≤ãdG ìÓ°UE’G

.»æjódG ÜÉ£ÿG ìÓ°UEG

.ΩÓYE’G Iõ¡LCG ìÓ°UEG
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ä’ÉéŸG  ¿hO §≤a  ä’ÉéŸG  ∂∏J óMCG ‘  ºàj ¿CG ìÓ°UEÓd øµÁ πg •
?iôNC’G

º©f

’

ÉfÉ«MCG

?ìÓ°UEÓd áª«∏°S á£N ™°Vh øµÁ ∞«c •

?âë‚ É¡fCÉH ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ºµ◊G øµÁ ≈àe •

?ìÓ°UE’G á«∏ªY π°ûØd áÑÑ°ùŸG πeGƒ©dG »g Ée •

?ìÓ°UE’G á«∏ªY ‘ ¬H ΩÉ«≤dG ∂æµÁ GQhO ∂«∏Y ¿CG iôJ πg •

º©f

’

ÉÃQ
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?QhódG Gòg ƒg Éªa ,º©f áHÉLE’G âfÉc GPEG •

?ìÉéæH Ó©a QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y QOÉb ∂fCG iôJ πgh •

º©f

’

ÉÃQ

?QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ∂©é°ûJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG »g Ée •

?QhódG Gò¡H Ωƒ≤J âfCGh É¡¡LGƒJ ób »àdG äÉHƒ©°üdG ó°TCG »g Ée •
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?ájƒdhCG Üô©dG ΩÉµ◊G É¡«£©j ¿CG Öéj »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG ±GógC’G »g Ée •

.á«WGô≤ÁódG -1

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG -2

.ájôµ°ù©dG Iƒ≤dG AÉæH -3

.ácÎ°ûe á«HôY ¥ƒ°S øjƒµJ -4

.»ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG-5

?ÓÑ≤à°ùe É¡à°SGQO ‘ É«°üî°T ÖZôJ ób »àdG Ωƒ∏©dG hCG äGQÉ¡ŸG »g Ée •

ÉæfGó∏H πNGO ìÓ°UE’G ‘ (iÈµdG ∫hódG) êQÉÿG QhO ∫ƒM ±ÓN ∑Éæg •
:∞≤J øe ™ªa á«Hô©dG

.áªFÉ≤dG á«Hô©dG º¶ædÉH ∂°ùªàjh êQÉÿG É¡°SQÉÁ »àdG •ƒ¨°†dG ¢†aôj ≥jôa -1

.πNGódG øe Ò«¨àdÉH øeDƒjh êQÉÿG πNóJ ¢†aôj ≥jôa -2

.ájQÉ÷G á«dhódG äGQƒ£à∏d É≤ah Éª∏°S ìÓ°UE’ÉH ÖdÉ£jh »LQÉÿG QhódG πÑ≤j ≥jôa -3

á¡LGƒe ‘ »ÑæLC’G πNóàdG øe ¬jód ™fÉe ’h »LQÉÿG QhódG πÑ≤j ≥jôa -4

.øjóÑà°ùŸG ΩÉµ◊G •É≤°SEGh á«£∏°ùàdG º¶ædG   



138ìÓ`°UE’Gh ô`µØ∏d »`Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ≈≤à∏e

IôFGO ‘ ∫ƒNOh »ÑæLC’G ∫ÓàMÓd ¢Vô©J øe ¥Gô©dG ‘ çóM Ée ∂jCGQ ‘ •
:∞æ©dG

.ƒjQÉæ«°ùdG ¢ùØæH á«Hô©dG ∫hódG áaÉc ‘ Qôµà«°S

.áØ«©°†dG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ Qôµà«°S

.∞∏àfl ƒjQÉæ«°ùH øµdh á«HôY ∫hO ‘ Qôµà«°S

.iôNCG á«HôY ádhO ájCG ‘ Qôµàj ød

:∑ô¶f ‘ É¡Ñ«JôJ Ö°ùM á«dÉàdG äÉØ°üdÉH »Hô©dG πÑ≤à°ùŸG ∞°U •

.¢†eÉZ

.í°VGh

.∞«fl

.øÄª£e

.Ωó≤Jh á°†¡f

.∞∏îJh OƒªL
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?»Hô©dG øWƒdG IóMh ≈∏Y ÈcCG ô£N Qó°üe πãÁ º¡jCG •

.π«FGô°SEG

.ÉµjôeCG

.¿GôjEG

.»HhQhC’G OÉ–’G

.É¡°ùØf á«Hô©dG ∫hódG

?GPÉe πãe ?êQÉÿG ÉgòîJG ìÓ°UEÓd äGQOÉÑÃ â©ª°S πg •

?∞«c ?»Hô©dG øWƒdG É¡©°Vh ìÓ°UEG äGQOÉÑe ∑Éæg ¿CG âaôY πg •

?»Hô©dG øWƒdG πÑ≤à°ùe AÉæH ‘ GQhO ÜÉÑ°û∏d ¿CG øeDƒJ πg ,ÉkHÉ°T ∑QÉÑàYÉH •

≥````````````````````````````````````````ë∏````e
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á«Hô©dG á¨∏dÉH ™LGôŸG : k’hCG

á«dhCG ≥FÉKh
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.2004 ƒjÉe ,ÊÉãdG Oó©dG ,¿ƒ©HQC’Gh …OÉ◊G

äÉjóëàdG á«Hô©dG áeC’G πÑ≤à°ùe”(≥jôa ¢ù«FQh ±ô°ûe) Ö«°ùM øjódG ÒN  -8

:ähÒH) ,»Hô©dG øWƒdG πÑ≤à°ùe ±Gô°ûà°SG  ´hô°ûŸ »FÉ¡ædG ôjô≤àdG  ,“äGQÉ«ÿGh

.1988 ,á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôe
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.1983 ôjGÈa •ÉÑ°T ,48 Oó©dG ,á°ùeÉÿG
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.2004 ,á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏`©dGh OÉ°üàb’G á«∏c/ á«fÉŸÈdG äÉ°SGQódG èeÉfÈd ådÉãdG



óÑY .O ‘ ,“ádhódG ájDhQ :ÜÉÑ°û∏d ‘É≤ãdGh »YÉªàL’G è«°ùædG” ,∫Óg øjódG
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