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الإن�صــان  عرفهــا  تاريخية  ظـاهرة  الغــد  لمعرفة  الإن�صانية  الرغـبـة  تُ�صكل 
في مراحل تطوره المختلفة، ولم تكن هذه الرغبة مقت�صرة على الأفراد بل وعلى 
الم�صتقبل  ا�صتطلاع  محاولت  اأروقتها  في  انت�صرت  حيث  ال�صيا�صية؛   ال�صلطة 
ال�صيا�صيون  الخ�صوم  يدبره  ما  اأو  والهزيمة  الن�صر  احتمالت  من  يحمله   وما 
في الخفاء. وتعج �صفحات التاريخ وكتب ال�صير والك�صوفات الأثرية بالحكايات 
والمنجمين  والعرافين  للكهان  الأباطرة  اأو  القيا�صرة،  ا�صتخدام  عن  والأ�صاطير 
الرومانية  الدولة  المراجع عن ذلك في  القادمة، وتدلنا  للك�صف عما تخفيه الأيام 
واليونانية والم�صرية القديمة. على اأن كل ذلك ل يدخل اإل في باب الفكر الغيبي 
اإبداع و�صائل تعمق  الناتج عن القلق الإن�صاني نحو الغد، ومحاولته  الميتافيزيقي، 
من اطمئنانه حتى لو كانت هذه الو�صائل غير علمية ول يركن لها. ومنذ اأن اأدرك 
الإن�صان علاقة الما�صي بالحا�صر و�صير الأحداث الم�صتقبلية وفق �صنن وم�صاهدات 
ا�صتقرت على وتيرة معينة في الما�صي ومن الممكن اأن ت�صتمر في الم�صتقبل، بداأ 
الإن�صان في اتخاذ التدابير التي تكفل له التعرف على الم�صتقبل ومن ثم ال�صتعداد 
له والتاأثير فيه. ومن ثم بداأت محاولت اإيجاد منهج علمي قابل للتراكم المعرفي 

يت�صم بالعقلانية والمنطقية في التنبوؤ بالم�صتقبل. 

يقع  الم�صتقبلية  للدرا�صات  الحديثة  التعريفات  معظم  اأن  نجد  هذا  وعلى 
للمعرفة  فل�صفي  اأ�صا�س  تقديم  يعد  حيث  العلمية"،  "المنهجيات  منها  القلب  في 

المقدمة
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البحث  واأدوات  مناهج  تطوير  في  والجتهاد  الم�صتقبلية،  الدرا�صات  تنتجها   التي 
لإنجازها.  الم�صتقبلية  الدرا�صات  ت�صعى  التي  المهام  اأهم  اأحد  من  الم�صتقبل،   في 
"ال�صت�صراف  باأنها:  الم�صتقبلية  الدرا�صات  ف  تُعرَّ اأك�صفورد  معجم  ففي 
ف  تُعَرَّ كما  المجتمع".  في  الحالية  التجاهات  منطلق  من  للم�صتقبل  الممنهج 
ن�صبي"،  وعلمي  احتمالي  منظور  من  الم�صروط  "التنبوؤ  باأنها  الم�صتقبلية   الدرا�صات 
اأنها  عت الجمعية الدولية للم�صتقبلات في تعريف الدرا�صات الم�صتقبلية على  وتو�صِّ
في  والفنية  الفل�صفية  والجهود  العلمية  الطرق  ا�صتخدام  على  تركز  التي  "الدرا�صات 
درا�صة الظواهر الخفية وتتعامل مع بدائل النمو الممكنة ولي�س مع اإ�صقاطات مفردة 

محددة للم�صتقبل". 

 Quantitative كمية  منهجيات  بين  الم�صتقبلية  الدرا�صات  منهجيات  وتتنوع 
ال�صتطلاعية الطرق  ا�صتخدام  يمكن  كما   ،Qualitative كيفية   واأخرى 

 Exploratory لدرا�صة الحتمالت المتوقعة، وكذلك ا�صتخدام الطرق ال�صتهدافية 
وفقًا  المنا�صبة  التقنية  ا�صتخدام  ويتم  المرغوبة.  الم�صتقبلات  لدرا�صة   Normative

كوندور�صيه  الفرن�صي  العالم  درا�صة  اأن  افتر�صنا  واإذا  الدرا�صة.   مو�صوع  للق�صايا 
،"Sketch for a Historical Picture of  the Progress of  the Human Mind""

منهجية  اأ�ص�س  على  الم�صتقبلية  الدرا�صات  في  للنظر  محاولة  اأول   ،1793 عام 
علمية، فاإن تطور الدرا�صات الم�صتقبلية في هذا الجانب مر بثلاثة مراحل: ات�صمت 
 المرحلة الأولى بتغليب منهج الإ�صقاط والحد�س والمنظور التجزيئي. وفي المرحلة 
الريا�صية  الم�صفوفات  مثل  وال�صتقرائية،  الكمية  المناهج  تطوير  تم  الثانية 
وبداأت  وغيرها.  والمحاكاة  والألعاب  الحتمالت  ونظريات   وال�صيناريوهات، 
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ومتكاملة  �صاملة  روؤية  لبناء  الكلي  المنظور  نحو  التدريجي  بالميل  الثالثة  المرحلة 
لم�صتقبل الظواهر المدرو�صة )1(.  

المنهجية  الخ�صائ�س  برزت مجموعة من  الم�صتقبلية،  الدرا�صات  تطور  �صياق  وفي 
الواجب توافرها في الدرا�صات الم�صتقبلية، ومن اأبرز هذه الخ�صائ�س: 

1( وليد عبد الحي، مدخل اإلى الدرا�سات الم�ستقبلية في العلوم ال�سيا�سية، المركز العلمي للدرا�سات ال�سيا�سية، 2002.

العوامل  تدر�س  اأن  المهم  فمن   ،Holistic للاأمور  الكلية  والنظرة  ال�صمول 
القت�صادية والجتماعية وال�صيا�صية وغيرها في ت�صابكها وتفاعلها مع بع�صها 

البع�س. 

في  والتجريد  التب�صيط  في  الإفراط  وتفادي   Complexity التعقد  مراعاة 
الظاهرة محل الدرا�صة.

يقين،  ول  وت�صابكات،  علاقات  من  الواقع  به  يزخر  ما  فهم  في  التعمق 
ودينامية. 

الراهنة،  والتجاهات  ال�صائدة،  العامة  باتجاهاته  للما�صي  الجيدة  القراءة 
والتجاهات الم�صادة والتي ت�صكل مفاتيح جيدة لفهم التجاهات المحتملة 

في الم�صتقبل. 

القراءة الجيدة لتجارب الآخرين وخبراتهم، والتي تفيد )بمنطق المحاكاة( 
في فهم اآليات التطور وتتابع المراحل، وكذلك في التعرف على القيود على 

الحركة واإمكانات تجاوزها.

-1

-2

-3

-4

-5
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الخ�صائ�س  اأهم  اأحد  الكمية  والأ�صاليب  الكيفية  الأ�صاليب  بين  المزج  ويعد 
ا وذلك لتجاوز ق�صور النظريات والنماذج التي تُبنى عليها؛  ولتحقيق  المنهجية اأي�صً
الحيادية والعلمية في التعرف على البدائل وفي تحليل وا�صتك�صاف وتقييم تداعياتها، 
وفق مجموعة معايير متفق عليها �صلفًا. وقد عمل الفريق والإبداع الجماعي لدمج 
المعارف وفق منظور اأو اإطار عابر للتخ�ص�صات Transdisciplinary. والتعلم الذاتي 
مختلفة  وقوى  اأطراف  ت�صورات  وتلقي  والنتائج،  للتحليلات  المتتابع  والت�صحيح 
وانتقاداتهم واقتراحاتهم، والتفاعل معها من خلال اللقاءات المبا�صرة والأدوات غير 

المبا�صرة لإ�صراك النا�س في ت�صور وت�صميم الم�صتقبلات )2(. 

وتلعب الدرا�صات الم�صتقبلية بهذا ال�صكل العلمي والمنهجي دورًا بالغ الأهمية 
الداخلية  القدرات  معرفة  على  ت�صاعد  حيث  القرار؛  واتخاذ  �صنع  دعم  عملية  في 
الخارجية  والتهديدات  التحديات  معرفة  وكذلك  وتعظيمها،  ا�صتغلالها  ومحاولة 
الأجل  الق�صير والمتو�صط والطويل  المدى  تاأثيرها على  تقلي�صها، وكيفية  ومحاولة 
ال�صيا�صات اللازمة لمواجهتها. كما ت�صاعد على  الم�صتقبل، وت�صهم في �صياغة  في 
التقليل  على  ي�صاعد  مما  الحالية،  والت�صريعات  لل�صيا�صات  الم�صتقبلية  بالآثار  التنبوؤ 
الم�صتقبل. كما  �صلبية على  اآثارًا  تترك  ل�صيا�صات معينة قد  التكاليف الجتماعية  من 
الم�صتقبل،  العالم في  �صيا�صات  اأن تكون عليه  عَمّا يمكن  توقُّع  ت�صاعد على تكوين 
وهو ما يتيح فر�س التو�صل اإلى روؤى مختلفة، واختبار ال�صتجابات المختلفة لتقليل 
البديلة  الخطط  من  العديد  الم�صتقبلية  الدرا�صات  وتقدم  المنافع.  وتعظيم  التكاليف 
لتخاذ قرارات موثوق فيها، وذات روؤية م�صتب�صرة. ف�صلًا عن اأنها ت�صاعد متخذي 

2(  اإبراهيم العي�سوي، الدرا�سات الم�ستقبلية وم�سروع م�سر 2020، �سبتمبر 2000. 
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القرار على اقتراح وتطوير �صيا�صات واإ�صتراتيجيات حديثة للتنمية، وذلك من خلال 
الأخذ في العتبار التغيرات المت�صارعة في كافة المجالت التكنولوجية والمعرفية 

والقت�صادية والجتماعية وال�صيا�صية )3(. 

وفي هذا الإطار وفي ظل ندرة الكتابات العربية في مجال منهجيات الدرا�صات 
من  الم�صتقبلية:  الدرا�صات  في  النظمي  "التفكير  التالية  الدرا�صة  تاأتي  الم�صتقبلية، 
لقتراب  مف�صلًا  نظريًّا  �صرحًا  لتت�صمن  والنمذجة"،  والتركيب  التعقيد  اإلى  التحليل 
النظم ونماذجه الفكرية والتطبيقية بمراكز الدرا�صات الم�صتقبلية العالمية؛ حيث يعتبر 
الم�صتقبلية،  الدرا�صات  منهجيات  اأهم  اأحد   "System Approach النظم  "اقتراب 
وهو اقتراب متعدد التخ�ص�صات Multidisciplinary ي�صتخدم لدرا�صة النظم الأكثر 
للنظم والتي  العامة  النظرية  اإطار  النظم في  اقتراب  تعقيدًا وتركيبًا وتغيرًا. وقد ظهر 
اللتقاء  نقاط  عن  للبحث  �صاعية  واحد،  علمي  من حقل  اأكثر  داخل حدود  تنامت 
ت�صمين  على  العمل  ثم  الحقول،  هذه  ومفاهيم  وقوانين  مبادئ  بين  فيما  والتناظر 
كافة  على  للتطبيق  وت�صلح  مقولته  ت�صدق  واحد،  علمي  ج�صد  في  العنا�صر  هذه 
المنهجيات  اأكثر  منه  الذي يجعل  الأمر  اإقحام،  اأو  افتعال  العلمية من دون   الحقول 
تحقيقًا  المنهجيات  اأكثر  وهو  الم�صتقبلية،  الدرا�صات  طبيعة  مع  وتوافقًا  تلاوؤمًا 
)ال�صابق ذكرها(،  الم�صتقبلية  الدرا�صات  في  توافرها  الواجب  المنهجية  للخ�صائ�س 
وتقنيات  اأدوات  معظم  ل�صتخدام  العامة  النظرية  الفكرية  المظلة  يمثل  اأنه  كما 
التقنية  النماذج  �صياغة  في  تطبيقاته  انت�صار  عن  ف�صلًا  الم�صتقبلية،   الدرا�صات 

للتنبوؤ بالم�صتقبلات العالمية في العديد من مراكز الدرا�صات الم�صتقبلية العالمية.  

3(  محمد م�سطفى �سالح، تقرير عن دور الدرا�سات الم�ستقبلية في دعم اتخاذ القرار، مركز الدرا�سات الم�ستقبلية بمركز المعلومات ودعم اتخاذ 
القرار، 2005.
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خلال  من  والتطبيقية  الفكرية  ونماذجه  النظم  اقتراب  البحثية  الورقة  وتتناول 
ثلاثة عنا�صر رئي�صية وهي:

اأولً: ن�صاأة اقتراب النظم واأ�صا�صه الفكري والنظري. 

ثانياً: مفاهيم اقتراب النظم، وتت�صمن مفهوم النظام ومكوناته وبيئته وحدوده، 
ومفهوم التفكير النظمي وخ�صائ�صة الرئي�صية. 

ثالثًا: النماذج الفكرية والتطبيقية لقتراب النظم.

ديناميكـية  نموذج  على  اأ�صا�صــي  ب�صكل  الفكـرية  النمــاذج   وت�صتمل 
مراحـل  بالتف�صيل  الورقة  تتناول  حيث  System Dynamics Model؛  النظــام 
لقتراب  التطبيقية  النماذج  ت�صتمل  كذلك  النظــام.  ديناميكية  نموذج  ت�صميـم 
العالمي  الم�صتقبلات  نموذج  هما:  رئي�صيين  نموذجين  على  البحثية  بالورقة   النظم 
Threshold 21؛  القومي  التخطيط  "International Futures system"،ونموذج 
حيث تم تو�صيف النموذج وكيفية تطوره والخطوات الرئي�صية للتحليل الم�صتقبلي 

با�صتخدام النموذج. 
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التفكير النظمي في الدرا�سات الم�ستقبلية
"من التحليل اإلى التعقيد والتركيب والنمذجة"

للواقع  الميكانيكي"  "التفكير  تتبنى  فكرية  منظومة  ال�صناعي  الع�صر  اأنتج 
وتفاعلاته؛ حيث يتعامل الواقع مع النظم ال�صيا�صية والقت�صادية والمجتمعية والبيئية 
بو�صفها كيانات منف�صلة، يمكن تفكيك كل منها اإلى اأجزاء، وهذه الأجزاء يحكم 
تفاعلها قوانين ثابتة؛ بحيث اإن المقدمات دائمًا ما توؤدي اإلى نتائج بعينها يمكن التنبوؤ 
بها. وفي هذا الإطار، ي�صبح الواقع �صيئًا يمكن قيا�صه والتنبوؤ بتفاعلاته، بل والتحكم 
التفاعلات، وي�صبح هناك حل واحد وا�صح و�صحيح لأية م�صكلة، وعدد  في هذه 

معروف من الإجراءات للتو�صل اإلى نتائج بعينها. 

ت�صمل عددًا  التي  الب�صيطة،  النظم  تفاعلات  ل�صرح  المنظومة  ت�صلح هذه  وقد 
بنتائجها  التنبوؤ  يمكن  التي  التفاعلات،  من  محدودًا  وعددًا  المتغيرات،  من  قليلًا 
بدرجة عالية من الدقة، كاإ�صاءة اأو اإطفاء الم�صباح الكهربائي على �صبيل المثال، كما 
والتي   ،"Complicated System" المعقدة  بالنظم  ى  مَّ يُ�صَ ما  فهم  في  تفيد  قد  اأنها 
تحوي مجموعة اأكبر من العنا�صر المتحركة، ولكنها تتفاعل مع بع�صها في اأ�صكال 
التفاعلات،  هذه  بداية  عند  المعقدة  النظام  حالة  معرفة  عند  فاإنه  وبالتالي  نمطية. 
النظام  على  مثالً  الكهرباء  �صبكة  وتعد  بالنتيجة.  الدقة  من  كبير  بقدر  التنبوؤ  يمكن 

المعقد؛ حيث اإنها تحكمها قوانين محددة. 
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)الو�صع   "The New Normal" عليه  يطلق  اأ�صبح  ما  اأو  اليوم،  العالم  اأن  اإل 
الطبيعي الجديد( يت�صم بدرجة اأكبر من التعقيد. وقد اأ�صبح من ال�صعب اإن لم يكن 
ي�صدق على  التفاعلات.  بنتائج هذه  التنبوؤ  اأو  تفاعلاته  التحكم في  الم�صتحيل،  من 
هذا الواقع الجديد و�صف النظام "المركب"System Complex، وهو النظام الذي 
باأ�صكال  بع�صها  مع  تتفاعل  التي  والفاعلين،  المكونات  من  كبير  عدد  على  ي�صتمل 
قد تكون نمطية في بع�س الأحوال، وغير نمطية في اأحوال اأخرى. وكلما زاد عدد 
العنا�صر المتفاعلة بداخل هذا النظام، وزادت درجة الت�صال والتفاعل فيما بينهما، 
وزاد اختلاف هذه العنا�صر عن بع�صها، اأ�صبح هذا النظام في حالة تغير دائم، وزادت 

�صعوبة التنبوؤ بتفاعلاته. 

مكان  في كل  والموؤ�ص�صات  المجتمعات  الجديد  الطبيعي  الو�صع  هذا  وي�صع 
اأمام تحدٍّ مزدوج: تحدي ابتكار وتطوير مفاهيم واأطر فكرية جديدة لفهم هذا العالم 
�صديد التعقيد والتركيب، �صريع التغير، وابتكار �صيا�صات وممار�صات واأدوات يمكن 
من خلالها التعامل مع الم�صاكل والمخاطر وحالة عدم اليقين التي تنتج عن تفاعلاته 

الم�صتمرة )4(. 

وتعني حالة عدم اليقين "عدم القدرة على التنبوؤ بم�صار التطور والتغير في العالم"، 
الموقف،  اأو  الق�صية  اأبعاد  كافية عن  معلومات  توافر  نتيجة عدم  الحالة  وتن�صاأ هذه 
الفاعلين  لتفاعلات  وا�صح  نمط  وغياب  فيها،  الموؤثرين  الفاعلين  و�صوح  عدم  اأو 
الفاعلين،  �صلوك  تحدد  التي  الديناميكية  و�صوح  وعدم  القرار،  �صنع  ولديناميكية 
ف�صلًا عن ت�صارع وتعقد التغير في الق�صية اأو الموقف محل الهتمام؛ بحيث تكون 

4(  كارن اأبو الخير، "التعقيد: كيف يمكن التعامل مع واقع عالمي جديد؟"، ال�سيا�سة الدولية العدد 187، يناير 2012، �ص 167 – 173.
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متابعة تفا�صيل كل مرحلة من مراحل عملية التغيير عملية تت�صم بالتعقيد. ول ترتبط 
ا بالنتائج المترتبة  هذه الحالة بعدم القدرة على التنبوؤ بوقوع الحدث فقط، واإنما اأي�صً
ما  وهذا  التنبوؤ،  على  القدرة  وعدم  اليقين  عدم  من  حالة  دومًا  فهناك  وقوعه،  على 

 .)5( Residual Uncertainty "ى "هام�س عدم اليقين مَّ يُ�صَ

اإن اإدراك وجود حالة من عدم اليقين يوجِد م�صكلة لدى الأكاديميين والخبراء 
اآليات  تطوير  عليهم  يتعين  بحيث  القرار؛  و�صانعي  والإ�صتراتيجيين  والمفكرين 
اآلية  اأنه ل توجد  للتعامل مع هذه الحالة الم�صتمرة، ما دام التعقيد �صديدًا، ويلاحَظ 
ن  اأو تكتيك اأو نموذج نظري ي�صتطيع اأن يقلل حالة عدم اليقين اإلى ال�صفر، اأو يمكَّ
من  اأو  والعالمية،  والإقليمية  المحلية  البيئة  مع  تام  بيقين  التعامل  من  القرار  �صانعي 
التنبوؤ بدرجة عالية من الدقة بما �صيحدث في الم�صتقبل. وهناك جهد كبير يقوم به 
اليقين في درا�صة  التغلب على حالة عدم  الخبراء والأكاديميون والمفكرون بهدف 

مختلف الق�صايا، وزيادة قدرتهم على التنبوؤ )6(. 

ويعد اقتراب النظم من اأهم المداخل المفيدة في فهم حالة عدم اليقين والتعامل 
معها؛ بحيث يقوم على مجموعة من المفاهيم الرئي�صية في فهم التعقيد والتركيب، 
ويت�صم بمجموعة من الخ�صائ�س والفر�صيات في فهم النظم الأكثر تعقيدًا. كما اأنه 
يت�صمن مجموعة من الأدوات والآليات التي يمكن ا�صتخدامها في درا�صة مختلف 

الق�صايا والم�صكلات لتطبيقه. 

5(  اإيمان اأحمد رجب، محاولة لمعرفة "غير معروف"، اتجاهات نظرية في تحليل ال�سيا�سة الدولية، ملحق ال�سيا�سة الدولية، العدد 185 يوليو 
2011، �ص 6، 7. 

6(  المرجع ال�سابق، �ص 14.  
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I - ن�ساأة اقتراب النظم واأ�س�سه النظرية
ترجع الأ�صول المبا�صرة للفكر النظمي اإلى علم الأحياء، وبخا�صة تلك الأفكار 
التي توطدت في نهاية القرن التا�صع ع�صر بخ�صو�س الروؤية التطورية للكائنات الحية 
والتي انبثقت عن النظرية الداروينية بمت�صمناتها ال�صهيرة، والتي كانت م�صئولة – اإلى 
حد كبير – عن اإحداث تحول في المنظور المعرفي ال�صائد"الميكانيكي/ النيوتني/ 
الآلي"، لي�س فقط داخل الحقل العلمي الذي ن�صاأت في اإطاره ولكن في �صتى الحقول 

العلمية والجتماعية الأخرى. 

فاإن  المادية،  المنظومات  في  الحركة  قوانين  در�س  قد  نيوتن  اإ�صحق  كان  فاإذا 
داروين قد بحث في العمليات الحيوية الم�صاحبة لعملية التطور، والتي هي بمعنى 
من المعاني نوع من الحركة، ولكنها حركة م�صطردة اإلى اأعلى تخ�س الأنواع الحية 
باأهمية  اقتناع  اإلى  – قد و�صل  المتاأخر  – في طوره  النظمي  اإن الفكر  دون غيرها، 
فهي  بالتفاعل؛  و�صفها  حينئذ  الأف�صل  من  ي�صبح  والتي  الحركة،  غائية  في  البحث 
�صنن  اإطار  في  تتحرك  كيانات  بين  ديناميكي  تلاقٍ  اآلية ولكنها  لي�صت مجرد عملية 
النزعات  ترف�س  كلية  فل�صفة  تطوير  تم  ال�صياق،  هذا  وفي  متقابلة.  واإرادات  عامة 
الآلية المح�صة، وتولي عناية اأكبر بالنزعات الغائية التي ت�صلكها الكائنات، فاإحدى 
الأفكار الأ�صا�صية التي تبناها الفكر النظمي تتمثل في المبداأ الغائي، وذلك في رف�س 
�صريح لإحدى اأبجديات الفكر الآلي / النيوتني - الذي قام على درا�صة الحركة في 

المنظومات المادية - وفي تطوير حا�صم للفكر الدارويني)7(. 

كلية  القاهرة،  )جامعة  ال�سيا�سية،  العلوم  ماج�ستير في  ر�سالة  الدولي،  التغير  ودرا�سة  النظم  نظرية  الحميد،  عبد  الرحمن  عبد  �سريف      )7
الاقت�ساد والعلوم ال�سيا�سية، 2003(، �ص 63– 65. 
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ويعد لودفيج برتالنفي Ludwig Von Bertalanffy - عالم الأحياء النم�صاوي 
الأ�صتاذ بجامعة األبرتا الكندية - اأول من و�صع الخطوط الأولى للنظرية العامة للنظم  
تفكيك  اتجاهات  على  فعل  1950)8( كرد  عام  في   General System  Theory

المختلفة  الأجزاء  اأدوار  فهم  ومحاولت  وتخ�صي�صها  والمعارف  العلوم  وتجزئة 
العلاقات  اإهمال  على  ا  اأي�صً فعل  اإطاره، وكرد  في  تنتظم  الذي  الكل  معزل عن  في 
المت�صابكة والمتبادلة بين الأجزاء المكونة للنظام)9(. ويتمثل الهدف العام لبرتالنفي 
الطبيعية والجتماعية؛ حيث  العلوم  فروع  بين  العلمي  التكامل  قدر من  في تحقيق 
وُجِد اأن ثمة توافقًا بين المبادئ الحاكمة ل�صلوك الوحدات التي تبدو للوهلة الأولى 
مختلفة تمامًا )الخلية، الفرد، الدولة، الكوكب،...(. وهذا التوافق ينبع من ال�صتراك 
في المنطق العام الذي تندرج في اإطاره هذه الوحدات وهو: تفاعلها فيما بينها في 

�صياق بيئة اأو�صع)10(. 

واأكد برتالنفي على اأن خ�صائ�س المنظومة هي خ�صائ�س الكلِّ التي ل يت�صمنها 
اأيٌّ من اأجزائه. وتنبثق هذه الخ�صائ�س من التفاعلات والعلاقات بين الأجزاء، وتنتفي 
هذه الخ�صائ�س عندما يتم ت�صريح المنظومة، �صواء ماديًّا اأو نظريًّا، اإلى اأجزاء منف�صلة 
اأية منظومة فاإن  اأجزاء مفردة في  نتبيَّن  اأن  اأننا ن�صتطيع  عن بع�صها. وعلى الرغم من 
د مجموع  هذه الأجزاء لي�صت معزولة، وطبيعة الكلِّ تكون دومًا مختلفة عن مجرَّ

Allenna Leonard and Stafford Beer, The system perspective, methods and models for the 
future, The Millennium Project, Future Research Methodology, V 3.0, p 2-3.

10(  �سريف عبد الرحمن عبد الحميد، مرجع �سابق، �ص 71-70. 

Ludwig von Bertalanffy, General System Theory, foundation, Development, Application, 
New York, George brazillen, first published in 1969. Available online on: 

)8

)9
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اأجزائه. وقد مثلت هذه المقولت الأ�صا�س الفكري الذي �صار عليه الفكر النظمي 
وتبناه النُّظُميّون في جملتهم بعد ذلك)11(. 

ويركز اقتراب النظم على الكل ولي�س الجزء وعلى العلاقات بين الأجزاء بدلً من 
درا�صة الأجزاء ب�صكل منف�صل عن ال�صياق الكلي للنظام. وهو اقتراب حديث نظرًا؛ 
المهيمنة  المنهجية  هو  كان   Reductionist Approach الختزالي  الأ�صلوب  لأن 
على حل الم�صكلات، اأي التب�صيط؛ حيث كان يعتقد اأن خ�صائ�س الكل يمكن اأن 
تفهم من خ�صائ�س الأجزاء. ولكن اأدى التعقيد ال�صديد و�صعوبة التعرف على العديد 
النظم.  باقتراب  اإلى �صرورة الأخذ  الأ�صلوب الختزالي  با�صتخدام  الم�صكلات  من 
ففي حين يركز الأ�صلوب الختزالي على الجزء وينظر اإلى العلاقات بين المتغيرات 
على اأنها ت�صير في اتجاه خطي Linear causality ول يعطي اأية اأهمية لل�صياق والبيئة 
ا على الهدف ويتم التو�صل من خلاله اإلى نتيجة واحدة، فاإن  الخارجية، ويركز اأي�صً
اقتراب النظم يركز على الكل ويهتم بالعلاقات بين المتغيرات والتفاعلات ويعطي 

اأهمية كبيرة لل�صياق والبيئة الخارجية)12(. 

الجزئي  ولي�س  الكلي"  "المنظور  تاأكيد  على  النظم  اقتراب  يقوم   وبالتالي 
عملية  منف�صل  ب�صكل  للنظام  المكونة  الأجزاء  درا�صة  اأن  باعتبار  النظام  درا�صة  في 
م�صللة؛ لأن التغيير في اأيٍّ من مكونات النظام الواحد يوؤثر على مكوناته الأخرى. 
 فبالرغم من اأن النظام يتكون من عدة عنا�صر فاإنه اأكثر من مجرد تجميع هذه العنا�صر؛ 

Allenna Leonard and Stafford Beer, The system perspective, methods and models for 
the future, The Millennium Project, Future Research Methodology, V 3.0, p 1.  

)12

11(  تي�سير اأبو زينة، التفكير النظمي وهند�سة القرار، المعهد العربي للبحوث والدرا�سات الاإ�ستراتيجية، 2006، متاح على الرابط:
http://www.airssforum.com/f129/t22137.html
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حيث يعطي مفهوم النظام معنًى كليًّا للاأهداف والغايات التي اُختيرت هذه الأجزاء 
الأجزاء  فيه  تترتب  م�صتقل  اإطار  كذلك  وهو  تحقيقها،  اأجل  من  والمكونات 
محددة.  مخرجات  لتحقيق  �صعيًا  محددة  علاقات  �صبكة  �صمن   والمكونات 
المتبادل  والعتماد  ومتغيراته  اأق�صامه  تداخل  في  النظام  خ�صائ�س  اأهم   وتتمثل 

فيما بينها)13(. 

اإلى تزايد تعقد وت�صابك الم�صكلات خا�صة تلك  العالمية  التغيرات  اأدت  وقد 
في  والجتماعي  القت�صادي  المجالين  في  والتغيرات  المناخية  بالتغيرات  المتعلقة 
اأنماط  وتغير  القت�صادية  والعولمة  العمل،  اأنماط  في  الهيكلي  والتغير  التنمية  ق�صايا 
المعي�صة، وغيرها، وهو ما دفع الباحثين والدار�صين اإلى البحث عن مناهج واأدوات 
نهم من درا�صة تلك الم�صكلات، وو�صع تعريف دقيق لها في ظل هذا  جديدة تمكِّ

التعقيد والت�صابك ال�صديدَين)14(. 

اأ�صبح التفكير النظمي �صرورة ملحة لإدراك تفاعل وفاعلية  وفي هذا ال�صياق 
خلال  من  الأخرى  النظم  مع  تفاعله  وطبيعة  ما،  لنظام  المكونة  المختلفة  العنا�صر 
النظام؛  هذا  مكونات  بين  القائمة  الديناميكية  والرتباطات  العلاقات  �صبكه  درا�صة 
واختيار  بالبدائل  والهتمام  الحتمالت  من  العديد  على  التعرف  اأجل  من  وذلك 
والتخطيط  الم�صكلات  لمعالجة  المختلفة  والو�صائل  الطرق  واكت�صاف  اأف�صلها، 
ومتابعتها  واتخاذها  القرارات  و�صنع  الم�صتقبلية،  الت�صورات  وو�صع  الإ�صتراتيجي 

بما يعود بالكفاءة والفاعلية على اأداء النظام وعلى النظم الأخرى وعلى المجتمع. 

13(  �سلز، بار�سونز، ال�سلوك الاإن�ساني، �ص 52. 
Allenna Leonard and Stafford Beer, Opcit , p 3. )14



 20

II -مفاهيم اقتراب النظم

مفهوم النظام
المحوري  المفهوم  هو   System الن�صق(  )المنظومة/  النظــام  مفهـــوم   يعد 
في الفكر النظمي. وي�صير مفهوم النظام ب�صفة عامة اإلى وحدة كلية تتاألف من مجموعة 
بحيث  الداخــلي؛  التــوازن  اإلى  بطبيعتها  تميل  والمتغيرات  العنا�صر  من   مت�صاندة 
 يتمكن النظام من ا�صتعــادة تـوازنه في حــالة تعر�صــه لعــوامل توؤثر في هذا التــوازن 
الهــدف.  وتحـــقيق  التكـــيف  بوظيــفتي  يقوم  فهو  الخـــارج،  اأو  الداخـــل   من 
ا بالتغـــيرات في البيئة   ويحتوي النظـــام على نظـــم فرعـــية بداخـــله، ويتـــاأثر اأي�صً

المحيــطة بـه)15(.

ال�صابق  النحو  على  المنظومة  مفهوم  ين�صــحب  اأن  الحال  بطبيعة   ويمكن 
الحية  الخلية  من  ابتداءً  المحيطة  والكيانات  الظواهر  من  العديد   على 
ريا�صية  �صيغة   Lars skyttner �صكيتنر  لر�س  قدم  وقد  الكونية.  المنظومة  وحتى 

لتعريف النظام)16(، يو�صحها ال�صكل رقم )1(:

 Lars skyttner, General Systems Theory: Problems, Perspectives, Practice, second edition,
world scientific publishing co. pte. LTD, 2005. available online on:
http://www.amazon.com/gp/product/

)16

15(   علي ال�ساوي الاأبعاد الداخلية لمفهوم الاأمن القومي م�سر 1974 – 1984، ر�سالة ماج�ستير غير من�سورة، القاهرة كلية الاقت�ساد والعلوم 
ال�سيا�سية، 1988، �ص 2.
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 معالم ومكونات النظام 
هناك ثلاثة معالم رئي�صية يتحدد من خلالها اأي نظام، وهي:

1-  الاأهداف
ويوجد  يُبنى  النظام  اأن  منطلق  من  النظام  حولها  ينمو  التي  النواة  هو  الهدف 

بغر�س تحقيق الهدف.

2-  الوظائف
هي  العامة  والوظائف  والخا�صة.  العامة  الوظائف  من  مجموعة  نظام  لكل 
الوظائف التي تتوفر في جميع النظم وهي "المدخلات، المخرجات، التغذية 

Source: Lars skyttner, General Systems Theory: Problems, Perspectives,  
Practice, Second Edition, World Scientific Publishing co. pte. LTD, 2005.

�سكل رقم (1)
ال�صيغة الريا�صية لتعريف النظام

Things

Relations

Source: Bonabeau, Eric 
“Agent-Based Modeling: 
Methods And Techniques 
For Simulating Human 
Systems,” Proceedings of  
the National Academy of  
Sciences, May, 2002.
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العك�صية، ال�صبط، التكيف، الملاءمة، النمو والتحويل". اأما الوظائف الخا�صة 
للنظام فيمكن التعرف عليها بتحليل اأهداف النظام، وتختلف الوظائف الخا�صة 

وفقًا للهدف الذي وُجد النظام لتحقيقه. 

3-  المكونات
ت�صتمل بنية النظام على وحدات بينها نمط معين من التفاعل تعمل في بيئة اأو�صع 
وتحكم حركتها قيم ومعايير عامة، وبالتالي فاإن فهم مكونات النظام �صروري 
في تف�صيره وتحليل الظواهر المرتبطة به. وتتحدد مكونات النظام وفقًا للوظائف 

التي يقوم بها. وب�صفة عامة ت�صتمل المكونات الأ�صا�صية للنظام على)17(: 

اأ)     مدخلات النظام
والمادية  )الب�صرية  الموارد  من  بيئته  من  النظام  ي�صتقطبه  ما  كل  في  وتتمثل 
والمعنوية()18( وفقًا لما تحتاجه عمليات ومخرجات النظام من اأجل تحقيق 
اأهدافه. وتتدفق هذه المدخلات اإلى النظام با�صتمرار من بيئة النظام المحيطة 

به، اأو على �صكل تغذية مرتدة.
ب)  عمليات النظام

المدخلات  تحويل  خلالها  من  يتم  التي  التفاعلات  مجموعة  في   وتتمثل 
وتت�صمن  النظام،  وظائف  اأهم  من  التحويل  عملية  وتعتبر  مخرجات.  اإلى 

18(   المدخلات الب�سرية: وتتمثل في الاأفراد الذين يتولون م�سئولية ت�سغيل مختلف مكونات النظام بكل ما يمتلكونه من اأبعاد معرفية ومهنية 
واتجاهات وقيم ومكونات بنائية اأخرى ت�سملها �سخ�سياتهم. والمدخلات المادية: تتمثل في كل ما هو غير ب�سري من اأموال وتجهيزات 
ومواد �سرورية لتفعيل النظام في م�سعاه لتن�سيط عملياته ومكوناته الفرعية واإدارته لاأهدافه. المدخلات المعنوية: تتمثل في قيم المجتمع 

والاتجاهات ال�سائدة فيه وم�ستواه الح�ساري والاأبعاد القانونية والفكرية وم�ستوى ن�سج اأفراده و�سيادة مفاهيم اجتماعية �سليمة بينهم.

17(   عبد الغفار ر�ساد الق�سبي، مناهج العلوم ال�سيا�سية، الكتاب الاأول: التحليل ال�سيا�سي ومناهج البحث، القاهرة، مكتبة الاآداب، 2004، 
156- 160، تي�سير اأبو زينة، التفكير النظمي وهند�سة القرار، المعهد العربي للبحوث والدرا�سات الاإ�ستراتيجية، 2006، متاح على الرابط:

http://www.airssforum.com/f129/t22137.html
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عملية  نتائج  في  تتمثل  بع�صها  على  ومعتمدة  متفاعلة  رئي�صية  عمل  مجالت 
تحديد  خلالها  يتم  والتي  النظام  مكونات  تفاعل  على  المترتبة  التحويل 
وتكييف  �صبط  في  ا  اأي�صً وتتمثل  بع�صها.  مع  النظام  وظائف   وتكامل 
لتحقيق  اللازم  التعديل  اإدخال  خلالها  من  يتم  التي  التحويل   عملية 

المخرجات المطلوبة.

ج)   مخرجات النظام
تتطابق  اأن  ويجب  باأهدافه.  المرتبطة  ومخرجاته  النظام  عوائد  في  وتتمثل 
النظام  اأهداف  بين  فرق  هناك  يكون  وعندما  اأهدافه،  مع  النظام  مخرجات 
ومخرجاته الفعلية يمثل هذا الفرق درجة انحراف النظام عن اأهدافه ومخرجاته 
المحددة م�صبقًا، ويعتمد ذلك على قدرة النظام على �صبط مدخلاته وعملياته 

وطرق ت�صغيل نظمه الفرعية وتفعيلها. 

د)   التغذية العك�سية
هي عملية تدفق المعلومات اإلى النظام عن نتائج اأفعاله المتمثلة قي نتائج قراراته 
وتاأييد،  مطالب  �صورة  في  جديدة  مدخلات  تولِّد  النتائج  وهذه  و�صيا�صاته. 
وتكفل التغذية ال�صترجاعية للنظام نوعًا من الديناميكية والحركية للنظام)19(. 
وتعد من اأهم مميزات التفكير النظمي باعتبارها ت�صاعد على تقييم وتطوير اأداء 

النظام والمراجعة الم�صتمرة لطريقة تفعيله لمكوناته لتحقيق اأهدافه وغاياته. 

19(   حامد عبد المجيد ال�سيد، مقدمة في منهجية درا�سة وطرق بحث الظواهر ال�سيا�سية، جامعة القاهرة، كلية الاقت�ساد والعلوم ال�سيا�سية، 
2000، �ص 54 – 57.
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بيئة النظام وحدوده 
وتت�صف  النظام.  مكونات  بكافة  تحيط  التي  به  الخا�صة  حدوده  نظام  لكل 
م النظام من اأجله.  مِّ د ح�صب الهدف الذي �صُ هذه الحدود بالمرونة الن�صبية، وتُحَدَّ
وتوجد داخل حدود كل نظام اأنظمة فرعية، وكل ما هو خارج النظام يعد جزءًا من 
الخارجية  بالبيئة  فاعل  ب�صكل  يتاأثر  الذي ل  النظام  بالنظام. وي�صمى  المحيطة  البيئة 
ي�صمى  فاإنه  وبيئته  النظام  بين  ممكنًا  التفاعل  هذا  كان  اإذا  اأما  المنغلق".  ""النظام 
"النظام المنفتح". ويجب اأن يكون النظام على درجة بين النفتاح والنغلاق؛ لكي 

يحافظ على بقائه.

وهناك قاعدتان اأ�صا�صيتان معنيتان بنجاح النظام اأو ف�صله وهما قاعدتا الكفاءة 
Effectiveness والفاعلية Efficiency؛ حيث ترتبط قاعدة "الكفاءة" بالقت�صاد من 

ممكنة.  طريقة  واأف�صل  كلفة  باأقل  اقت�صاديًّا  ا�صتخدامًا  المدخلات  ا�صتخدام  حيث 
وتهتم قاعدة "الفاعلية" بكيفية اأداء النظام للوظائف المحددة له. وفي العادة يتطلب 
الأمر تحقيق نوع من التوازن بين بعدي الكفاية والفاعلية وبقدر تحقيق هذا التوازن 

يحقق النظام اأهدافه. 

مفهوم التفكير النظمي
يمكن تناول مفهوم التفكير النظمي من خلال تحديد اأهم خ�سائ�سه، وهي:

العلاقات بلغة  التفكير   •

دقيقًا،  تحديدًا  الأهداف  وتحديد  النظام  تعريف  على  النظمي  التفكير  يقوم 
والفاعلين  النظام  مكونات  كافة  بين  العلاقات  وطبيعة  �صكل  على  والتعرف 
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اعتماد  علاقات  ملاحظة  خلاله  من  يمكن  الذي  الأمر  وهو  فيه،  الرئي�صين 
المكونات والبيئة  للنظام وبع�صها وبين هذه  الداخلية  المكونات  بين  متبادل 
الخارجية المحيطة بالنظام وهي علاقات متداخلة ومت�صابكة. وهذا العتماد 
يتطلب  ما  البقاء، وهو  قدرته على  المحافظة على  النظام من  ن  يمكِّ المتبادل 
ا اأن تحتفظ المتغيرات الرئي�صية في النظام بقدر من التوازن في علاقاتها  اأي�صً
مع بع�صها؛ حيث اإنه قد ي�صكل اأي تغير في طبيعة العلاقات بين هذه المتغيرات 
خطرًا على بقاء النظام. ومن ثم ينتقل التفكير النظمي اإلى التركيز على العلاقات 

بدلً من التركيز على الأ�صياء)20(.

التفكير الت�سوري  •

والوزن؛  القيا�س  اإلى  تحتاج  الأ�صياء  باأن  التقليدية  العلمية  النظريات  ات�صمت 
ر(. لذا يت�صم التفكير  لكن العلاقات ل تُقا�س ول توزَن، بل تحتاج اإلى )تَ�صوُّ

ا بالنتقال من القيا�س اإلى التخطيط )الت�صور(.   النظمي اأي�صً

ال�سياقي التفكير   •

للنظام، ويتجاوز ذلك  الداخلية  بالأبعاد  الهتمام  النظمي على  التفكير  يركز 
الهتمام اإلى العناية بتفاعلات مكونات النظام مع بيئته الخارجية ومع الأنظمة 
الأخرى المحيطة. ويطلق على العلاقات بين النظام وبيئته م�صطلح "ال�صياق". 
النظمي  التفكير  الأكثر ملاءمة لو�صف  ال�صبكة، وهو  ال�صياق فكرة   ويت�صمن 

في مجمله)21(. 

Allenna Leonard and Stafford Beer, Opcit , p 6. )20
 Fritjof  capra, Opcit.   )21
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الاحتمالي التفكير   •

توجد كافة النظم في اإطار زمني معين، وتتعر�س للتغير نتيجة تغير بيئتي النظام 
الداخلية والخارجية وتغير طبيعة العلاقات بينهما. ومعظم هذه التغيرات يمكن 
في  كثيرة  توجد �صعوبات  تعقيدًا  الأكثر  النظم  بها، ولكن في حالت  التنبوؤ 
ال�صابقة  التغير بالأحداث  تتاأثر احتمالت  التنبوؤ بالتغيرات الم�صتقبلية؛ حيث 
للا�صتدلل  كمية  تقنيات  عدة  و�صع  تم  وقد  الم�صتقبلية.  بالأحداث  ا  واأي�صً
اأي�صا  التنبوؤ  النظم. ومن خلالها يمكن  تلك  الم�صتقبلية في  التغير  اأنماط  على 
للتغير. وقد  الزمني  بالإطار  اأو  الموارد وغيرها  من  الم�صتقبلية  بالحتياجات 
وغيرها  الإح�صائي  ال�صتدلل  واأ�صاليب  الريا�صية  النماذج  من  الكثير  بناء  تم 

للتعرف على �صيناريوهات الم�صتقبل)22(. 

التقريبي التفكير   •

بما اأن كل الظواهر الطبيعية مت�صلة ببع�صها، ويحتاج فهم وتف�صير اأيٍّ منها اإلى 
فهم كافة الظواهر الأخرى، وهو اأمر �صديد ال�صعوبة، اإل اأن ما يجعل تحويل 
"المعرفة  وجود  هو  ممكنًا  اأمرًا  علمية  نظرية  اإلى  ال�صبكي،  النظمي  التفكير 
التقريبية". حيث يمكن تكوين فهم تقريبي للطبيعة، من خلال اختيار الظواهر 
تاأثيرًا. وبالتالي يمكن  الأقل  الأخرى  الظواهر  اأهمية وتاأثيرًا، واإهمال  الأكثر 

فهم الطبيعة فهمًا تقريبيًّا)23(.

 Fritjof  capra, Opcit.   )22
  )23Allenna Leonard and Stafford Beer, Opcit , p 7.
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وفي هذا الإطار يعرف التفكير النظمي باأنه "تجمع وتمحور لأ�صياء اأو اأفكار 
اأو مبادئ اأو عقائد اأو ما اإلى ذلك؛ لي�صكل كلاًّ متنا�صقًا مترابطًا �صمن �صبكة 
للقيام  بع�صها؛  على  المعتمدة  المكونات  بين  القائمة  التفاعلات  من  منظمة 
اأجلها  من  وجد  التي  والغايات  الأهداف  لتحقيق  الوظائف  من  بمجموعة 

النظام")24(. 

http://pespmc1.vub.ac.be/sysappr.html
F. Heylighen, Basic Concepts of  the Systems Approach, at: Principia Cybernetica Web,   )24
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III -النماذج الفكرية والتطبيقية لاقتراب النظم

ال�صغر؛ حيث  منذ  النظمي  التفكير  الذاتية على  العقلية  بقدراته  الإن�صان  يتميز 
يكت�صب  الوقت  ومع  به.  يقوم  معين  فعل  على  يترتب  اأن  يمكن  ما  اإدراك  ي�صتطيع 
 الإن�صان فهمه للنظام الذي يعي�س فيه عن طريق التجربة والخطاأ. وفي حالت كثيرة - 
وخا�صة في العلوم الجتماعية - ل يمكن تطبيق النموذج الفكري المبني على التجربة 
والخطاأ في معالجة الكثير من الإ�صكاليات؛ نظرًا لأن ذلك قد ي�صيع الكثير من الوقت 
والمجهود والمال، كما اأن النظم الجتماعية والقت�صادية ل يمكن اإخ�صاعها للتجربة 

ب�صبب الآثار المبا�صرة وغير المبا�صرة لعملية التعلم عن طريق التعلم من الأخطاء. 

من  يمكن  التي  النظمي  التفكير  لتطبيق  المحاكاة  اأ�صاليب  من  العديد  ويوجد 
الممكن  الم�صتقبل  على  للتعرف  بالتعقيد؛  تتميز  التي  الإ�صكاليات  درا�صة  خلالها 
الواقع  ي�صبه  عالم  بناء  خلال  من  وذلك  فيه،  المرغوب  غير  اأو  فيه  والمرغوب 
وبتكلفة  واأمان  ب�صرعة  ال�صيا�صات  اختبار  يمكن  حيث  الآلي؛  الحا�صب  با�صتخدام 
اأقل. ومن هذه النماذج: نموذج التخطيط التفاعلي Interactive Planning، نظرية 
 ،Operations Research بحوث العمليات ،Living System Theory النظم الحية
اللينة النظم  منهجية   ،Socio-Technical Systems التقنية،  الجتماعية   النظم 

اإدارة   ،System Dynamics النظام  ديناميكية   Soft Systems Methodology

Total Quality Management، وغيرها. و�صيتم التركيز هنا على  الجودة ال�صاملة 
نموذج ديناميكية النظام؛ نظرًا لإمكانية تطبيقه في العديد من المجالت. 
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 )25(System Dynamics ديناميكية النظام
ذاتية  ديناميكية  له  نظام  اأي  اأن  مفادها  رئي�صية  فكرة  على  النموذج  هذا   يقوم 
هذه  واأن  الخارجية،  البيئة  وبين  وبينها  وبع�صها،  مكوناته  بين  بالتفاعلات  تتاأثر 
معقد  نظام  هو  نظام  اأي  اأن  ويفتر�س  النظام.  �صلوك  في  التعقيد  تولِّد  التفاعلات 
والتي  متماثلة،  بطريقة  المنتظمة  المكونات  من  كبير  عدد  من  ويتاألف  بطبيعته، 
 تتفاعل مع بع�صها. وهذه التفاعلات تجعل هذه المكونات في منطقة و�صط بين حالة 
لبع�س  م�صتقرة  تبدو  قد  فاإنها  النظم  هذه  تعقد  ورغم  النظام.  انعدام  وحالة  النظام 

الوقت، ويبدو اأنها في توازن ما، ولكنها في حقيقة الأمر تتكيف با�صتمرار.

اإلى جانب ذلك يفتر�س هذا النموذج اأن بع�س الظواهر يمكن اختزالها، وبع�صها 
ل يمكن اختزالها، واأن الظواهر يمكن و�صفها جزئيًّا في نموذج والتنبوؤ بها والتحكم 

فيها، واأن هناك حدودًا عامة لمعظم الظواهر، ول يكون هناك يقين بالمخرجات. 

النظم  عمل  كيفية  تف�صيره  في  النظام  ديناميكية  لنموذج  الحقيقي  الإ�صهام  ويعتبر 
المعقدة، وهو اأمر مهم عند �صياغة اأية اإ�صتراتيجية لتجنب الو�صول لمرحلة انهيار النظام، 
كما اأنه مفيد في فهم التحول في حالة النظام. حيث يفتر�س اأن الم�صكلة الرئي�صية في اأي 
نظام تتمثل في تحديد اأ�صباب انتقاله من حالة التوازن اإلى حالة الأزمة اأو النهيار التام)26(. 

"Complex Dynamic Systems" 25(  يطلق عليه اأي�سًا، مدخل النظم الديناميكية المعقدة
26(   اإيمان اأحمد رجب، مرجع �سابق، �ص 15.
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لدرا�صة  والمحاكاة  للنمذجة  اأداة  باأنه  النظام  ديناميكية  نموذج  ويعرف 
العك�صية  المدخلات والمخرجات والتغذية  المعقدة من خلال درا�صة  الم�صكلات 
بالنظام)27(؛ حيث يبحث النموذج في اأنماط التفاعل داخل النظام بدلً من البحث 
القائمة  التفاعل  ديناميكية  عن  منف�صل  ب�صكل  النظام  داخل  تقع  التي  الأحداث  في 
اأنماط  بو�صف  النظام  ديناميكية  نموذج  ويقوم  الأحداث.  لهذه  الفاعلين  اأو  به 
العك�صية،  التغذية  دوائر  بين  "البنائية"  الهيكلية  العلاقات  حيث  من  هذه  التفاعل 
ي�صمح  الذي  الأمر  وهو  بالنظام،  الأ�صا�صية  المتغيرات  ومخرجات  مدخلات  وبين 
مع  مهيمن  واحد  متغير  ا�صتبدال  يمكن  حيث  التعقيد؛  �صديدة  الم�صكلات  بدرا�صة 
متغير اآخر بمرور الوقت. وال�صلوك الديناميكي للنظام يكون نتيجة لأنماط التفاعل 
القائمة داخل النظام التي تنتج عن دوائر التغذية العك�صية )ال�صلبية اأو الإيجابية( وعن 

التحولت في العنا�صر "المتغيرات" المهيمنة في هذه الدوائر)28(. 

اأو  اإلى �صلوك  ي�صير  اأن  اأنه ي�صتطيع  اإلى  النظام  اأهمية نموذج ديناميكية  وترجع 
اأنماط التفاعل الرئي�صية القائمة داخل النظام؛ حيث تت�صع  تحولت غير متوقعة في 
الموجودة  للمتغيرات  المختلفة  الآثار  لت�صمل  النموذج؛  هذا  في  النظام   حدود 

في البيئة المحيطة بالنظام على التفاعلات القائمة داخل النظام)29(. 

مراحل ت�سميم نموذج ديناميكية النظام
هناك مراحل عامة لت�صميم النموذج تبداأ بتعريف الم�صكلة، وو�صع مجموعة من 
الفر�صيات؛ لو�صف العلاقات بين المتغيرات الرئي�صية بالنظام، واختبار هذه الفر�صيات 

  ) 28 Adam Smith's the Invisible من اأهم الاأمثلة على النظريات التي قامت على هذا النموذج الفكري نظرية اليد الخفية لل�سوق
Hand، وفقاعة الم�ساربة لجون �ستيوارت ميل: مبادئ الاقت�ساد ال�سيا�سي، ونظرية مارك�ص. 

 System Dynamics is a modeling and simulation tool to investigate complex dynamic 
 problems in terms of  their stocks and flows and feedback loops.

)27

 Allenna Leonard and Stafford Beer, Opcit , p 36.  )29
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من خلال ت�صميم نموذج لمحاكاة النظام وتقييم النتائج من خلال اختبار مدى �صلاحية 
بناء  واأخيرًا  مرات،  عدة  العمليات  تلك  بتكرار  اأو  اأخرى  نماذج  با�صتخدام  النموذج 
ال�صيا�صات اللازمة لمعالجة الم�صكلة واختبارها. ويو�صح ال�صكل رقم )2( هذه الخطوات 

الم�صكلة  �صياغة 
)اختيار الحدود(

اختبار النموذجفر�صية ديناميكية )نظرية(

بناء 
النموذج

بناء ال�صيا�صات واختبارها

�سكل رقم (2)
خطوات عملية النمذجة والمحاكاة )30(

الم�صدر: محمد م�صطفى �صالح، منهجية ديناميكيات النظم، دورة تدريبية في مجال ال�صت�صراف الم�صتقبلي وعلاقته 
بالتخطيط الإ�صتراتيجي، مركز الدرا�صات الم�صتقبلية، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، نوفمبر 2009. 

30(   محمد م�سطفى �سالح، منهجية ديناميكيات النظم، دورة تدريبية في مجال الا�ست�سراف الم�ستقبلي وعلاقته بالتخطيط الاإ�ستراتيجي، 
مركز الدرا�سات الم�ستقبلية، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، نوفمبر 2009. 
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ويمكن تو�صيح مراحل ت�صميم النموذج كالتالي)31(: 

1-   �سياغة الم�سكلة (اختيار الحدود)
 – الذكاء  النمذجة؛ لأنها مرحلة تتطلب  اأهم واأ�صعب خطوة في عملية  وهي 
م�صكلة  تحديد  فيها  ويتم  وحد�صًا.  تحليلية  قدرة  وتتطلب   –  Intelligent Phase

معينة من خلال البيانات التاريخية، والتي تو�صح العلاقات بين المتغيرات المختلفة. 
والأفق  والمرجعية،  الغر�س،  وهي  الم�صكلة  ل�صياغة  اأ�صا�صية  عنا�صر  ثلاثة  وتوجد 
الزمني. ويتمثل الغر�س في تحديد م�صكلة معينة لنمذجتها، وهي ل تعك�س النظام 
ككل نظرًا ل�صتحالة ذلك. والحالة المرجعية يتم من خلالها تو�صيف الم�صكلة من 
الدرا�صة  محل  الم�صكلة  بين  الأ�صا�صية  التغيرات  تو�صح  التي  البيانية  الر�صوم  خلال 
والحالة المرجعية. والأفق الزمني هو الفترة الزمنية التي يتم خلالها درا�صة الم�صكلة 

البحثية، وتتميز بظهور متغيرات جديدة.  

ويجب اأن يتم �صياغة الم�صكلة البحثية وفقًا لمنظور نظمي، وبعيدًا عن التفكير 
الخطي؛ حيث يتم فهم وتف�صير الأحداث من خلال فهم النمط، وهو الجزء الذي 
يتم تو�صيفه من خلال الر�صوم البيانية ومن تجميع الإح�صائيات في فترة زمنية معينة، 
ويتم تناول النمط في اإطار الن�صق، وكما يت�صح من الفرق بين ال�صكلين رقم )3 و4( 
فاإن القرار يوؤثر على اأكثر من عامل ول يوؤدي اإلى نتائج بهذه ال�صهولة )وفقًا للتفكير 
الخطي – �صكل رقم )3((؛ حيث اإن هذه الت�صابكات والمتغيرات المختلفة توؤثر في 
النهاية على الهدف )وفقًا للتفكير الدائري – �صكل رقم )4((. ويعتمد هذا الموقف 

 .Feedback Thinking على التفكير با�صتخدام التغذية العك�صية

Allenna Leonard and Stafford Beer, Opcit, p 37-38   )31
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مجال  في  تدريبية  دورة  النظم،  ديناميكيات  منهجية  �صالح،  م�صطفى  محمد  الم�صدر: 
الم�صتقبلية،  الدرا�صات  مركز  الإ�صتراتيجي،  بالتخطيط  وعلاقته  الم�صتقبلي  ال�صت�صراف 

مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، نوفمبر 2009. 

�سكل رقم (3)
التفكير الخطي في الم�صكلة البحثية

الأهدافالم�صكلةالقرارالنتائج

الموقف



 34

مجال  في  تدريبية  دورة  النظم،  ديناميكيات  منهجية  �صالح،  م�صطفى  محمد  الم�صدر: 
الم�صتقبلية،  الدرا�صات  مركز  الإ�صتراتيجي،  بالتخطيط  وعلاقته  الم�صتقبلي  ال�صت�صراف 

مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، نوفمبر 2009. 

�سكل رقم (4)
التفكير الدائري في الم�صكلة البحثية

  Ibid, P 39- 40.
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2-  فر�سية ديناميكية لاأ�سباب الم�سكلة اأو الظاهرة
والنماذج  النموذج،  حدود  الخطوة:  بهذه  مرتبطان  اأ�صا�صيان  عن�صران  يوجد 
الجزئية. ويق�صد بحدود النظام تحديد الن�صق الم�صبّب للم�صكلة. ويت�صمن تعريف 
بين  الريا�صية  العلاقات  وتحديد  والم�صتبعدة  والخارجية  الداخلية  المتغيرات 

.MicMac المتغيرات من خلال ا�صتخدام تطبيقات مثل تطبيقات برنامج ميك ماك

3-   بناء النموذج 
اأوثق  المتغيرات، وتتعزز ب�صكل  بين  العلاقات  بالبحث في  المرحلة  تبداأ هذه 
عند النتقال من مرحلة "الترابط بين المتغيرات" اإلى مرحلة "العلاقات ال�صببية بين 
المتغيرات"؛ حيث يمكن التحكم في المتغيرات و�صبطها. وغالبًا ما يقوم الحا�صب 
�صلوكها  ا�صتنتاج  يمكن  التي  الوحيدة  النماذج  اإن  حيث  النموذج؛  ببناء  الآلي 
بالتعقيدات  مقارنة  كاملة  وغير  الب�صاطة  بالغة  تكون  �صحيحة  ب�صورة  الديناميكي 
الموجودة في النظم الحقيقية. وكبديل يمكن القيام ببناء نماذج معقدة بدرجة اأكبر 

واأقرب للحقيقة.

ويتم اإن�صاء نموذج ديناميكية النظم على ثلاث مراحل)32(:

وذلك  العك�صية،  التغذية  لدوائر  "يدوية"  اأولية  ر�صومات  اأو  اأ�صكال  و�صع   )اأ(  
من خلال:

تعريف الم�صكلة والإطار الزمني لها.   -

  Ibid, P 39- 40.  )32
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تحديد كافة المتغيرات التي تنتج، وت�صبب ا�صتمرار هذه الم�صكلة.  -

تحديد جميع اأنماط التفاعل الرئي�صية بين هذه المتغيرات مع اإيلاء اهتمام   -
 خا�س ل�صفتها من حيث كونها مدخلات تغذي النظام اأو مخرجات النظام 

التي تنتج عنه. 

في  المختلفة  والهياكل  المتغيرات  تاأخذها  التي  المختلفة  القيم  تحديد   -
مختلفة؛  اأحداث  اأو  لظروف  النظام  ا�صتجابة  كيفية  لمحاكاة  النظام؛ 
حيث يجب تحديد معدل التدخل "درجة تاأثير كل متغير على المتغيرات 
الأخرى". وتُ�صنف المتغيرات اإلى متغيرات ذات تاأثير مبا�صر وغير مبا�صر.

البحث في اأ�صباب �صلوك النظام �صلوكًا معينًا، اأو التفاعلات التي تحدث   -
باعتبار  النظام،  تحدث خارج  التي  بالأحداث  وعلاقاتها  النظام،  داخل 
الداخلية  الأحداث  من  مجموعة  عن  ينتج  للنظام  الداخلي  ال�صلوك  اأن 

والخارجية. 

الأخرى  النظم  مع  النظام  تفاعلات  على  لت�صتمل  النظام  حدود  تو�صيع   - 
المحيطة به.

)ب(  تحويل هذه الأ�صكال اإلى رموز في �صكل "الر�صوم البيانية" با�صتخدام "نموذج 
التفاعل  م�صتويات  تحديد  خلاله  من  يتم  الذي   "Forster model فوري�صتر 
)في �صكل اأعمدة(، ومعدلت التغير )القيم(، والمتغيرات الم�صاعدة )دوائر 

التغذية العك�صية(.
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)ج(  اإدخال نموذج محاكاة على الحا�صب الآلي باإدخال المتغيرات الكمية؛ حيث 
مدى �صلاحية  الآلي؛ لختبار  الحا�صب  على  المحاكاة  نموذج  ت�صغيل  يتم 
النموذج. ويبداأ هذا النموذج من القيم الأولية للمتغيرات الكمية، ويمر من 
خلالها في فترات زمنية منف�صلة. واأخيرًا، يتم ت�صميم وت�صغيل نموذج بديل 

لزيادة ح�صا�صية النموذج الأ�صا�صي وقدرته على المحاكاة. 

عام  منذ  النظام  ديناميكية  نموذج  لت�صغيل  الكمبيوتر  نماذج  ت�صميم  تم  وقد 
منها  نماذج  عدة  توجد  وحاليًّا   .DYNAMO الدينامو  من  بداية   1959
STELLA ،iThink ،Vensim وSphinx. ويمكن لبرنامج الحا�صب الآلي اأن 

يوجه الم�صتخدم لمبادئ النمذجة )مثل المعادلت وغيرها(، ولكن ل يمكنه 
تقييم ما اإذا كان م�صمم النموذج قام بتعريف الم�صكلة بدقة، و�صملت المتغيرات 
ذلك هي  لإنجاز كل  الوحيدة  الطريقة  بدقة.  تقديرها  اأو  المنا�صبة وعلاقاتها، 
اختبار كل نموذج في مقابل هيكل النظام و�صلوكه، اأو اإذا لم يكن ذلك ممكنًا، 
فيمكن اختبار النموذج من خلال نماذج المحاكاة البديلة. وهناك اأكثر من 15 

اختبارًا يمكن اأن ي�صاهم في تقييم النموذج وبناء الثقة في هيكله و�صلوكه.

4-  اختيار النموذج
التاأكد من �صلاحية النموذج من خلال التاأكد من �صلاحية ال�صلوك، والتاأكد من 

�صلاحية الهيكل، واختبارات الظروف الق�صوى. 

5-  بناء ال�سيا�سات واختبارها
تغيير  وكيفية  الم�صاهد،  لل�صلوك  الم�صبب  الن�صق  في  النظر  خلال  من  وذلك 

الن�صق للو�صول لل�صلوك المرغوب فيه لتحقيق اأهداف النظام. 
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IV -تطبيقات نموذج ديناميكية النظام

النظم  في  يحدث  الذي  التغير  وتوقع  لفهم  النظام  ديناميكية  نموذج  ي�صتخدم 
حالة  في  المعقدة  ال�صببية  العلاقات  دوائر  ر�صم  خلال  من  الوقت  بمرور  المعقدة 
Sophisticated Causal Loop Diagrams، والذي ي�صاعد �صانعي ال�صيا�صات في 

توقع اأنماط وم�صادر الخلل بالنظام، حتى لو لم يتم عمل نموذج محاكاة بالكمبيوتر. 
العك�صية ودوائر  التغذية  التي تم توليدها من خلال معلومات  الديناميكيات  اأن  غير 

العلاقات ال�صببية ي�صعب و�صفها دون ا�صتخدام الحا�صب الآلي. 

يحدث  اأن  يمكن  تغير  اأي  ر�صد  في  النظام  ديناميكية  نموذج  فاعلية  وتعتمد 
اأي متغيرات جديدة، بالإ�صافة  النموذج لظهور  بالنظام على مدى مراقبة م�صممي 
وغير  جديدة  لمتغيرات  النظام  لتعر�س  احتمالت  لأي  النظام  انفتاح  �صرورة  اإلى 
متوقعة من بيئته الخارجية توؤثر على ديناميكية التفاعل به. ومن ثم ينبغي التاأكيد على 

�صرورة و�صع وتطوير النموذج بما يتنا�صب مع التغيرات الجديدة. 

لكافة  المختلفة  النظر  وجهات  النظام  ديناميكية  نموذج  يدرج  اأن  وينبغي 
الفاعلين في النظام حتى يكون قادرًا على التعرف على قدر كبير من التنوع في تغير 
الفاعلين لهم فر�صيات مختلفة وروؤى مختلفة،  اأن كافة  النظام. ذلك  قيم متغيرات 

ولذلك ي�صتخدم النموذج لبناء توافق في الآراء المختلفة. 

ويمكن ا�صتخدام نموذج ديناميكية النظام مع معظم النماذج الأخرى؛ لزيادة 
النظام  ديناميكية  نموذج  ا�صتُخدم  وقد  الم�صتقبل.  لمحاكاة  اأو  النظام  �صلوك  فهم 
المرجعي  ال�صيناريو  بناء  في  ي�صاعد  حيث  الم�صتقبلية؛  ال�صيناريوهات  في  للبحث 
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نموذج  يُعَد  ثم  ومن  الم�صتقبلية.  الإ�صتراتيجيات  لتنفيذ  اللازمة  الخطط  وو�صع 
ديناميكية النظام نموذجًا فعالً في تو�صيع نطاق ا�صت�صراف الم�صتقبل، و�صد الثغرات 

الموجودة في النماذج الأخرى.

النظم  من  كلٍّ  على  الواقعة  الآثار  لنمذجة  منا�صبة  اأداة  النظام  ديناميكية  وتُعد 
بال�صتخدام  النظام  ديناميكية  نموذج  ويتمتع  الزمن.  مَرّ  على  والجتماعية  الطبيعية 
على نطاق وا�صع؛ حيث اأ�صبح النموذج والبرامج الداعمة له معروفة لدى الكثيرين. 
منها  النظام  ديناميكية  نموذج  لتطبيق  تطورًا؛  اأكثر  جديدة  برمجيات  و�صعت  وقد 
 .)33(Sophisticated Probabilistic Simulations الحتمالي  المحاكاة  نموذج 
وتم تطوير عدد من النماذج التطبيقية ل�صت�صراف الم�صتقبل بالعتماد ب�صكل اأ�صا�صي 
على الأفكار الرئي�صية لمنهجية ديناميكيات النظم ومن اأهما: )نموذج الم�صتقبلات 
القومي  التخطيط  ونموذج   ،"International Futures System"العالمي

 .)"Threshold 21"

:"International Futures Model" (اأ)   نموذج الم�ستقبلات العالمي
نموذج الم�صتقبل العالمي )IFS( هو نظام نموذجي مدمج على نطاق وا�صع؛ 
حيث ي�صم اأنظمة فرعية Subsystems لكل من القت�صاد والطاقة والزراعة وال�صيا�صية 
نظام  ي�صتخدم  العالمي.  النظام  في  معًا  تتفاعل  بلدًا   182 لنحو  والبيئة  والجتماع 
على  العالمية  الم�صتقبلات  ل�صتك�صاف  تفكير  كاأداة  الدولية  الم�صتقبلات  نمذجة 
المدى الطويل من خلال طرح �صيناريوهات بديلة لبلد معين اأو منطقة اأو العالم عبر 

نطاق مو�صوعات متفاعلة ومتعددة. 

Ibid, P 39- 40.  )35
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ا�صتك�صاف م�صروع  في  اأ�صا�صيًّا  عن�صرًا   IFS العالمي  الم�صتقبل  نموذج   كان 
كما  الأوروبية،  المفو�صية  به  قامت  الذي   New "Economy الجديد  "القت�صاد 
التجاهات  وم�صروع   ،2020 م�صروع  النموذج  اأنتجها  التي  التوقعات  دعمت 
 American الأمريكي  الوطني  ال�صتخبارات  مجل�س  بوا�صطة   2025 العالمية 
باراك  الأمريكي  الرئي�س  لإدارة  م  قُدِّ والذي   ،  National Intelligence Council

اأوباما Obama منذ توليه رئا�صة الوليات المتحدة الأمريكية في اأوائل عام 2009. 
كما تم ا�صتخدام هذا النموذج في توفير تنبوؤات للتقرير الرابع للبرنامج البيئي للاأمم 

المتحدة )34( .

تو�سيف النموذج 
 Barry عام 1980 الدكتور باري هيوز IFS ر نموذج الم�صتقبلات العالمي طَوَّ
B. Hughes من جامعة دنفر University of Denver and  وكلية جوزيف كوربل 

Josef. ي�صتخدم   Korbel School of  International Studies   للدرا�صات الدولية
التوقعات  على  للتعرف  العالم ككل؛  م�صتوى  وعلى  الدول  م�صتوى  على  النموذج 
ا من المتغيرات. تعتبر التوقعات الناتجة عن النموذج �صورًا  الم�صتقبلية لعدد كبير جدًّ

محتملة للم�صتقبلات، والتي يتم من خلالها بناء ال�صيناريوهات الم�صتقبلية. 

�صلا�صل  بيانات  على  تحتوي  كبيرة  بيانات  قاعدة  على   IFS نموذج  يحتوي 
اإلى قاعدة بيانات وا�صعة  زمنية منذ عام 1960؛ حيث ي�صتخدم النموذج للدخول 
لتحليل طولي وتقاطعي. وي�صمل النموذج بيانات لنحو 182 دولة. وت�صمل قاعدة 
بيانات نموذج IFS نحو 800 متغير من م�صادر معروفة �صاملة على �صبيل المثال ل 
الح�صر: الأمم المتحدة )بيانات ال�صكان والغذاء والزراعة(، والبنك الدولي )بيانات 

  http://www.ifs.du.edu/  )34
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وغيرها.  دولية(...  مالية  )بيانات  الدولي  النقد  و�صندوق  واجتماعية(،  اقت�صادية 
وتنق�صم المتغيرات التي ي�صملها نموذج  IFS إلى 11 مجالً رئي�صيًّا كالآتي: الزراعة، 
القت�صاد، الطاقة، البيئة، الحكومة، تكنولوجيا الت�صالت والمعلومات، ال�صكان، 

العلوم والتكنولوجيا، الأنظمة ال�صيا�صية الجتماعية، النقل، القيم العالمية)35(.

Source: Barry B. Hugues and Evan E. Hillebrand, Exploring an shaping 
International futures, Paradigm Publishers, 2006.

.IFS يبين ال�صكل رقم )5( هيكل نموذج الم�صتقبليات الدولية ومكوناته الرئي�صية

ال�صيا�صة الدولية

الإنفاق الحكومي

الجتماع ال�صيا�صي

ال�صكانالقت�صاد

الدخل

العر�س - الطلب 
الأ�صعار - ال�صتثمار

التكنولوجياالموارد البيئية والجودة

الزراعة الطاقة

ال�صراع/ التعاون
ال�صتقرار/ ال�صطراب

ا�صتخدام الموارد 
واإنتــاج الكربون

العمالة

ا�صتخدامات الأر�س والمياه

الطلب على الغذاء

�سكل رقم (5)
هيكل نموذج الم�صتقبلات العالمي

Barry B. Hughes, Evan E, Hillebrbrand, "Exploring and Shaping the International Futures"
نقلته اإلى العربية، د. هند تركي ال�سديري، 2008

)35
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تطور النموذج 
طور الدكتور باري هيوز Barry B. Hughes نموذج الم�صتقبل العالمي IFS منذ عام 

1980 عبر خم�صة اأجيال. وهذه الأجيال هي:
الاأول •   الجيل 

 Club له جذور في نماذج العالم ل�صبعينيات القرن الما�صي التابعة لنادي روما
والذي  المدمج،  العالم  بنموذج  ب�صكل خا�س  البرنامج  وي�صتعين   .of  Rome

.IFS اأ�صهم به كاتب نموذج

الثاني •   الجيل 
 ،DOS اتجه اإلى الحوا�صيب ال�صغيرة الأولى في عام 1985 م�صتخدمًا قاعدة
وكان ن�صخة مب�صطة من برنامج IFS الأ�صلي دون فروق بين المناطق اأو الدول.

الثالث •   الجيل 
توافر اأولً في عام 1993، واأ�صبح نموذجًا لحا�صب �صغير مكتمل. وقد ح�صن 
الجيل الثالث العر�س الأول للتوزيع ال�صكاني، والطاقة، واأنظمة الغذاء، واأ�صاف 
محتوىً بيئيًّا واجتماعيًّا و�صيا�صيًّا. وبُني على التعاون مع م�صروع GLOBUS؛ 
الثالث  الجيل  واأنتج   .GLOBUS لـ  القت�صادي  الفرعي  النموذج  تبنى  حيث 

.IFS ثلاثة اإ�صدارات رئي�صية لبرنامج

الرابع •   الجيل 
بداأ الجيل الرابع باأخذ �صكل محدد في بدايات عام 2000. وكان متاأثرًا ب�صدة 

بالهتمام المتزايد بالنموذج بو�صفه اأداة تحليل �صيا�صية لعدة منظمات مهمة. 
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الخام�س •   الجيل 
وللجيل   ،IFS لبرنامج  الأ�صلية  الن�صخة  يمثل  حيث  ا؛  جدًّ متقدم  جيل  وهو 
الخام�س قوتان اأ�صا�صيتان هما: القوة الأولى هي ا�صتمرار اإثراء بناء النموذج بحثًا 
عن اإدخال قوة اآخر تطورات النمذجة في كل مو�صوع. والقوة الثانية هي زيادة 
ال�صفافية والنفتاح. وبالتحديد تحرك برنامج IFS من اأ�صا�س ب�صري اإلى قاعدة 
اإلكترونية كان ومازال جانبًا مركزيًّا في الجيل الخام�س، وذلك بف�صل م�صروع 

مجل�س ال�صتخبارات الوطني.

الخطوات الرئي�سية للتحليل با�ستخدام النموذج:
هو  والثاني  النتائج،  عر�س  هو  النموذج  ل�صتخدام  الرئي�صي  الأول  المكون 
القاعدة المو�صعة  با�صتخدام  البيانات  الثالث هو تحليل  ال�صيناريو، والمكون  تحليل 

من البيانات التاريخية في النموذج كما يو�صحها ال�صكل رقم )6(.

�سكل رقم (6)
IFS القائمة الرئي�صية لنموذج الم�صتقبل العالمي

الم�صدر: نموذج الم�صتقبلات الدولية، 2005.
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هناك �صت خطوات رئي�صية للتحليل با�صتخدام نموذج IFS وهي:

"الفترا�س  الم�صمى  النموذج  �صيناريو  اأو  المبدئي  التوقع  ا�صتك�صاف 
لي�س  الأ�صا�صي  والفترا�س  متنوعة.  عر�س  خيارات  با�صتخدام  الأ�صا�صي" 
كانت  اإذا  الم�صتقبل  �صيكون  كيف  عن  بيان  هو  اإنما  للم�صتقبل،  توقعًا 
 IFS الحالت الأولية والمعادلت، وقيم معيار الفترا�س الأ�صا�صي لنموذج

كلها �صحيحة.

ال�صيناريوهات  تغيير تقديرات الفترا�س الأ�صا�صي، ويُ�صتخدم �صكل �صجرة 
لذلك.

اإجراء النموذج مرة اأخرى للح�صول على توقع جديد اأو �صيناريو.

مقارنة التوقع الناتج عن الفترا�صات الجديدة مع الفترا�س الأ�صا�صي.

عليه  تُبنى  اأن  لحقًا  يمكن  حتى  اإن�صاوؤه  تم  الذي  الجديد  ال�صيناريو  حفظ 
تغييرات اأو تتم مقارنته ب�صيناريوهات اإ�صافية.

تقييم ما تعلمته عن النموذج وعن العالم الذي يمثله.

-1

-2

-3

-4

-5

-6
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Threshold 21 : (ب) نموذج التخطيط القومي
نموذج التخطيط القومي Threshold 21 هو اأحد نماذج ديناميكيات النظم، 
ال�صاملة، ويقدم  الوطنية  للتنمية  التخطيط طويل الأجل  بالأ�صا�س في  الذي ي�صتخدم 
القرار  �صانعي  لم�صاعدة  المختلفة؛  ال�صيا�صات  لبدائل  مقارنًا  تحليلًا  النموذج  هذا 
هذا  ويعتبر  المن�صود،  الهدف  تحقق  التي  ال�صيا�صات  مجموعة  على  التعرف  على 
البع�س، بع�صها  مع  المختلفة  التنمية  موؤ�صرات  تفاعل  لكيفية  ا�صتب�صارًا   النموذج 

تطبيق  بداأ  وقد  التنمية.  لتحديات  اأعمق  فهم  على  ي�صاعد  الذي   الأمر 
 2000 لعام  العالمي  التقرير  من  كجزء  ال�صبعينيات  اأواخر  منذ   T21  نموذج 
تاأ�ص�س  الذي  الألفية  معهد  في  به  العمل  ا�صتمر  والذي   ،"The Global Report""

عام 1983. 

الجهتين   ،1948 عام  منذ  الدولي  النقد  و�صندوق  الدولي  البنك  موؤ�ص�صتا  وتعتبر 
"نماذج التخطيط القومي"؛ حيث كان القت�صاديون  الم�صئولتين عن تحديد معايير 
 CAS"( )Country" الدول  لم�صاعدة  اإ�صتراتجية  باإعداد  يقومون  الدولي  بالبنك 
الإ�صتراتيجية  تحديد  على  دولة  كل  لم�صاعدة  خطة  وهي   ،Assistance Strategy

العامة لها، ويتم الت�صديق عليها من مديري المجل�س التنفيذي للبنك قبل الح�صول 
عليه:  اأطلق  نموذج  ال�صياق  هذا  في  الدولي  البنك  ا�صتخدم  وقد  قرو�س.  اأي  على 
(RMSM-X) Revised Minimum Standard Model Extended. وقد اعتمد 

Harrod - Domar، والتي  اإنتاج هارود ودومار  دالة  بالأ�صا�س على  النموذج  هذا 
ت�صتبعد كل عوامل الإنتاج ما عدا راأ�س المال:
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\Y = م�صتوى الإنتاج

K = راأ�س المال

في حين اأن دالة الإنتاج الأ�صلية دالة كوب دوجلا�س Cobb-Douglas تن�س على 
اأن: 

 Y = م�صتوى الإنتاج
 K = راأ�س المال
L = تمثل العمل

A = معامل الإنتاجية الكلية

α وβ هما من مرونات اإنتاج عن�صر العمل وراأ�س المال، وتعبران عن ثوابت 
يحددها م�صتوى التكنولوجيا المتاحة.

Harrod – Domar ودومار  هارود  لنموذج  وفقًا  الإنتاج  دالة   ففي 
العامل،  اإنتاجية  على  وال�صحة  التعليم  اعتبارات  بين  للربط  مجال  يوجد   ل 
اأو تاأثير الحفاظ على الموارد على الإنتاج، اأو العوامل البيئية وتاأثيراتها على ال�صحة 
وتاأثيرها  التنمية  خطط  اأو  العمل،  قوة  على  وتاأثيره  ال�صكاني  النمو  اأو  والإنتاجية، 
من  للكثير   RMSM-X نموذج  تعر�س  وقد  وغيرها.  التكنولوجي  ال�صتثمار  على 
النتقادات، و�صعر القت�صاديون في البنك وال�صندوق ب�صرورة اإجراء تغيير في هذا 
ال�صنوي  الموؤتمر  في  الدولي  البنك  رئي�س  حديث  بعد   1997 عام  في  النموذج 
"جوزيف  بالبنك  قام بها القت�صادي  للبنك" والتي  ال�صراكة  "اإ�صتراتيجية  للبنك عن 
�صتيجلتز" )Joseph E.Stiglitz( الأمر الذي دفع رئي�س البنك الدولي لتقديم مقترح 
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 Comprehensive Development Framework نموذج "اإطار التنمية ال�صامل" اأو
م�صاعدة  "خطة  باأ�صلوب  مقارنة  للتنمية  يعطي �صورة كلية و�صاملة  والذي   ))CDF

الدول" Country Assistance Strategy التي كان يقوم بها البنك. ويعتمد اأ�صلوب 
"اإطار التنمية ال�صامل" على اأربعة مبادئ اأ�صا�صية وهي: 

ملكية الدولة: حيث تقوم الدولة ولي�س وكالت الم�صاعدة بتحديد الأهداف   •
ومراحل وبرامج التنمية.

والقطاع  الم�صاعدة،  ووكالت  المدني،  والمجتمع  الحكومة  مع  ال�صراكة   •
الخا�س في تحديد احتياجات التنمية وتنفيذ البرامج.

مبنية على م�صاورات  الأجل للاحتياجات والحلول،  الروؤية طويلة  اأن تكون   •
وطنية، الأمر الذي ي�صاعد على زيادة الدعم الوطني لهذه الروؤية. 

اأن تعامل المخاوف الهيكلية والجتماعية على قدم الم�صاواة، وذلك بالتزامن   •
مع المخاوف القت�صادية الكلية والمالية.

وعمليًّا، تم تطبيق اأ�صلوب "اإطار التنمية ال�صامل" من خلال تكليف كل الدول 
 ،)Poverty Reduction Strategy( PRSP الفقر  لتخفي�س  اإ�صتراتيجية  باإعداد 
اإلى نموذج المقارنة   وقبول الأمم المتحدة وال�صندوق لهذه الإ�صتراتيجية. و�صولً 
Dott.Matteo Pedercini بجامعة بيرجن  اأعده  والذي   "Model Comparison"
القومي.  التخطيط  الم�صتخدمة في  النماذج  بتقييم مجموعة من  قام  باألمانيا؛ حيث 
لنماذج  بالن�صبة  الدرجات،  اأعلى  حقق  قد   T21 نموذج  اأن  اإلى   Dott وتو�صل 

اأخرى)36(.
36(   نموذج Polestar من معهد �ستوكهولم البيئي.

          نموذج )RMSM-X( من البنك الدولي.
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تو�سيف النموذج وا�ستخداماته
يعتبر نموذج التخطيط القومي Threshold 21 اأحد نماذج ديناميكيات النظم. 
دولة  كل  تقوم  حيث  للدولة؛  ال�صاملة  للتنمية  التخطيط  في  النموذج  هذا  يُ�صتخدم 
ب�صياغة روؤيتها الم�صتقبلية، وتحدد مجموعة الأهداف الرئي�صية لها، ويقوم النموذج 
للاإ�صتراتيجيات  الم�صتقبلية  النتائج  ت�صف  التي  ال�صيناريوهات  اأو  الت�صورات  بو�صع 

المقترحة على نطاق وا�صع. 

الحد  اإ�صتراتيجيات  لإعداد  خا�س  ب�صكل  مفيدة  اأداة  النموذج  ويعتبر  هذا 
 MDGs( Millennium( للاألفية  الإنمائية  الأهداف  عليها  تركز  التي  الفقر  من 
اأو  الأهداف  هذه  نحو  المحرز  التقدم  ير�صد  حيث  Development Goals؛ 

مع  الم�صاورات  النموذج  يدعم  تحديدًا،  اأكثر  وب�صكل  اأخرى.  وطنية  اأهداف  اأي 
اأ�صحاب الم�صلحة، وي�صاعد في اإعداد وثائق اإ�صتراتيجية تعالج الم�صالح القطاعية، 
يقوم  قرو�س. كما  للح�صول على  المفاو�صات  البيانات وتحللها لأغرا�س  وتجهز 

النموذج بتقييم الخطط الوطنية. 



49

T21 فوائد ا�ستخدام نموذج
يقدم النموذج مجموعة من الفوائد، اأهمها)37(:

-  يمثل اأداة ديناميكية متكاملة يمكن ا�صتخدامها ب�صكل م�صترك من قِبَل الجهات 
المعنية لإيجاد اأف�صل ال�صبل لتحقيق التنمية الم�صتدامة.

التنمية على المدى الطويل من خلال محاكاة  اإلى فر�س  -  يعتبر نظرة جديدة 
�صيناريوهات �صيا�صية مختلفة.

التخطيط  نماذج  من  غيرها  مع  ال�صابقة  الأعمال  بدمج  ي�صمح  اإطارًا  يوفر    -
الأخرى.

وت�صمح  القطاعات،  بين  تف�صل  والتي  الموزعة"  الوطنية  للنمذجة  اأداة  اأنه    -
للوزارات والهيئات المختلفة با�صتخدامها وتحديثها.

مجموعة  مع  والتن�صيق  الآراء  في  توافق  وبناء  للحوار  اإطارًا  النموذج  يمثل    -
وا�صعة من اأ�صحاب الم�صلحة.

اأنه اأداة لتب�صيط عملية التحليل واإعداد الميزانية.  -
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القت�صادالمجتمع

البيئة

�سكل رقم (7)
T21 المحاور الرئي�صية الثلاثة في نموذج

T21 المحاور الرئي�سية لنموذج
ي�صم النموذج ثلاثة محاور رئي�صية يوؤثر كلٌّ منها في الآخر، وهي القت�صاد والبيئة 

والمجتمع كما مو�صح بال�صكل رقم )7(.

Source: http://www.systemdynamics.org/conferences/2003/proceed/PAPERS/247.pdf
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�سكل رقم (7)
T21 المحاور الرئي�صية الثلاثة في نموذج

�سكل رقم (8)
T21 امتداد المحور القت�صادي في نموذج

القرو�س/ الدين

المجتمع
ال�صتثمار

راأ�س المال

البيئة

الإنتاج

الدخل

ال�صتهلاك

Source: Opcit.
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الإنتاج  زيادة  اإلى  يوؤدي  المال  راأ�س  اأن   )8( رقم  ال�صكل   يو�صح 
الآخر  والجزء  اإنفاقه  يتم  الدخول  هذه  من  جزءًا  اإن  حيث  الدخول؛  زيادة  ثم  ومن 
يعتبر  المال، وهذا  راأ�س  اإلى خلق مزيد من  يوؤدي بدوره  الذي  الأمر  ا�صتثماره.  يتم 
النمو  لزيادة  توؤدي  التي   Feedback Loops العك�صية  التغذية  حلقات  من   نوعًا 
الجتماعية  القومية/  الح�صابات  م�صفوفة  وت�صتخدم  النموذج.  في   القت�صادي 
القطاعات  بين  الت�صاق  لتوؤكد على  )SAM (Social Accounting Matrix عادة؛ 
والبيئــة  المجـــتمع  تاأثير  تو�صح  اأخرى  حلقات  وهناك  المختلفة.   القت�صادية 
فدالة  لذا  الإنتاج،  معًا، وتوؤثر على  الحلقات مرتبطة  القت�صادي، وهذه  النمو  على 
الجتماعي؛  المال  راأ�س  على  توؤثر  التي   T21 نموذج  من  ا  جدًّ مهم  جزء   الإنتاج 
على  مبا�صر  وب�صكل  وغيرها،  والمدار�س  الم�صت�صفيات  على  الإنفاق  يوؤثر  حيث 
يوؤثر  ثم  ومن  واإنتاجيتها،  العمل  قوة  وجودة  نوع  حيث  من  الجتماعية  الظروف 
جزء  في  الدول  ت�صتخدمها  التي  التكنولوجيا  م�صتويات  تعتمد  كما  الإنتاج.   على 

منها على الم�صتوى التعليمي لل�صكان بها. 

.T21 ويو�صح ال�صكل رقم )9( امتداد المحاور الرئي�صية لنموذج
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م�صتوى التعليم

توقع العمر

ال�صكان

اإنتاجية العامل

ال�صتثمار

راأ�س المال
الدخل

ال�صتهلاك القرو�س

قوة العمل

ال�صحة والتعليم، 
وتنظيم الأ�صرة

�سكل رقم (9)
T21 امتداد المحاور الرئي�صية لنموذج

 الحفاظ 
على الموارد مواجهة التلوث

الإنتاج

Source: Opcit.
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T21 تطبيق نموذج
عن  يقل  ل  ما  في  كبير  ب�صكل  تطبيقه  من  م�صداقيته   T21 نموذج  اكت�صب 
لتفيا،  اإيطاليا،  غيانا،  غانا،  ال�صين،  بوتان،  بنين،  بنغلادي�س،  مثل  دولة   30
بداأ  وقد  الأمريكية.  المتحدة  الوليات  تون�س،  تايوان،  وال�صومال،  وملاوي، 
لعام 2000  العالمي  التقرير  ال�صبعينيات كجزء من  اأواخر  منذ   T21 نموذج   تطبيق 
ا�صتمر  والذي  للرئي�س،  كارتر  جيمي  قدمه  الذي   ،"The Global report  2000"
نماذج  من  مجموعة  مع   ،)38(1983 عام  تاأ�ص�س  الذي  الألفية  معهد  في  به  العمل 
الأن�صطة  لدعم  ت�صتخدم  التي   Micro Computer System كمبيوتر  المايكرو- 

المختلفة لإدارة �صئون الدولة)39(.  

وتتطلب عملية دمج نموذج T21 في اأن�صطة التخطيط الإ�صتراتيجي عدة اأن�صطة، 
وهي: و�صع الإطار المفاهيمي للق�صايا الرئي�صية، والتي يقوم بها الفاعلون الرئي�صيون 
لتحديد الق�صايا الهيكلية والموؤ�صرات الهامة لتحقيق التقدم، بالإ�صافة اإلى الأهداف 
وتاأ�صي�س  العمل،  فريق  وتدريب  الأخرى-  الدولية  والأهداف  للاألفية  الإنمائية 
النموذج، واختبار النموذج، وا�صتمرارية النموذج. ويقدم معهد الألفية تدريبًا متميزًا 
ومتقدمًا لفرق العمل في الدول التي يوجد بها مراكز رئي�صية له. وب�صكل عام، تت�صمن 
عملية تنفيذ نموذج T21 في اأية دولة مرحلتين رئي�صيتين هما: المرحلة الأولى )لمدة 
�صنة(، ويتم فيها: اإعداد العقد وبنود التفاق المرجعية، ال�صت�صارة من خلال البريد 

            http://www.systemdynamics.org/conferences/2003/proceed/PAPERS/247.pdf

39(    الاأهداف الاإنمائية للاألفية MDGs التي و�سعتها الاأمم المتحدة، وتبنتها 189 دولة من بينها م�سر. وترمي هذه الاأهداف اإلى تحقيق حدِّ 
اأدنى من التنمية بحلول عام 2015 فيما يتعلق بالق�ساء على الفقر المدقع والجوع، وتعميم التعليم الابتدائي، وتعزيز الم�ساواة بين الجن�سين 
ل وفيات الاأطفال، وتح�سين �سحة الاأمهات، ومكافحة فيرو�ص نق�ص المناعة الب�سرية/ الاإيدز والملاريا وغيرها  وتمكين المراأة، وتخفي�ص مُعدَّ

من الاأمرا�ص، و�سمان توفر اأ�سباب ا�ستدامة البيئة، واإقامة �سراكة عالمية من اأجل التنمية.

  )38
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الن�صخة الأولى من نموذج  الق�صايا والتطبيقات والبيانات، تطوير  الإلكتروني على 
الفني  التدريب  التف�صيل،  دولية ح�صب  بيانات  اأو  القومية  البيانات  با�صتخدام   T21

ال�صت�صارات على   ،T21 نموذج  الثانية من  الن�صخة  تطوير  النموذج،  المبدئي على 
التطبيق وتعريف النقطة البوؤرية وفريق العمل الفني، تطوير الن�صخة الثالثة من نموذج 
T21، تقديم تدريب متقدم لفريق العمل، ال�صت�صارات على التطبيق والتحكم الكامل 

في النموذج النهائي. والمرحلة الثانية )من �صنتين لأربع �صنوات(: يتم فيها ا�صتمرار 
الدعم من خلال الإنترنت والتليفون والم�صاركة مع م�صتخدمي نموذج T21 اأونلاين.
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