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مقدمة

اإن تحقيق النه�سة لا يمكن اأن يحدث بمعزل عن ر�ؤية للتغيرات الجذرية ال�ساملة التي 
يمر بها العالم. فع�سر المجتمعات الزراعية الم�ستقرة الذي اعتمد على الرعي �الزراعة 
لاأكث��ر من ع�سرة اآلاف �سنة �س��ادت فيه اأ�س�س اقت�سادية �اجتماعية �منظومة قيم �احدة 
عل��ى م�ستوى العالم بغ�س النظر ع��ن الاأعراق �الاأجنا�س �البيئ��ات. �مع الانتقال اإلى 
المجتمعات ال�سناعية عقب اختراع الاآلة البخارية حدث تغير جذري في كافة جوانب 
الحياة �لم تع��د الاأ�س�س الاجتماعية �الاقت�سادية �ال�سيا�سي��ة �منظومة القيم النابعة من 
�اقع الحياة الزراعية �سالحة للتعامل مع الحياة ال�سناعية التي فقدت مرجعيتها. �بالتالي 
ظه��رت متغيرات جديدة فر�ستها طبيعة العمل ال�سناعي �جاءت نتيجة ما اأتاحته الطاقة 
الميكانيكي��ة م��ن اإنتاج �ا�ستهلاك على نطاق �ا�سع، �ما ترتّ��ب على ذلك من انف�سال 
للاإنت��اج عن الا�ستهلاك، ممّا اقت�سى قيام ال�سوق بمعناه الم�ستجد، �ما ترتب على هذا 
م��ن موؤ�س�سات اقت�سادية جديدة، ��سقوط النظم النابعة من ع�سر الزراعة، على م�ستوى 
الاأ�س��رة �التعليم �الاإدارة �العمال��ة �النظم الاقت�سادية ككل �ت�س��كّل منظومة جديدة 

للقيم �الاأخلاق.

�بالتال��ي اختلفت المبادئ الجديدة التي قام عليها ع�سر ال�سناعة، بل �تناق�ست مع 
المب��ادئ التي قامت عليها الحياة ط��وال الفترة الممتدة لع�س��ر الزراعة، تلك المبادئ 
الت��ي اقت�ساها قيام الحي��اة على ال�سناعة مث��ل: النمطية �التوحي��د القيا�سي لكل �سيء، 
�التخ�س���س ال�سيّ��ق، �المركزية ال�سديدة، �ع�سق ال�سخام��ة، مع كل الاختلافات بين 
المجتمع��ات ال�سناعية في العالم على مدى ثلاثة قر�ن تقريبًا، هي عمر ع�سر ال�سناعة. 
�هذه الاأ�س���س للحياة ال�سناعية خ�سع��ت لها المجتمعات ال�سناعي��ة في جميع الد�ل 
�س��واءٍ كانت تعمل �ف��ق النظم الراأ�سمالي��ة اأ� الا�ستراكية. فالتكنولوجي��ا الجديدة التي 
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تقوم بالعمل الذي كان يقوم به الاإن�سان فر�ست نوع العمالة، ��فرت اإمكانات اأ��سع، 
�ر�سمت اأ�س�س الحياة الاجتماعية �الاقت�سادية �ال�سيا�سية الجديدة. 

�درا�س��ة ه��ذا التحوّل من ع�س��ر الزراعة اإل��ى ع�س��ر ال�سناعة ي�ساعدن��ا في تنا�ل 
التغيرات الكبرى التي نمر بها الاآن، �التحول من ع�سر ال�سناعة اإلى ع�سر المعلومات، 
�الت��ي تتجا�ز في قوّتها �ت�سارعها انتقال الب�سر من الزراعة اإلى ال�سناعة. فطوال ع�سر 
ال�سناعة، كان باإمكان د�لة ما اأن تقرر الم�سي في حياة الزراعة بنف�س اأ�س�س ع�سر الزراعة 
 - فيم��ا لو لم يج��د الا�ستعمار النابع م��ن طبيعة النظام ال�سناعي حاج��ة لا�ستعمارها -

 اأمّا اليوم فلي�س باإمكان اأية د�لة �سغيرة كانت اأ� كبيرة، اأن تتجاهل التحوّل ال�سامل اإلى 
ع�سر المعلومات.

�لر�سم معالم الر�ؤية الم�ستقبلية لمجتمع المعلومات يتوجب درا�سة موؤ�سرات التغير 
العظم��ى التي طراأت على حياتنا منذ منت�سف الق��رن الع�سرين تقريبًا بالتركيز على تلك 
الموؤ�سرات مطردة التاأثير �النمو، �التعرف على التاأثيرات المتبادلة بين تلك الموؤ�سرات، 
ف��ي �سبيل تحديد المب��ادئ الاأ�سا�سية للمجتم��ع الجديد، �التعرف عل��ى اآثار الاعتماد 
عل��ى التكنولوجيا المعلوماتي��ة اأ� الرقمية في �سياغة الاأ�س���س الاجتماعية �الاقت�سادية 

�ال�سيا�سية للحياة في المجتمع الجديد.

فث��ورة المعلومات منذ منت�سف القرن الع�سري��ن اأدت اإلى تغيرات اأ�سا�سية في جميع 
اأ�ج��ه الحي��اة، مع تزاي��د المعلومات المتاحة �تدفقه��ا بف�سل تط��وّر ��سائل الات�سال 
�الانتق��ال، الاأمر الذي اأدى اإلى �سر�رة تطوي��ر تكنولوجيا المعلومات، لمواجهة هذا 
التدفّ��ق المعلوماتي، �بالتالي تزاي��د اندفاع �توالد المعلومات �المع��ارف، ممّا اأتاح 
للب�س��ر التحرر من نمطية المجتمع ال�سناع��ي، �التعرف على اأ�ساليب حياة تختلف عن 
اأ�سل��وب حياته��م القديمة. فبداأ تمايز الب�س��ر في م�ساربهم � توجّهاته��م �في رغباتهم 
�اأ�سالي��ب حياته��م. �ه��ذا التمايز في ح��دّ ذاته خلق المزي��د من المعلوم��ات. �هذا 
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التفاع��ل المت�سل�سل الذي يقوم على التعامل م��ع المعلومات قاد اإلى ما ي�سمى بمجتمع 
المعلومات.

�المبادئ الاأ�سا�سي��ة لمجتمع المعلومات - �التي تختلف عن المبادئ التي �سادت 
ع�س��ر ال�سناعة - هي التي تحدد م�ستقبل النواحي الاجتماعية �الاقت�سادية �ال�سيا�سية. 
�تت�سم��ن مبادئ مجتم��ع المعلومات التحول من العمل الج�س��دي اإلى العمل العقلي، 
�من اإنت��اج الب�سائع اإلى اإنتاج المعلومات، �من المركزية اإلى اللامركزية، �من التنظيم 
الهرم��ي اإلى التنظيم��ات ال�سبكية، �من تلويث البيئة اإل��ى حمايتها، �من الاعتماد على 
الوق��ود الاأحفوري اإلى اأ�سكال جديدة �متجددة من الطاقة، �من الاقت�سار على المواد 
الخام الم�ستخرجة من جوف الاأر�س، اإلى الاعتماد على الخامات المخلّقة، �من ف�سل 
الاإنتاج ع��ن الا�ستهلاك اإلى اقت�ساد تعا�ني، �الاإنتاج م��ن اأجل الا�ستهلاك ال�سخ�سي، 
�من التمثيل النيابي اإلى الم�ساركة في اتخاذ القرار، �من الاعتماد على الموؤ�س�سات اإلى 

الاعتماد على الذات، �من الاقت�ساد القومي اإلى الاقت�ساد العالمي.

�اإن كان الهدف المن�سود من تحقيق نه�سة م�سر هو اللحاق بركب التطور العالمي 
فاإن المدخل لتحقيق ه��ذه النه�سة يجب اأن يكون من خلال الر�ؤية الم�ستقبلية ال�ساملة 
لحقائق �محددات مجتمع المعلومات، �التعرف على �اقع م�سر �مدى تبنيها مفاهيم 
ع�س��ر الزراع��ة اأ� ع�س��ر ال�سناعة اأ� ع�س��ر المعلومات، ليكون التح��ول نحو مجتمع 

المعلومات هو الاأ�سا�س لتحديد خريطة الطريق لنه�سة م�سر.
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مع�يير تحقيق نه�صة م�صر 

اإن تحقيق نه�سة م�سر �تقدمها لا يمكن اأن يقا�س بمعزل عن موقعها بين الد�ل، �مدى 
تناف�سيته��ا معها. �اأحد اأهم اأد�ات قيا���س اأداء الد�ل �تناف�سيتها هو مدى تبوئها مركزًا 
ر التناف�سية العالمية Global Competitiveness Index الذي ي�سدره المنتدى  متقدمًا في موؤ�سِّ
الاقت�س��ادي العالمي World Economic Forum باعتباره اأداة لقيا�س المقومات التناف�سية 
لد�ل العالم في �ستى المجالات، �على كافة الاأ�سعدة. �تحتل م�سر مركزًا متدنيًّا ن�سبيًّا في 
ر التناف�سية العالمية؛ حيث جاءت في المركز 107 بين 144 د�لة عام 2013/2012   موؤ�سِّ

 كما يو�سح الجد�ل رقم )1(.
جدول رقم (1)

ترتيب م�صر في موؤ�صر التن�ف�صية الع�لمية

ر التن�ف�صية الع�لميةالدولة  الترتيب في موؤ�صِّ

2�سنغافورة

11قطر

19كوريا

25ماليزيا

26اإ�سرائيل

33�سيلي
106كينيا

107م�سر

110الجزائر
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رات رئي�سية؛  ��ر التناف�سية العالمية تناف�سية الد�ل من خ��لال ثلاثة موؤ�سِّ �يقي�س موؤ�سِّ
ه��ي: الاعتماد على عنا�س��ر الاإنتاج )�التي تت�سم��ن: الموؤ�س�سات - البني��ة التحتية - 
��زات الكفاءة )�التي تت�سمن  بيئ��ة الاقت�ساد الكل��ي- ال�سحة �التعليم الاأ�سا�سي( �مُحفِّ
التدريب �التعليم العالي- كفاءة ال�سلع- كفاءة �سوق العمل(، �دعائم الابتكار �التطوير 
رات الثلاثة 12 موؤ�سرًا  )�تت�سمن تعقد بيئة الاأعمال - الابتكار(. �تت�سمن هذه الموؤ�سِّ

فرعيًّا كما يبين جد�ل رقم )2(.
جدول رقم (2)

و�صع م�صر في الموؤ�صرات الفرعية للتن�ف�صية الع�لمية

ر الفرعي الترتيب  (بين 144 دولة)المحور/ الموؤ�صِّ

110اأ�لًا: الاعتماد على عنا�سر الاإنتاج

96الموؤ�س�سات

83البنية التحتية

138بيئة الاقت�ساد الكلي

94ال�سحة �التعليم الاأ�سا�سي

101ثانيًا: مُحفّزات الكفاءة
109التدريب �التعليم العالي

125كفاءة �سوق ال�سلع

142كفاءة �سوق العمل

ر �سوق المال 102تطوُّ

91الا�ستعداد التكنولوجي

29حجم ال�سوق

96ثالثًا: دعائم الابتكار �التطوير

83تعقد بيئة الاأعمال
109الابتكار
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�ق��د احتلت م�سر المرتبة 110 في موؤ�سر الاعتم��اد على عنا�سر الاإنتاج بين 144 
د�ل��ة عل��ى م�ستوى العالم، �احتل��ت المرتبة 101 في موؤ�سر محف��زات الكفاءة، كما 
��ر دعائم الابت��كار �التطوير. �يبين الج��د�ل ال�سابق اأن  احتل��ت المرتب��ة 96 في موؤ�سِّ
تناف�سية م�سر هي الاأف�سل في حجم ال�سوق؛ حيث احتلت المرتبة 29 بين 144د�لة، 
رات الخا�سة بالموؤ�س�سات �البنية التحتية  ف��ي حين جاء اأداء م�سر جيدًا ن�سبيًّا في الموؤ�سِّ
��رات الا�ستعداد  �تعق��د بيئة الاأعم��ال. �في المقاب��ل تراجع اأداء م�س��ر ن�سبيًّا في موؤ�سِّ

التكنولوجي، �الابتكار، �كفاءة �سوق العمل �كفاءة �سوق ال�سلع. 

ر التناف�سية العالمية الد�ل �فقًا لمراحل نموها الاقت�سادي، في اإ�سارة  �ي�سن��ف موؤ�سِّ
اإل��ى اأن احتياج��ات كل د�لة لرف��ع قدراته��ا التناف�سية تتوقف عل��ى مرحلتها في م�سار 
النمو. �تُعدٌّ اأ�لى المراحل هي تلك الخا�سة بالاقت�سادات القائمة على عنا�سر الاإنتاج 
كمحرك للنمو، �يتبعها المرحلة التي تمر بها الاقت�سادات القائمة على الكفاءة كاأ�سا�س 
�مح��رك للنمو. �تتمثل اآخر مرحلة - �اأكثرها تقدمًا - في تلك الخا�سة بالاقت�سادات 
القائم��ة على الابت��كار كمحرك للنمو. �يتمُّ الربط بين الت�سنيف��ات �فقًا لمراحل النمو 
��ر التناف�سية العالمية، �ذلك من خ��لال اإعطاء اأهمية ن�سبية  الاقت�س��ادي �مكونات موؤ�سِّ
مرتفعة للمكونات الاأكثر ملاءمة لمرحلة النمو الاقت�سادي التي تعي�سها الد�لة. �يو�سح 
الجد�ل رقم )3( الاأ�زان الن�سبية لكل محور من المحا�ر الرئي�سية �فقًا لمرحلة النمو 

الاقت�سادي، مبينًا موقع م�سر في المرحلة الانتقالية )1- 2(.

رات  رات التناف�سية الخا�س��ة بم�سر �موؤ�سِّ �يبي��ن ال�سكل رقم )1( مقارن��ة بين موؤ�سِّ
ال��د�ل الواقعة في مرحل��ة اقت�ساديات التحول، اأي في مرحل��ة انتقالية )1-2(؛ حيث 

ر الابتكار ب�سكل جلي.  يظهر تدني موؤ�سِّ

�بالنظ��ر اإلى مرحلة التنمية التي تمر بها م�سر، نجد اأنها تقع �سمن مجموعة الد�ل 
متو�سط��ة التناف�سية؛ حي��ث ت�سنف �سمن اقت�سادات التحول التي تم��ر بمرحلة انتقالية 
م��ن مرحل��ة )الاعتماد على عنا�سر الاإنت��اج( التي تعك�س الحد الاأدن��ى من التطور اإلى 
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جدول رقم (3)
مراحل النمو الاقت�ص�دي واأوزانه� الن�صبية وو�صع م�صر في هذه المراحل

 مرحلة (1)المحور
الاعتم�د على 
 عن��صر الاإنت�ج

(%)

مرحلة انتق�لية 
 (2-1) 

(%)

 مرحلة (2)
محفزات 

 الكف�ءة
(%)

مرحلة انتق�لية 
(3-2) 

(%)

 مرحلة (3)
دع�ئم الابتك�ر 

 والتطوير
(%)

الاعتماد على 
عناصر الإنتاج

6060-404040-2020

35505050-3550محفزات الكفاءة
1030-51030-510دعائم الابتكار

الم�سدر: المنتدى الاقت�سادي العالمي، تقرير التناف�سية 2013/2012.

رات التن�ف�صية بين م�صر ودول مرحلة اقت�ص�دي�ت التحول  �صكل رقم (1): مق�رنة موؤ�صِّ
وفقً� لمرحلة النمو الاقت�ص�دي. 

الم�سدر: المنتدى الاقت�سادي العالمي، تقرير التناف�سية العالمية لعام 2013/2012.
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مرحل��ة )محف��زات الكفاءة( التي تعك���س الحد الو�سط للتطور. �ق��د جاءت م�سر في 
ه��ذه المرحلة الانتقالية؛ نظرًا لوقوعه��ا �سمن قائمة الد�ل التي يترا�ح متو�سط ن�سيب 
الف��رد من الناتج المحلِّي الاإجمالي فيها بين )2000 �2999( د�لارًا للفرد، �بالتالي 
فهي تقع �سمن قائمة الد�ل التي يترا�ح الوزن الن�سبي للمتطلبات الاأ�سا�سية بين )%40 
�60%(، بينم��ا يترا�ح ال��وزن الن�سبي لمحفزات الكفاءة م��ن )35% اإلى 50%(، في 

حين يترا�ح الوزن الن�سبي لدعائم الابتكار بين )5% اإلى %10(. 

�بالتال��ي فاإن انتقال م�سر اإلى م�ساف الد�ل المتقدمة �الاأكثر تناف�سية بين الد�ل لا 
يمكن اأن يتم د�ن التحول اإلى الاعتماد على دعائم الابتكار �التطوير. الاأمر الذي يبين 
م��دى اأهمية عن�سريْ الابتكار �الاقت�ساد ك�سبيل اأمث��ل لتحقيق نه�سة م�سر �لاإحداث 
تح��ول حقيقي في الم�س��ار التنموي الم�ستقبلي للاقت�ساد الم�س��ري، بما ينعك�س على 
ر التناف�سية الم�س��ري. �تمثل كوريا مثالًا يمكن الاحتذاء به في هذا المجال.  رف��ع موؤ�سِّ
رات كوريا �م�سر قبل ع�سرين عامًا، غير اأن كوريا ا�ستطاعت تحقيق  فق��د تقاربت موؤ�سِّ
مرتب��ة متقدمة في موؤ�سر المعرفة، �ذلك من خلال رفع الالتزام بالمبادرات الابتكارية، 

من خلال توجيه اإ�ستراتيجيات الد�لة بما يخدم هذا الهدف. 

�لا يمك��ن التح��ول اإلى د�لة متقدمة قائمة على اقت�س��اد المعرفة اإلا اإذا كانت م�سر 
ف��ي الاأ�سا�س د�ل��ة �سناعية، تعمل �سناعته��ا على اإحداث التق��دم التكنولوجي �زيادة 
القيمة الم�سافة، �ا�ستيعاب العمالة المتزايدة، ��سد العجز في الميزان التجاري، �زيادة 
ال�س��ادرات ال�سناعية. �لن يتحقق ذلك اإلا بتبني الد�ل��ة لاإ�ستراتيجيات تخدم التحول 
اإل��ى اقت�ساد �سناعي يعتمد في الاأ�سا�س على المعرف��ة كعن�سر لرفع التناف�سية �نقل م�سر 

اإلى م�ساف الد�ل المتقدمة. 
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اقت�ص�د المعرفة اأ�ص��س تن�ف�صية الدول

اأثبت��ت التجارب الد�لية اأن م��ن اأهم اأ�سباب عدم قدرة ال��د�ل النامية على الحفاظ 
عل��ى معدلات نم��و مطردة، �اللحاق برك��ب الد�ل المتقدمة يرج��ع بالدرجة الاأ�لى 
اإل��ى عدم قدرتها عل��ى مواكبة الديناميكي��ات العالمية �التق��دم التكنولوجي �التحول 
اإل��ى »اقت�ساد المعرفة«، في �سوء التطور المتزايد لقطاعات جديدة في الد�ل المتقدمة 
�سناعيًّا على ح�ساب قطاعي الزراعة �ال�سناعة؛ حيث اأ�سبحت المعرفة م�سدرًا رئي�سيًّا 
للمي��زات التناف�سية بالد�ل المختلفة، �اأ�سبح هناك زخم مت�ساعد لنمو الاقت�ساد القائم 
على المعرفة �الابت��كار. فقد اأ�سبحت العلوم �التكنولوجيا �الابتكار اأد�ات محورية 
لتحقيق التنمية في الد�ل �الاقت�سادات المتقدمة �ال�ساعدة - �هو ما تنبهت له الكثير 
م��ن ال��د�ل مثل: الولايات المتح��دة الاأمريكي��ة �فرن�سا �المملكة المتح��دة �ماليزيا 
�ال�سين ��سيلي �اليابان- ب�سكل جعلها ت�سعى �تتناف�س لتح�سين اأحوال التعليم �العلوم 

�التكنولوجيا بهدف تنمية المهارات �دفع الابتكار. 

ف اقت�ساد المعرفة باأن��ه »الاقت�ساد الذي تلعب فيه القطاع��ات التي ت�ستخدم  �يُع��رَّ
�تنت��ج المعلومات الد�ر الاأ�سا�سي في الاقت�ساد، في مقاب��ل القطاعات التقليدية �التي 
ل فيها عمليات ا�ستخدام المواد الخام �الطاقة الد�ر الاأ�سا�سي في توليد الناتج مثل  تُ�سكِّ
الزراع��ة �ال�سناعة«. ��فقًا له��ذا التعريف يعتبر الاقت�ساد اقت�س��ادًا معرفيًّا اأ� معلوماتيًّا 
عندم��ا تف��وق اأعداد العمالة ف��ي القطاعات المعلوماتي��ة اأعداد العمالة ف��ي القطاعات 
الاقت�سادي��ة الاأخرى. �تتمثل القطاعات المنتجة للمعرفة في قطاعات اقت�سادية اأ�سا�سية 

هي التعليم، �البحث �التطوير، �الات�سالات �المعلومات، �خدمات المعلومات. 

�ق��د مرت م�س��ر - كغيرها من الد�ل - خ��لال القرن الما�س��ي بعملية تحول من 
اقت�س��اد يعتم��د على الزراع��ة ب�سكل �ا�سح اإل��ى اقت�ساد يعتمد على الاإنت��اج ال�سناعي 
�الخدم��ات، لعبت فيه البني��ة التحتية �العمل �راأ�س المال الم��ادي الد�ر الرئي�سي في 



 16

عملية النمو الاقت�سادي. �حتى يتم تحقيق نه�سة م�سر في ع�سر المعلومات، فاإن ذلك 
يتطلب التحول في المرحلة القادمة اإلى اقت�ساد المعرفة كمحرك اأ�سا�سي للنمو.

ر اقت�ساد المعرفة؛ هي:  ن موؤ�سِّ �يرتك��ز اقت�ساد المعرفة على اأربع ركائز اأ�سا�سية تُكوِّ
الحواف��ز الاقت�سادية، �التعلي��م، �الابت��كار، �تكنولوجيا المعلوم��ات �الات�سالات. 
ر اقت�ساد المعرفة مقارن��ة بالد�ل المتقدمة اأ� حتى  �يُلاح��ظ تدني مرتبة م�سر في موؤ�سِّ
بالمقارن��ة بالاقت�سادات ال�ساعدة رغم جهود النم��و �التنمية في م�سر خلال ال�سنوات 
الاأخيرة؛ حيث جاءت م�سر في المرتبة 90 بين 146 د�لة بقيمة 4.08 درجات. كما 
تاأتي ف��ي مركز متاأخر اإذا ما قورنت باإقليم ال�سرق الاأ��سط ��سمال اإفريقيا الذي بلغ فيه 

ر 5.47 درجات)1(. الموؤ�سِّ
 جدول رقم (4 )

رات الفرعية له في بع�س الدول ر اقت�ص�د المعرفة والموؤ�صِّ موؤ�صِّ
ر اقت�ص�د الدولةالترتيب موؤ�صِّ

المعرفة
الحوافز 

الاقت�ص�دية
تكنولوجي� المعلوم�ت التعليمالابتك�ر

والات�ص�لات
9.519.339.769.299.66ال�سويد2

8.018.249.406.867.54اإ�سرائيل26
7.826.008.608.098.60كوريا29
5.556.985.834.464.92تركيا61
4.473.905.444.204.33ال�سين81
4.083.594.444.353.92م�سر90

3.093.504.152.212.49الهند109

World Bank, http://info.worldbank.org. :الم�سدر

ر المعرفة؛ حيث تاأتي قطر والإمارات كاأكثر الدول العربية تقدمًا في اقت�ساد المعرفة )44 و45  ت�سبق معظم الدول العربية م�سر في موؤ�سِّ  (((
على التوالي)، كما تاأتي كلٌّ من البحرين والأردن في المراكز )49 و62 على التوالي)، موؤكدة اأن تقدم الدول في موؤ�سر التناف�سية يدعمه 
ارتفاع موؤ�سرات البتكار والمعرفة والتعليم، مما يبرز اأهمية العمل على دعم تلك الموؤ�سرات في المرحلة القادمة حتى يت�سنى بلوغ م�سر 
مرتبة متقدمة بين الدول في التناف�سية والتقدم، في حين تاأتي �سوريا متاأخرة عن م�سر في التناف�سية موؤكدة بموؤ�سراتها الفرعية )البتكار 

والتعليم) هذا التراجع.
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ر ح�سة الف��رد من الناتج المحلِّي الاإجمالي،  ر المعرفة �موؤ�سِّ �ع��ن العلاقة بين موؤ�سِّ
��ر المعرفة عند مقارنته  تق��ع معظم الد�ل العربية تحت خ��ط المعدلات العالمية لموؤ�سِّ
ر  بح�س��ة الفرد من النات��ج المحلِّي الاإجمال��ي، با�ستثن��اء الاأردن التي يرتف��ع فيها موؤ�سِّ
المعرفة بالمقارنة بح�سة الفرد من الناتج المحلِّي الاإجمالي. �يتمثل الانعكا�س الرئي�سي 
رات التناف�سية الد�لية.  لاقت�ساد المعرفة في تحقيق معدلات نمو مطردة �الارتقاء بموؤ�سِّ
�ق��د تجلت هذه الحقيقة في كثير من الد�ل، فعن��د مراجعة تجربة �سنغافورة، نجد اأن 
 Innovation-led Industrial الحكومة ال�سنغافورية اعتمدت عل��ى ال�سناعات الابتكارية
Strategy التي تولّد فر�س عمل، �تخدم الاأهداف العامة للتنمية الاقت�سادية، �تعمل على 

تدعي��م �سيا�سة علوم �تكنولوجيا �ا�سحة، �بنية تحتية تكنولوجية جيدة. �يُعدُّ نموذج 
نج��اح �سنغاف��ورة منذ ع��ام 1960 اأحد التج��ارب الد�لية الناجحة ف��ي التحول نحو 
اقت�س��اد المعرفة. فبعد اأن كان��ت مجرد ميناء اإقليمي �مركز توزيع عام 1960 تحولت 
اإل��ى مركز عالمي للت�سنيع �الخدم��ات في ال�سبعينيات �الثمانيني��ات، ثم تحولت اإلى 
مرك��ز لل�سناعات المعتمدة على العلوم Science-based Manufacturing، �مركز لتقديم 

.Knowledge-Intensive Technical Services الخدمات التقنية المعتمدة على المعرفة

 ففي الفترة )1960-1970( كانت �سنغافورة في بداية فترة الت�سنيع بعد ا�ستقلالها، 
�تم التحول اإلى �سيا�سات دعم الت�سنيع من اأجل الت�سدير بهدف توفير فر�س عمل. �قد 
نجح��ت اإ�ستراتيجية �سنغافورة الت�سديرية في اأ�اخر ال�ستينيات �خلال ال�سبعينيات، من 
خ��لال تطوير منظوم��ة التكنولوجيا �العل��وم الحديثة التي مكنتها م��ن اللحاق بالد�ل 
المتقدم��ة. �قد عملت �سنغافورة عل��ى التغلب على م�سكلات نق���س العمالة المدربة 
م��ن خلال اإعادة هيكلة نظام التعليم ليتمك��ن من الوفاء بالاحتياجات التقنية من العمالة 
للمجالات الجدي��دة. �في الفترة )1980-1990( تمت اإع��ادة الهيكلة الاقت�سادية 
لاقت�س��اد �سناعي جديد يعتمد عل��ى الا�ستثمار، الابتكار فيه مك��ون اأ�سا�سي، �بالتالي 
تح��ول اله��دف من ال�سناعة كثيف��ة العمالة اإل��ى ال�سناعة كثيفة راأ���س المال؛ حيث تم 
اإطلاق الثورة ال�سناعية الثانية التي تاأ�س�ست على ال�سناعات الابتكارية، �جذب العمالة 
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الماه��رة من الخارج، �جذب ال�سركات متع��ددة الجن�سيات للا�ستثمار في المجالات 
عالية التكنولوجيا، �دعم اأن�سطة البحث �التطوير، �توفير بنية تحتية تكنولوجية قوية، 
�تطوير نظام التعليم للوفاء بالمتطلبات اللازمة من العمالة الماهرة. اأما في المرحلة الثالثة 
)1990 حت��ى الاآن( �هي مرحلة الانط��لاق للعالمية فقد تم التحول اإلى اقت�ساد يعتمد 
عل��ى الابتكار. �تبعًا لازدياد المناف�سة عالميًّا تم نق��ل �سنغافورة اإلى قائمة الاقت�سادات 
ال�سناعي��ة، مع ا�ستم��رار ال�سيا�سة الاقت�سادية في توفير بيئ��ة ا�ستثمارية داعمة لل�سركات 
متعددة الجن�سيات، �جذب ال�سركات القادرة على الا�ستثمار في ال�سناعة، مع ت�سجيع 
ال�س��ركات المحلية للخ��ر�ج اإلى المحيط الاآ�سيوي، �تحويل ال�س��ركات المحلية اإلى 

»�سركات عالمية«.

�ق��د قامت �سنغافورة بتطبيق عدد من الاإج��راءات التي �سمنت انتقالها اإلى م�ساف 
ال��د�ل المتقدمة، �من اأهمها تبن��ي اإ�ستراتيجية ت�سديرية للمجال ال�سناعي، �توفير بيئة 
اقت�سادي��ة كلي��ة م�ستقرة، �تحقيق مع��دلات ادخار �ا�ستثمار مرتفع��ة، �دعم الميزات 
الاجتماعي��ة - الثقافي��ة الداعمة لعملي��ة التحول اإل��ى الت�سنيع بنج��اح. �اعتمد النمو 
الاقت�س��ادي ال�سريع منذ ع��ام 1965 على الد�ر الكبير للد�لة ف��ي �سياغة ال�سيا�سات 
الاقت�سادي��ة م��ن خلال موؤ�س�ساته��ا، �تمَّ ��سع اأ�س���س التنمية الم�ستدام��ة اعتمادًا على 
ع��دد من المب��ادئ الاأ�سا�سية، �الت��ي يعتبرها الاقت�ساديون من مفاتي��ح تغلب �سنغافورة 
عل��ى م�ساكل التدهور التنموي؛ �هي: الان�سباط المال��ي، �ا�ستخدام الحوافز ال�سّعرية 
Price Incentives ف��ي تقدي��م الخدمات العام��ة، �التوزيع العادل للفر���س الناتجة عن 

التقدم الاقت�سادي، �الموؤ�س�سات القوية الداعمة للا�ستقرار ال�سيا�سي، �الحكم الر�سيد، 
��سيادة القانون.

�يتطل��ب التحول م��ن اقت�ساد الموارد اإل��ى اقت�ساد المعرفة في م�س��ر، التحول من 
التوجه��ات التقليدي��ة في الاقت�س��اد اإلى توجهات حديث��ة �مبتكرة ثب��ت نجاحها في 

مختلف الد�ل، كما هو مو�سح بال�سكل التالي:
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مقوم�ت اقت�ص�د الموارد

الاأعمال البدنية •

اإنتاج الب�سائع •

المركزية �التنظيم الهرمي •

 تلويث البيئة •

ا�ستخدام �قود الحفريات •

ف�سل الاإنتاج عن الا�ستهلاك •

الاعتماد على الاقت�ساد المحلِّي •

مقوم�ت اقت�ص�د المعرفة

الاأعمال الفكرية )الابتكار �الاإبداع( •

اإنتاج المعلومات •

 اللامركزية �التنظيمات ال�سبكية •

الا�ستدامة البيئية •

بدائل الطاقة المتجددة �النظيفة •

اقت�ساد تعا�ني  •

الاعتماد على الاقت�ساد العالمي •

�صكل رقم (2): متطلب�ت التحول من اقت�ص�د الموارد اإلى اقت�ص�د المعرفة

�يمكن تحديد ركائز �مبادئ التحول اإلى اقت�ساد المعرفة فيما يلي: 

التعليم الم�ستمر هو اأ�سا�س زيادة الاإنتاجية �التناف�سية الاقت�سادية. •

قطاع الات�سالات �تكنولوجيا المعلومات هو المحفز الاأ�سا�سي للنمو. •

بيئة اقت�سادية مواتية لتفعيل اآليات الاقت�ساد الجديد. •

المعرفة �سلعة عامة يجب اأن تتوفر فر�سة الح�سول عليها للجميع. •

راأ�س المال المعرفي هو العن�سر الاأ�سا�سي المحدد للتناف�سية. •

�سيادة اأ�سواق المناف�سة الكاملة.  •

امت��لاك العمالة لمهارات التكيف �التعلم ال�سريع هو المفتاح لنجاح التحول اإلى  •
اقت�ساد المعرفة.
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تنمية مجتمع المعرفة والابتك�ر للتحول اإلى اقت�ص�د المعرفة

اإن التح��ول اإل��ى اقت�ساد المعرف��ة يتطلب تنمية مجتم��ع المعرف��ة �الابتكار، �هو 
المجتم��ع الذي يح�سن ا�ستعمال المعرفة في ت�سيير اأموره �في اتخاذ القرارات ال�سليمة 
�الر�سي��دة، �ال��ذي ينتج المعلومة لمعرف��ة خلفيات �اأبعاد الاأم��ور بمختلف اأنواعها، 
�الذي يعتم��د بالاأ�سا�س على المعارف كثر�ة اأ�سا�سي��ة، اأي على خبرة الموارد الب�سرية 

�معارفها �مهاراتها كاأ�سا�س للتنمية ال�ساملة.

�مجتمع المعرف��ة ي�سكل فر�سة كبيرة �نقلة نوعية فريدة تجع��ل من المعرفة اأ�سا�سًا 
للتق��دم، بو�سع الاإن�س��ان كفاع��ل اأ�سا�سي، كونه م�س��در الاإبداع الفك��ري �المعرفي 
�الم��ادي، كما اأنه الغاي��ة المرجوة من التنمية الب�سرية كع�سو فاع��ل يوؤثر �يتاأثر �يبدع 
لنف�س��ه �لغيره من خلال �سب��كات التبادل �التخاطب �التفاع��ل. فالمعادلة الاقت�سادية 
الجدي��دة لا تعتمد اأ�سا�سً��ا على �فرة الموارد الطبيعية �لا على �فرة الموارد المالية، بل 

تعتمد على المعرفة �الكفاءات �المهارات، اأي على العلم �الابتكار �التجديد.

فقد تغيّر مفهوم التعليم تغيّرا جذريًّا ��ساملًا في هذه الحقبة الزمنية التي تظللها ثقافة 
مجتم��ع المعرفة �ت�سيطر عليها اآثار الث��ورة التكنولوجية �المعلوماتية؛  حيث اأ�سبحت 
المعرف��ة الكلية بديلًا ع��ن الاختزال ،  �اأ�سبح التعليم لا يرتب��ط بالمدر�سة �فترة التلمذة 
ا ي�سمح بحق الاختي��ار �حرية الاختلاف.  �حيث  فح�س��ب،  بل اأ�سبح تعليمً��ا م�ستمرًّ
اأ�سب��ح التعليم هو المح��رك الاأ�سا�سي لمنظوم��ة التنمية الب�سرية ،  �ه��و الو�سيلة الفاعلة 
لتمكي��ن الاإن�سان من الح�سول على الخبرات �اكت�ساب القدرات �اإيجاد فر�س العمل 

المتاحة في الاإنتاج كثيف المعرفة.  

ا للف��رد ليتعلم  �يرتب��ط مجتمع المعرف��ة بمفهوم مجتم��ع التعليم ال��ذي يتيح فر�سً
ليع��رف ،  �يتعلم ليعمل ،  �يتعل��م ليعي�س مع الاآخرين،  �يتعل��م لتحقيق ذاته .  �كل ذلك 
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يتطل��ب �سر�رة �جود �سريحة عري�سة من المجتمع على م�ستوى تعليمي عالٍ �متطور 
�ق��ادر على الاإبداع �الابتكار،  �هذا يمثل تحدياً لنظ��ام التعليم الم�سري ،  �يلقي عليه 

م�سئولية �سرعة تطوير نف�سه لبناء مجتمعات منتجة للمعرفة .

�ق��د �سبقتن��ا د�ل كثيرة في ذلك مثل تاي��وان التي �سرعت منذ ع��دة �سنوات في ما 
يمكن ��سفه بم�سر�ع رائد لتوفير التعليم للجميع د�ن ا�ستراطات م�سبقة تتعلق بال�سن 
اأ� بالم�ستويي��ن الاأكاديمي �الوظيفي، �ذلك لي�س فقط لاأنّ التعليم حق اأ�سا�سي للجميع 
���سيل��ة م��ن ��سائل الا�ستن��ارة �الاإبداع �التوا�س��ل الاإن�ساني - مثلم��ا قررت منظمة 
ا م��ن منطلق اأنّ اإزالة العقبات التقليدي��ة �غير التقليدية من اأمام  اليون�سك��و - �اإنما اأي�سً
ال�ساعي��ن اإلى رفع م�ستوياته��م الاأكاديمية، اأ� الباحثين عن مج��الات عمل جديدة، اأ� 
الراغبي��ن في تحدي��ث معلوماتهم في مجالات تخ�س�سهم بما يع��ود على البلاد بمنافع 
عظيم��ة، �بما يوؤهل الد�لة للتق��دم في هذا الع�سر المت�سم بث��ورة الات�سالات ��سناعة 

المعرفة كمحددين رئي�سيين للنجاح �التفوق.

لق��د اأ�سبحت المعرفة العلمي��ة �التكنولوجية عنوان الع�س��ر. �المفارقة التي تعاني 
منه��ا م�سر- كغيرها من الد�ل النامي��ة - تتمثل في اأنها لم تحقق النموذج الكلا�سيكي 
للتنمي��ة، اأي نموذج الثورة ال�سناعية الثانية، في الوقت ال��ذي ا�سطرت فيه اإلى تحقيق 
نموذج الثورة ال�سناعية الثالثة، اأي الثورة المعرفية �التكنولوجية �ثقافة مجتمع المعرفة.

اإن تنمية مجتمع معرفي يعتم��د على اأن الابتكار)2( هو الاأ�سا�س في التحول لاقت�ساد 
المعرف��ة ال��ذي لا بد من التوجه اإلي��ه كاأداة لتحقيق نه�سة م�س��ر، �الارتقاء بترتيبها في 
ر.  ��ر اقت�ساد المعرفة لت�سبح من الد�ل الاأ�لى على م�ستوى العالم �فقًا لهذا الموؤ�سِّ موؤ�سِّ

يُعرف البتكار - وفقًا للاتحاد الأوروبي - باأنه »التوظيف الناجح لعامل التجديد في عمليات الإنتاج والتجميع وال�ستثمار في المجالت   (2(
ا، اأو تح�سين منتجات قائمة،  القت�سادية والجتماعية«، وتعرفه منظمة التعاون القت�سادي والتنمية على اأنه »التو�سل اإلى منتج جديد كليًّ
اأو طرق حديثة للتعامل مع م�ساكل مزمنة، اأو ابتكار طرق ت�سويق جديدة، اأو تنفيذ اأ�ساليب تنظيمية جديدة في الأعمال و�سكل بيئة 

العمل والعلاقات الخارجية«.
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فالابت��كار هو محدد رئي�سي لتناف�سي��ة الد�ل، مما يوؤكد اأن الث��ر�ة الحقيقية لاأية د�لة 
لا تكم��ن في موارده��ا الطبيعية، �اإنما في جودة العلم �الق��درة على ا�ستخدام �تطبيق 

المعرفة.

�الق��درة التناف�سي��ة للد�لة تُكتَ�س��ب من خلال امتلاكه��ا التكنولوجي��ا المتقدمة، 
�الا�ستثم��ار في البحث العلمي لاإنتاج المعرفة �تحويلها اإلى �سلع �خدمات �ت�سويقها 
��رات مرتفعة في مجال الابت��كار تقدمت  بكف��اءة اأف�س��ل. �الد�ل التي حقق��ت موؤ�سِّ
راته��ا التناف�سية. �قد اأ�سبح الابتكار المحرك الرئي�سي في الاإ�ستراتيجيات التنموية  موؤ�سِّ
القومي��ة في الد�ل التي ت�سع��ى اإلى بناء اقت�ساد ديناميك��ي ذي تناف�سية �ا�ستدامة عالية، 
�من اأبرزها الولاي��ات المتحدة الاأمريكية �كندا �اأيرلن��دا �فرن�سا �المملكة المتحدة 

�فنلندا �اليابان)3(.

ل النمو، تبعًا للفجوة  �تت�سع الفجوة بين الد�ل المتقدمة �الد�ل النامية من حيث مُعدَّ
بين اإنتاج �ا�ستخدام الابتكار �التكنولوجي��ا؛ حيث يتحول الابتكار �التكنولوجيا في 
ال��د�ل المتقدم��ة ب�سرعة �مه��ارة فائقة ل�سلع �خدم��ات، بعك�س ال��د�ل النامية التي 
لم تتمك��ن من اإنتاج �تطبيق �ا�ستخ��دام الابتكار �التكنولوجيا. فال��د�ل المتقدمة - 
الت��ي لديها قاع��دة عري�سة للعل��وم �التكنولوجيا �التي ركزت عل��ى التعليم، �اهتمت 
بالتدري��ب، �تنمية الموارد الب�سرية، �اإن�ساء جه��از قوي للابتكار مرتبط ببرامج التنمية 

القومية - تفوقت على غيرها من د�ل العالم.

فمن خلال الابتكار يمكن تحقيق التنمية الم�ستدامة، من خلال الت�سدي للتحديات 
الداخلية من نق�س الموارد الطبيعية كالطاقة �المياه �الاأمن الغذائي �التغيرات المناخية 
�النم��و ال�سكان��ي �البطال��ة �غيرها من التحديات، م��ن منطلق اأن مقارب��ة التعامل مع 
الم�ساكل بالاأ�سلوب المرجعي لم يعد قادرًا على اإحداث التحول اللازم لم�سادر جديدة 

 International Strategies for Innovation: A Study of Seven Countries and Brazil, Woodrow Wilson,  (((
 .International Center for Scholars, July 2008, p.1
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�م�ستدامة من النمو. كما يمكن من خلال الابتكار اإحداث نقلة نوعية في التو�سل اإلى 
منتج��ات جديدة كليًّا، اأ� تح�سي��ن منتجات قائمة، اأ� تطوير ط��رق حديثة للتعامل مع 
م�س��اكل مزمنة، اأ� ابتكار ط��رق ت�سويق جديدة، اأ� تنفيذ اأ�سالي��ب تنظيمية جديدة في 

الاأعمال ��سكل بيئة العمل �العلاقات الخارجية.

فالياب��ان - التي لا تمتلك اأية موارد طبيعية - �جهت اهتمامها للتعليم، �اأن�ساأت ما 
يزيد على األف جامعة، �من ثَمَّ تحولت اإلى عملاق اقت�سادي من خلال تقدمها العلمي 
ر  �التكنولوج��ي. ��سنغاف��ورة التي احتل��ت مركزًا متقدمً��ا )المركز رق��م 2( في موؤ�سِّ
رها الخا�س بدعائم الابتكار لي�سجل  التناف�سية العالمية لعام 2012/ 2013 ارتفع موؤ�سِّ
ه �سنغافورة اإلى الاعتماد على ال�سناعات الابتكارية  5.27 نقاط. �يعزى ذلك اإلى توجُّ
Innovation-Led Industrial Strategy، م��ن خلال توفي��ر متطلباتها من العمالة، ���سع 

�سيا�سة خا�سة للعلوم �التكنولوجيا، �توفير بنية تحتية من التكنولوجيا المتقدمة، �اإتاحة 
نظ��ام تعليمي »مبني على الق��درات« Ability-Driven Education، يرتكز على الابتكار 
�الاإب��داع، �هيكلة البنية الموؤ�س�سية »الابتكارية« في جميع المراحل التعليمية، بهدف 
 Thinking »تحقي��ق الر�ؤية التي تمَّ ��سعه��ا للتعليم، �هي: »مدار�س تفكّر- اأم��ة تتعلّم
Schools, Learning Nation، �ت�سجي��ع المبادرات المختلفة في تكنولوجيا المعلومات 

لتنمية المهارات المعرفية المطلوبة للاأطفال.
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منظومة الابتك�ر في م�صر - الفر�س والتحدي�ت

��ر التناف�سية العالمية، �هو  ح�سل��ت م�سر - التي جاءت ف��ي المركز 107 في موؤ�سِّ
ر دعائ��م الابتكار؛ حيث احتلت  مرك��ز متدنٍّ ن�سبيًّا - عل��ى مركز متدنٍّ ن�سبيًّا في موؤ�سِّ
راتها  المرك��ز 96 بح�سولها على 3.31 درجات. �قد جاء ذل��ك تبعًا لانخفا�س موؤ�سِّ
الفرعية للابتكار؛ �هي: القدرة على الابتكار )2.8 درجة(، �جودة موؤ�س�سات البحث 
العلمي )2.8 درجة(، �اإنفاق ال�سركات على البحث �التطوير )2.7 درجة(، �التعا�ن 
بي��ن الجامعات �بين ال�سناعة )2.6 درج��ة(، �امتلاك الحكومة لمنتجات تكنولوجية 
متط��ورة )3.3 درجات(، �توافر العلماء �المهند�سين )4.5 درجات(، �عدد براءات 

الاختراع )0.2 درجة(. 

�م��ن ثَمَّ فاإنه في �سبيل تحقيق نه�سة م�سر �الارتقاء بمركزها التناف�سي بين الد�ل - 
م��ن خلال تحقيق طفرة اقت�سادية �التوجه نحو اقت�ساد المعرفة - يجب تطوير منظومة 

الابتكار في م�سر.
جدول رقم (5)

ر الابتك�ر الع�لمي 2012  مق�رنة ترتيب م�صر في موؤ�صِّ
الترتيبالدولة

17اإ�صرائيل
21كوري�
33قطر

34ال�صين
74تركي�
103م�صر

88المغرب
132�صوري�

.INSEAD الم�سدر: جامعة
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�تبعً��ا لتو�سية المنتدى الاقت�سادي العالمي World Economic Forum لعام 2007/ 
2008 - الت��ي اأكدت على �سر�رة التزام ال��د�ل بالمبادرات الابتكارية، تبعًا لمرحلة 
النمو الاقت�سادي المحلِّي التي تنتمي اإليه الد�لة، على اأن تترا�ح ما بين 5% للاقت�ساديات 
النامي��ة، �10% لاقت�ساديات التحول، �30% للد�ل المتقدمة اقت�ساديًّا - فاإنه يتوجب 
تطوير منظومة الابتكار �تح�سين ن�سبة المبادرات الابتكارية بن�سبة 5%؛ حيث اإن م�سر 

تنتمي لاقت�ساديات التحول.

�يمك��ن التعرف على فر�س �تحديات تطوي��ر منظومة الابتكار في م�سر من خلال 
ر الابت��كار العالمي Global Innovation Index الذي يبي��ن تراجع ترتيب م�سر اإلى  موؤ�سِّ
ر الابتكار للد�ل  المرتب��ة )103( بين 141 د�لة ع��ام )4(2012. ��فقًا لمتو�سط موؤ�سِّ
تبعً��ا لمتو�سط دخلها، �التي تقع م�سر فيه �سم��ن د�ل ال�سريحة المنخف�سة من الدخل 
المتو�س��ط)5(، جاءت م�سر ف��ي المركز 19 بين 36 د�لة ف��ي ال�سريحة المنخف�سة من 

الدخل المتو�سط.

ر الابتكار العالم��ي Global Innovation Index على ركيزتين اأ�سا�سيتين  �يعتم��د موؤ�سِّ
هما: المدخلات الفرعية للابتكار، �المخرجات الفرعية للابتكار. �يبين الجد�ل رقم 
رات الخا�سة بمخرجات  رات الفرعية للابتكار في م�سر؛ حيث تاأتي الموؤ�سِّ )6( الموؤ�سِّ
رات مدخلات الابتكار، مما يوؤكد على �جود بنية  ا بالن�سبة لموؤ�سِّ الابتكار منخف�سة جدًّ
اأ�سا�سي��ة للابتكار من الموؤ�س�سات �راأ�س المال الب�سري �تطور الاأ�سواق �بيئة الاأعمال، 
غي��ر اأن هذه البني��ة الاأ�سا�سية لا تحقق مرد�دًا على الاأن�سط��ة الاإنتاجية. فعلى الرغم من 
توج��ه الحكومة في العهد ال�سابق نحو دعم منظومة العلوم �التكنولوجيا �الابتكار من 
خ��لال اإعادة هيكلة المنظومة، �اإن�ساء المجل�س الاأعلى للعلوم �التكنولوجيا ��سند�ق 
العلوم �التنمية التكنولوجية ��سند�ق العلوم �التكنولوجيا، ��جود الكثير من المراكز 

ر البتكار في م�سر لعام 2)20 عن عام ))20 الذي و�سل فيه اإلى المرتبة 87 بين 25) دولة. تراجع موؤ�سِّ  (4(
ا. حيث يبلغ الناتج المحلي الإجمالي للفرد 5672.6 دولرًا اأمريكيًّ  (5(
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جدول رقم (6)
ر الاإبتك�ر الع�لمي ترتيب م�صر في رك�ئز موؤ�صِّ

ر الفرعي الدرجة (نقطة)الترتيب (125 دولة)الموؤ�صِّ

10432.5اأ�لًا:  المدخلات الفرعية للابتكار

11640.4الموؤ�س�سات

10825.9راأ�س المال الب�سري �البحوث

7033.6البنية الاأ�سا�سية

10830.5تطور الاأ�سواق

11431.9بيئة الاأعمال

9923.3ثانيًّا: المخرجات الفرعية للابتكار
9222.6الاإنتاج العلمي

10624الاإنتاج الاإبداعي

http://www.globalinnovationindex.org/gii/main/analysis/ :الم�سدر
#rankings.cfm?vno=#CGI.SCRIPT_NAME

البحثي��ة، �الموافقة على اإن�ساء المدن العلمية كمدينة ز�ي��ل للعلوم �التكنولوجيا، فاإن 
ر البنية الاأ�سا�سية جاء رقم 70 بين 141 د�لة. ترتيب م�سر في موؤ�سِّ

�ياأت��ي ذل��ك نتيجة تدني جودة المراك��ز البحثية، ��سعف البني��ة التحتية للابتكار، 
 Innovation انات الابتكاري��ة الت��ي تتمثل في الن��وادي العلمي��ة Science Parks �الح�سّ

.Technology Transfer Offices. مكاتب نقل التكنولوجيا� Incubators

اأما فيما يتعلق براأ�س المال الب�سري، فعلى الرغم من توافر الموارد الب�سرية العاملة في 
مج��ال البحث العلمي في م�سر، فاإن جودة هذه الم��وارد لا ترتقي اإلى القاعدة العلمية 
اللازم��ة للانتقال اإلى اقت�ساد المعرفة في الم�ستقبل؛ حيث تبلغ ن�سبة الباحثين في مجال 
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البح��ث �التطوير في م�سر نحو 910 باحثين ل��كل مليون ن�سمة. �تتفوق د�ل اأخرى 
��ر مثل �سنغافورة التي تبلغ ن�سب��ة الباحثين فيها  عل��ى م�س��ر بدرجة كبيرة في هذا الموؤ�سِّ
4052 باحثً��ا لكل مليون ن�سمة، �كوريا الجنوبية التي تبلغ ن�سبة الباحثين فيها 2880 

باحثًا لكل مليون ن�سمة.

�تمث��ل هجرة العقول الم�سرية اإل��ى الخارج عائقًا في راأ�س الم��ال الب�سري؛ حيث 
تهاج��ر اأف�سل العقول اإل��ى اأ�ر�با �الولايات المتحدة، التي تتمي��ز ببيئات نظم التعليم 
العالي �البحث العلمي المواتية للابتكار، �التي توفر تمويلًا اأكبر للبحث، �تتمتع ببنية 
تحتية قوي��ة، �توفر اأجورًا اأف�سل، �تتعا�ن ب�سكل فعّال مع قطاع ال�سناعة. فقد جاءت 

ر هجرة العقول.  م�سر في المرتبة 113 من بين 139 د�لة في موؤ�سِّ

كم��ا اأن الاإنفاق على البحث �التطوير R&D في م�سر لا يتعدى 0.23% من الناتج 
المحلِّ��ي الاإجمالي، بينما تنفق الد�ل الرائدة في اقت�ساد المعرفة ما بين 2- 3.5% من 
 Venture ناتجه��ا القومي عل��ى البحث �التطوير. �تفتقر م�سر اإلى راأ���س المال المغامر
Capital ال��ذي يعتبر عام��لًا اأ�سا�سيًّا في تطوير البنية التحتية للابت��كار؛ حيث يتم تمويل 

الم�ساريع الابتكارية الب�سيط��ة فقط. �قد جاءت م�سر في المرتبة 114 بين 141 د�لة 
ر بيئة الاأعمال، على الرغ��م من توافر القدرة على ج��ذب الا�ستثمار الاأجنبي  ف��ي موؤ�سِّ
المبا�س��ر �انخفا���س الوقت اللازم لب��دء الم�سر�عات؛ حيث لا توج��د اآليات حقيقية 

لت�سويق الاأبحاث.

�يمث��ل �سعف العلاقة بين مراك��ز البحث �التطوير �الجه��ات الاإنتاجية عائقًا اأمام 
تطبيق الاأبحاث، �بالتالي عدم �جود مرد�د للابتكار على الاأن�سطة الاإنتاجية، �اقت�سار 
الاأبح��اث التي تقوم به��ا الجهات الاإنتاجية على اأبحاث ال�س��وق �الم�ستهلكين �لي�س 
بح��وث الاإنتاج �التكنولوجيا. بما يوؤدي اإل��ى عدم اكتمال د�رة الابتكار التي تبداأ من 

البحث الاأ�سا�سي اإلى البحث التطبيقي، �تنتهي بتنمية التكنولوجيات �المنتجات.
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فالباحث��ون في م�سر لا يتعد�ن - عادة - المرحلة الثانية من د�رة الابتكار لاأ�سباب 
كثي��رة منها: ع��دم التعا�ن بي��ن الجهات الاأكاديمي��ة �القطاع��ات الاإنتاجية، ��سعف 
التمويل اللازم لنقل الاأبح��اث التطبيقية اإلى ال�سوق، اإلى جانب �سعف القدرات الفنية 
�التقني��ة للعاملين، �عدم قدرتهم على تطبي��ق الابتكار �التطوير، �عدم الاأخذ باقت�ساد 

المبادرات.

اأما فيما يتعلق بمخرجات الابتكار - �التي ت�سم ركيزتين اأ�سا�سيتين هما: المخرجات 
العلمية، �براءات الاختراع - فقد جاءت م�سر في المرتبة 99 من بين 141 د�لة، �هو 
. فرغم الميزة الكامنة في �فرة المهند�سين �العلماء في م�سر فاإنه لم تُ�ستغَل  ترتيب متدنٍّ
ه��ذه الاإمكاني��ة حتى الاآن، �يت�سح ذلك م��ن �سعف م�ساهمة م�سر ف��ي الن�سر العلمي 
الد�ل��ي �الذي بلغ 0.02% ع��ام 2010،)6( �تراجعها في ب��راءات الاختراع؛ حيث 
ج��اءت م�س��ر في المرتبة 67 بي��ن د�ل العالم، رغم تقدمها ع��ن د�ل ال�سرق الاأ��سط 

��سمال اإفريقيا.

�صكل  رقم (3): دورة الابتك�ر

ر البتكار الخا�ص بعدد المقالت العلمية والتكنولوجية المن�سورة في المجلات الدولية لعام ))20  جاء ترتيب م�سر في المركز 58 في موؤ�سِّ  (6(
بينما جاءت اإ�سرائيل في المركز الأول.
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�صي��ص�ت واآلي�ت تطوير منظومة الابتك�ر في م�صر

من خلال تحديد التحديات المرتبطة بالابتكار، �مراجعة التجارب الد�لية الناجحة 
في مواجهة تل��ك التحديات يمكن تطوير منظومة الابتكار ف��ي م�سر كاأ�سا�س للتحول 
نح��و اقت�ساد المعرفة �تح�سين م�ستوى تناف�سية م�س��ر بين الد�ل من خلال ال�سيا�سات 

التالية:

و�صع �صي��ص�ت تمويلية لدعم الابتك�ر من خلال: ) 1
زيادة ن�سبة الاإنفاق الحكومي على البحث �التطوير لت�سل اإلى 3% من الناتج المحلِّي 
الاإجمال��ي عام 2030. �يمك��ن الا�ستفادة من التجربة الاإ�سرائيلي��ة �تجربة �سنغافورة 
ف��ي هذا المجال، �اللتان اعتمدتا على دعوة ال�سركات �المنظمات الخارجية للتعا�ن 
معهم��ا ف��ي تمويل البح��وث �الدرا�سات من اأجل زي��ادة مخ�س�س��ات تمويل البحث 

�التطوير �الابتكار.

رفع كف��اءة الا�ستثمار لتحقيق اأف�سل عوائد ممكنة م��ن خلال الا�ستهداف �تحديد 
الاأ�لوي��ات التي ينبغ��ي التركيز عليه��ا. �هو ما تركز علي��ه كلٌّ من الياب��ان �الولايات 
المتح��دة الاأمريكي��ة؛ حي��ث ي�سع��ب مع محد�دي��ة الم��وارد البدء ف��ي تطوير جميع 
المجالات. كما اأن التركيز على بع�س المجالات من �ساأنه تحقيق نهو�س مت�سارع لها، 
مع تمري��ر الت�سريعات التي من �ساأنها ��سع اإطار لدع��م الحكومة للبحث �التطوير في 
تلك القطاعات الم�ستهدفة. �مثال على ذلك ما قدمته الحكومة الكورية؛ حيث قدمت 
4.9 بلايين د�لار عام 2004 لدعم الاإ�سلاح ال�سامل لنظام الابتكار القومي، مما اأدى 

لرفع كفاءة الا�ستثمار كبديل ل�سعف الاإنفاق على الابتكار)7(. 

الخام  المواد   - والف�ساء  )الأر�ص  وهي  بها  البدء  يتم  التي  المجالت  اأهم  تحديد  خلال  من  ال�ستثمار  اأولويات  بتحديد  كوريا  قامت   (7(
والت�سنيع - المعلومات والمعرفة - الطعام والم�سادر الحيوية - الحياة وال�سحة - الطاقة والبيئة – الأمن - البنية التحتية للتكنولوجيا - 

الإدارة والبتكار).
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 تنوي��ع م�سادر تمويل البحث �التطوير لت�سم��ل القطاع الخا�س بجانب الحكومة، 
ففي اليابان يمول القطاع الخا�س 63% من اأن�سطة البحث �التطوير، �في اأ�ر�با يمول 

القطاع الخا�س 55% من هذه الاأن�سطة.

و�صع نظ�م فعَّ�ل ومحفز للابتك�ر من خلال:) 2

التقيي��م ال��د�ري لاأداء مراك��ز البح��ث �التطوي��ر، �التخ�س�س��ات العلمي��ة في  •
رات الم�ستخدمة عالميًّا، �تطوير مواردها  الموؤ�س�سات البحثية، با�ستخدام الموؤ�سِّ

الب�سرية �المادية.

تطبيق المعايير العلمية لاختيار قيادات البحث العلمي �التكنولوجيا، حتى يمكن  •
اإفراز العنا�سر القادرة على اإحداث التنمية العلمية �التكنولوجية المرتقبة.

الاهتمام بمراكز الاأبحاث، �تاأ�سي�س مراكز متميزة)8(.  •

توجي��ه الا�ستثم��ارات لتن�سي��ط الاأبح��اث ف��ي المج��الات المعرفي��ة المتداخلة  •
 .Multidisciplinary

تنمية مهارات الباحثين �العاملين في البحث العلمي �التكنولوجيا من خلال:

زي��ادة التبادلات الاأكاديمية �التع��ا�ن البحثي مع الد�ل الاأكثر تناف�سية في مجال  •
الابت��كار، م��ع الا�ستفادة من نتائ��ج خبرات ال��د�ل الاأخرى؛ مث��ل: تدرج نقل 
التكنولوجيا في كوريا الجنوبية، �ت�سخير القر��س في عمليات نقل التكنولوجيا 
ف��ي ال�سي��ن، �اإن�ساء لجن��ة رئا�سية للعل��م �التكنولوجيا في الولاي��ات المتحدة، 

�د�رية الا�ست�سراف التكنولوجي في الاتحاد الاأ�ر�بي �اليابان.

تستهدف إسرائيل إنشاء مركزين للأبحاث على الأقل لتكون من المراكز العشرين الأولى على مستوى العالم.  (8(
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تنمي��ة المهارات �المواه��ب الابتكارية بدءًا من المراح��ل العمرية ال�سغيرة، من  •
خ��لال بناء اإ�ستراتيجية لتعليم ي�ساعد عل��ى التفرد كم�سدر لثراء الفرد �المجتمع، 

�يدعم المعرفة، �يح�س على التفكير �الابتكار، �يحارب النمطية �التلقين.

توفي��ر بيئة تعليمي��ة مفتوحة تعتمد على �سب��كات المعرف��ة الاإلكتر�نية التي تتيح  •
التعل��م الذاتي المتوا�سل �تنمية القدرات طوال الوقت �مدى الحياة، اإلى جانب 
الاهتم��ام بالتعليم الجامعي �الدف��ع بمكانة الجامعات الم�سري��ة بين الجامعات 

المعترف بها د�ليًّا.

ج��ذب الخب��رات الد�لية م��ن الخ��ارج للا�ستفادة منها ف��ي رفع كف��اءة العلماء  •
�الباحثي��ن في م�سر، فتقوم مثلًا ال�سي��ن �اأمريكا �اليابان بتقدي��م اأعلى مرتبات 

للباحثين، �تعمل على تقدير الكفاءات البحثية.
ربط مراكز البحث والتطوير والجه�ت البحثية ب�لقط�ع�ت الاإنت�جية من خلال:) 3

ت�سجي��ع الم�سر�عات الكبيرة �ال�سغيرة �المتو�سطة، للاهتمام بالبحث �التطوير  •
�الابت��كار لزيادة ن�سيبها م��ن ال�سادرات العالمي��ة عن طريق الحواف��ز ال�سريبية 

�تقديم المن�سورات لها في هذا المجال.

التدري��ب المتخ�س�س المت�سل بحاجات العمل �تنمي��ة ال�سناعة المحلية �تعزيز  •
الق��درات التقني��ة في قطاع��ات الاإنت��اج الم�ستهدف��ة. ففي كيني��ا؛ حيث كانت 
المه��ارات قليلة �غير ملائمة ل�سوق العم��ل تمَّ توجيه الاهتمام للتدريب المت�سل 
بحاج��ة الاقت�س��اد، كما اعتم��دت اإ�سرائيل على تنمي��ة القدرات الفني��ة �التقنية 
هة لتنمية ال�سناعة المحلية. للعاملين، �قامت بتقديم منح تدريبية متخ�س�سة موجَّ

التركي��ز على زيادة البح��وث التطبيقية؛ حيث توجد بع���س المناطق بها باحثون  •
لي  �علم��اء يعملون في البحث �التطوير، �لكن لا ينعك�س ذلك على الناتج المحَّ

 .FDI اأ� على الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر GDP الاإجمالي
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 مناق�س��ة الاأبح��اث في الموؤتمرات الت��ي تقوم بها الموؤ�س�س��ات ال�سناعية بهدف  •
�سم��ان تطبي��ق البحوث في القطاع��ات الاإنتاجي��ة المختلفة، مثال م��ا قامت به 
اإ�سرائي��ل؛ حيث قامت بزيادة المنح المقدمة م��ن الجامعات لجلب المحا�سرين 

الاأكاديميين في الموؤتمرات ال�سناعية.

 الاأخذ باقت�ساد المبادرات، �تبن��ي الفكر الابتكاري لت�سجيع البحث �التطوير،  •
�تحفيز المبتكرين في اأية موؤ�س�سة، على غرار ما قامت به التجربة الاأمريكية بتبني 
اقت�ساد المبادرات �تعزيز مفهوم المخاطرة �الا�ستثمار طويل المدى، كذلك قام 

الاتحاد الاأ�ر�بي بتعزيز ال�سناعة من خلال المبادرات.

اإيجاد اآليات لنقل التكنولوجيا من خلال ا�ستخدام ال�سناعة للبحوث التطبيقية. •
ن�صر ثق�فة الاهتم�م ب�لبحث والتطوير والابتك�ر من خلال:) 4

ا�ستح��داث طرق جديدة لتنمي��ة �ن�سر ثقافة الاهتمام بالابت��كار من خلال اأفلام  •
الكارت��ون �الفكاهات �الكت��ب العلمية �الاأف��لام الق�سيرة، كما ت��مَّ في كوريا 

الجنوبية. 

ت�سجيع الجدل العلمي �المناق�سات �توفير محفل للخبراء ��سناع القرار لمناق�سة  •
الم�سارات المرغوبة في التكنولوجيا �التطوير، �فتح الفر�سة للحوار بين ممثلي 

القطاع الخا�س �المجتمع المدني.

رف��ع الوعي المجتمعي باأهمية البحث العلمي �الابتكار؛ حيث يُعدُّ اأحد الاأركان  •
الاأ�سا�سي��ة لمح��ا�ر العمل الم�ستقبلي��ة، �الذي يجب اأن يتم م��ن خلال منظومة 
ا  التعلي��م الر�سمي كبرامج داخل الجامعات الم�سرية بمختلف تخ�س�ساتها، �اأي�سً
في منظومة التعليم الاأ�سا�سي �العالي، اأ� من خلال التعليم غير الر�سمي عن طريق 
تنظي��م م�سابقات ع��ن الاأبحاث العلمية �الابتكار لط��لاب المدار�س، �الاهتمام 
ا من  ي الاإعلام د�رًا هامًّ باإن�ساء متاح��ف العلوم �التكنولوجيا. كما يجب اأن يوؤدِّ
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خ��لال البرامج التي تب��رز ق�س�س النجاح، �تاأثير البح��ث العلمي �الابتكار على 
حياة الاأفراد �المجتمعات.

دم��ج مفه��وم »التعلّم م��دى الحياة« في ثقاف��ة بيئة عمل الموظفي��ن بهدف رفع  •
مهاراته��م الابتكارية، �كاأ�سا�س للتنمية المهنية على المدى الطويل؛ حيث يوؤدي 
ذل��ك اإلى تو�سيع دائرة الابتكار من خلال اكت�ساب معارف جديدة �بناء مخز�ن 

تراكمي.

��سع اأ�س���س لحماية الملكية الفكرية �عدم تعري�س المور�ث الابتكاري لاإ�ساءة  •
الا�ستخ��دام، �ت�سجيل �توثيق اأية اكت�سافات جدي��دة للمعرفة التقنية لن�سر الوعي 
بالاأفكار الجديدة، �منع الازد�اجية في اإنتاج نف�س الاأن�سطة البحثية مثل ما قامت 
به كينيا من ت�سجيل �ن�سر الاكت�سافات الجديدة؛ لمنع تكرار اإنتاج نف�س الاأن�سطة 

البحثية.

��س��ع نظام للتعريف القوم��ي بالمخترعين كو�سيلة لتكريمه��م، �ت�سجيع عملية  •
البحث �الابتكار �التطوير، مثال القاعدة التي ��سعتها كينيا للتعريف بالمخترعين 

�العلماء فيها، �ت�سجيل اكت�سافاتهم �الجوائز التي ح�سلوا عليها.

رفع جودة التعليم �التدريب �توجيهه للتركيز على الابتكار مثل تجربة �سنغافورة  •
ال في تنمية المهارات  التي قامت بتطوير نظام التعليم �التدريب؛ لي�ساهم ب�سكل فعَّ
الت��ي تمَّ ا�ستثمارها في عملية التح��ول الاقت�سادي. فقد نجحت �سنغافورة خلال 
الاأربع��ة عق��ود الما�سية اأن تُحدث نقل��ة نوعية في نظام تعليمه��ا لتنتقل من نظام 
تعليم��ي ي�سابه النظم التعليمية في كثير من ال��د�ل الاإفريقية عام 1960 اإلى نظام 
تعليم يقارب م�ستويات التعليم في اأف�سل د�ل منظمة التعا�ن الاقت�سادي �التنمية.
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توفير بنية موؤ�ص�صية وت�صريعية و�صي��صية محفزة ومواتية للابتك�ر من خلال:) 5

منح امتيازات �سريبية، �الحد من العوائق البير�قراطية، �تهيئة الظر�ف المنا�سبة  •
لت�سهي��ل التع��ا�ن في مج��الات البح��وث �الابت��كار �التطوير. مث��ال التجربة 
الاإ�سرائيلي��ة الت��ي راأت اأنه من ال�سر�ري خلق بيئة بحثي��ة مواتية، �اإزالة معوقات 
نمو الاأن�سطة الابتكارية، �تمري��ر الت�سريعات التي من �ساأنها تاأكيد ذلك. ���سع 
اأط��ر للتعا�ن مع اأمريكا لتح�سين التعا�ن الناج��ح. كذلك قامت اليابان بمراجعة 
القواني��ن �النظم الاجتماعية التي تحكم �تحد الابتكار. �كانت بداية الانطلاق 

في كوريا بمثابة تنظيم البيئة الت�سريعية في مجال العلوم �التكنولوجيا. 

البح��ث ع��ن �س��ركاء للتنمي��ة في مج��ال الابت��كار، من خ��لال ��س��ع الاآليات  •
�الت�سريع��ات المحف��زة �اعتماد �سيا�س��ات من �ساأنه��ا تعزيز العلاق��ات الحالية 
�ا�ستح��داث �سيا�سات �برامج جديدة، ���سع اأطر للتع��ا�ن مع هوؤلاء ال�سركاء؛ 
م��ن اأجل تعميق �تعزيز ال�سراكة، اإلى جانب تحدي��د �اإزالة عوائق التعا�ن بينهم 

�خا�سة للمجالات الم�ستهدفة �المحددة.

ر�سم خطط مرحلية لتطوير الابتكار، مثل ما قامت به المفو�سية الاأ�ر�بية عندما  •
��سع��ت عام 2000 هدفًا للتحول عام 2010 اإل��ى اقت�ساد ديناميكي قائم على 
المعرف��ة، �عام 2002 اأ�سافت للخط��ة اأن لا يقل الاإنفاق على البحث �التطوير 
ع��ن 3% كن�سبة م��ن الناتج المحلِّ��ي الاإجمالي بحلول ع��ام 2010 �غيرها من 
ال�سيا�س��ات لتحقي��ق هدفها الرئي�س��ي. اإ�سافة اإل��ى مراقبة �تقيي��م تنفيذ الخطط 
ب�سكل منتظ��م، �المراجعة الد�رية للر�ؤى في �س��وء المتغيرات �الم�ستجدات. 
مث��ال كوريا؛ حيث راأت اأن المراقبة �المتابعة �سرطان اأ�سا�سيان لنجاح �ا�ستمرار 
الخط��ط. �عليه قامت كوري��ا بعقد اجتماعات منتظمة يح�سره��ا جميع الوزراء 

للمتابعة �التوجيه �تقييم التنفيذ.


